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Esperienza professionale  
  

 
                                                         Date 
                                                   Azienda: 

 

Lavoro o posizione ricoperti  
Sintesi principali attività e 

responsabilità 
 
 
 
 
 
 
 
 

Date 

 
2012-oggi (approv. Bilancio 23)  

       It.city SpA, Società Partecipata del Comune di Parma (Innovazione tecnologica e servizi 
informativi) : 

 
       Amministratore Unico. 

• Risanamento e riorganizzazione aziendale, piano di ristrutturazione economico finanziario 
della società strumentale del Comune di Parma: ritorno al break-even  e all’equilibrio 
finanziario nei tempi concordati (2012,un anno di gestione).  

• Coordinamento progetti per la transizione al digitale per la città e il comune di Parma, 
recupero efficienza gestionale e miglioramento tempi di risposta al cittadino.   

• Definizione nuovo modello organizzativo della società in linea con le esigenze degli utenti 
finali (cittadini e dipendenti) e dell’Ente. 

• Programmazione: processo di budgeting triennale, allineamento con programma di mandato 
e esigenze di equilibrio economico finanziario. 

• Gestione dei rapporti con Socio, Gestione Personale-rapporti Sindacali e Concorsi, Gestione  
Politiche di Bilancio, Gestione GDPR, 241 e anticorruzione, Trasparenza 
 

 
 
2011 - oggi  

                                Posizione ricoperta Advisor, Consulente,  Coach:  Iniziative per le strategie di innovazione e il cambiamento 
organizzativo. 

                                                    Aziende  
sintesii principali obiettivi e responsabilità 

- Azienda produzione materiale plastico (Reggio Emilia): 2015-2018, piano industriale per il      
         Riposizionamento della società: innovazione prodotto, investimenti, nuovi business obiettivo,     
         gestione negoziazione  con i key client, gestione processo di budgeting (vendite,  
         produzione e flussi finanziari).Definizione strategie-scenario planning. 

 
-      Art-ER (già Aster) controllata Regione ER, (Bologna), team leader e coach ai tavoli di lavoro  

         sui progetti di Innovazione (2017), manager in affiancamento alle Start-up per business planning e  
         avvio attività (Start-cup RER) (20015-2016); 

 
- Start-up in campo biomedico, (Parigi 2013-2014),  gestione business planning e strategia di 

mercato  internazionale, ricerca partner industriale e commerciale, gestione relazione con  
investitori istituzionali;   

 
- Azienda produzione distretto Food Valley (Modena), 2011-2013, azienda produttrice di aceto 

balsamico tradizionale: definizione strategie commerciali;  gestione piano miglioramento 
processo produttivo, budget e obiettivi vendite e gestione gare di fornitura per catene 
internazionali, ciclo pianificazione e controllo 

    

 
 
 
 
 
 
 

 

  



  

 

 
Date 

 
2001 - 2010  

Lavoro o posizione ricoperti  
Azienda :   

Dirigente Granarolo spa e Amministratore Delegato di alcune società controllate. 
 

Nome datore di lavoro / Committente e 
specifiche attività e responsabilità  

  Amministratore Delegato CSL spa, Direttore Generale Controllate CSL France 
(Grenoble) , CSL Colombia (Bogotà) (2005-2010) 

C.S.L. produce e commercializza fermenti lattici, lieviti, muffe per il settore sia alimentare 
che farmaceutico grazie a due siti produttivi e ad un centro di ricerca e sviluppo dotato di 
Impianto di produzione pilota. 
- Definizione strategia di business  e riorganizzazione per il ritorno alla profittabilità, in 

particolare:  

• revisione processi per autorizzazioni Dossier Farmaceutico da autorità di 
controllo in Colombia e semplificazione dell’organizzazione aziendale 
(Colombia). 

• rifocalizzazione della forza commerciale su servizi a valore aggiunto, nuove 
strategie commerciali con innovazione sui servizi pre e after sales (Francia) 

• Coordinamento R&D con Impostazione del planning condiviso dei progetti di 
ricerca,  gestione strategica marchi e brevetti; 

• Miglioramento organizzazione tecnico-produttiva per la gestione dei nuovi 
prodotti: 
 

 
  Direttore Innovazione e progetti di Cambiamento in Granarolo spa (2004-2007) 

• Presidio delle principali iniziative di innovazione (lato prodotto, processo e 
organizzazione) con focus particolare al ricorso di nuove tecnologie. 

• Responsabile del team di progetto per il riposizionamento strategico della Società 

• Referente per i progetti di trasferimento tecnologico tra Università di Bologna, e il 
Gruppo Granarolo.  
 

Amministratore Delegato Start-up AgriOK (Bologna) (2001-2004) 
Start-up fondata da Granarolo per la fornitura di servizi digitali innovativi per il settore agricolo 
e alimentare in filiera: primo portale in ottica 1-to-1 su piattaforma ‘Broadvision’ e marketplace 
di settore in Italia. Avvio servizi on-line per la tracciabilità. 

• Avvio della prima ‘piazza virtuale’ per l’agro-alimentare italiano in ottica di filiera  

• Ideazione e avvio di servizi online innovativi per la gestione della tracciabilità di 
filiera  

 

Tipo di attività o settore  Consulenza di Management 
  

Date  1990- 2000  

Lavoro o posizione ricoperti  Senior Manager   

Azienda  
Principali attività e responsabilità 

Accenture (già Andersen Consulting) 
Responsabile piani strategici e progetti di cambiamento per aziende (vari settori) tramite ottimizzazione, 
digitalizzazione, efficientamento dei processi e dell’organizzazione e change management. 
Valutazioni aziendali,  Scenario Planning per scouting opportunità strategiche, risk e crisis 
management 
Programma Accenture ‘Value Sharing’ per la condivisione dei  risultati di business con le aziende 
clienti. 

Membro team recruiting presso Business School Insead (Fontainebleau - FR) e IMD (Lausanne-
SUI).. 

  

Certificazioni 
 

 

Ente/Organizzazione RINA Services Spa 

Indirizzo Via Corsica 12, Genova 

Numero / Riferimento iscrizione CCM-359/19 (Innovation Manager – Digital Transformation Expert) 



  

 

 

Docenze  

 
Ente/Organizzazione 

 
 
 
BBS Bologna Business School  
Master Public Management and Innovation 

) 

                                                 Argomento  
                                  
                       

 
Ente/Organizzazione 

BBS Bologna Business School (Master Public Management and innovation) 
, Università di Parma (Master di II livello in management dei servizi sanitari e sociosanitari) 

                                  
 
                                                   
                                  
                      

     
 

  
 

 Governance aziendale:  – Smart-working (seminario giugno 2021) 
 

 Governance aziendale: -  Crisis Management (seminario luglio 2022) 
 
Università di Parma – Dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali 
Master II liv. in Management dei Servizi Sanitari e Socio Sanitari 
Governance aziendale e Smart working (seminario dicembre 2021)   
 
Master in Management degli Enti Locali a.a.21-22 
Personale e Organizzazione dei Servizi: Governance Aziendale & Smart Working (seminario sett. 22) 

Istruzione e formazione  
  

Date 2004-2010  

Titolo della qualifica rilasciata  

Principali tematiche/competenze 
professionali acquisite 

Management, Strategie, Organizzazione, Innovazione, Internazionalizzazione 

Nome e tipo d'organizzazione Ambrosetti – The European House – Aggiornamento Permanente 
  

Date 1998 

Titolo della qualifica rilasciata Executive MBA – Advanced Business Management Program 

Principali tematiche/competenze 
professionali acquisite 

Finanza, Economia, Marketing, Strategie, Statistica, Organizzazione, Negoziazione 

Nome e tipo d'organizzazione Kellogg (Business School)– Northwestern University – Evanston (Chicago USA) 

  

Date 1984- 1990 

Titolo della qualifica rilasciata Laurea in Matematica, indirizzo Applicativo, 110/110 

Nome e tipo d'organizzazione   Università degli studi di Bologna 
  

Date 1988 

Titolo della qualifica rilasciata Courses in  Mathematics and Computer Sciences  

Principali tematiche/competenze 
professionali acquisite 

Mathematics, Computer sciences, English 

Nome e tipo d'organizzazione  Hull University (UK), Erasmus Project  
  

  

Madrelingua(e) Italiano 
  

Altra(e) lingua(e) Inglese, Francese, Spagnolo                (*) Quadro comune europeo di riferimento per le lingue   

 

Autovalutazione  Comprensione Parlato Scritto 

Livello europeo (*)  Ascolto Lettura Interazione orale Produzione orale  

Inglese   C2  C2  C2  C2  C2 

Francese   C2  C2  C2  C2  C2 

Spagnolo   C2  C2  B2  B2  B2 

  



  

 

      
 Capacità e competenze tecniche 

 
 
 
 
 
 
                                                    Privacy  

Esperienza acquisita in ambienti di lavoro e contesti molto diversi per cultura e lingua, che hanno  
Consentito lo sviluppo di: 
- capacità e competenze per la gestione di situazioni di crisi e di discontinuità;  
- competenze focalizzate su innovazione a 360 gradi (non solo tecnologica),  
- capacità di gestione del team (team building) e di change management;  
- capacità e competenze per gestione negoziazioni con fornitori, clienti e partner;  
- capacità di vision: visione prospettiva e strategica;  
- competenze per la programmazione: programme management e gestione di piani di 
implementazione delle strategie;  
- competenze sulla reingegnerizzazione e digitalizzazione dei processi 
 
Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Regolamento Europeo (G.D.P.R. 2016/679) 
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