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INFORMAZIONI PERSONALI FRANCESCO LICCIARDO 
 

   
  

  

Skype   

Sesso | Data di nascita | Nazionalità  
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
  

 

PROFILO SINTETICO 

Ricercatore senior in economia ed estimo rurale presso il CREA - Centro di ricerche Politiche e 
Bioeconomia.  
Dottore di ricerca in economia della produzione e dello sviluppo. 
Ha maturato competenze specifiche nell’analisi e valutazione di programmi cofinanziati da Fondi SIE, 
in particolare nell’ambito delle politiche per lo sviluppo rurale. Tra i principali filoni di studio rientrano: 
progettazione integrata delle filiere agro-alimentari; cooperazione agroalimentare; politiche di sviluppo 
delle aree rurali; imprenditorialità; progettazione e attuazione delle politiche di sviluppo rurale 
(compreso l’utilizzo di strumenti finanziari). 
Iscritto all’albo degli agrotecnici e degli agrotecnici laureati.  

16-17-23-25-26 maggio 2022 Corso introduttivo a Statistics for Data Analysis (12 ore e 30 minuti) 
SPS Srl - Viale Isonzo 55 - 40033 Casalecchio di Reno (BO) 
Tecniche trattate: accesso ai dati; trasformazioni propedeutiche all'analisi statistica; individuazione e 
correzione di errori, gestione (aggregazioni, raggruppamenti, selezione con filtri) e trasformazione dei 
dati (ricodifiche, calcolo di nuove variabili, ecc.); tecniche statistiche univariate e bivariate; indicatori di 
sintesi; interdipendenza tra due variabili. 

8 maggio - 5 giugno 2021 

 

Corso di formazione in Ethical agricultural management (20 ore) 
CESAB - Centro Ricerche in Scienze Ambientali e Biotecnologie, via Curzio Rufo 15 - 00174 Roma 
I Modulo: Il ruolo dell’azienda agricola nel territorio come riferimento di legalità, tutela dell’ambiente e 
sviluppo sociale; II Modulo: Modelli responsabili di governance e management; III Modulo: 
Innovazione e sviluppo tecnologico; IV Modulo: La sicurezza alimentare e lo sviluppo sostenibile delle 
attività agricole; V Modulo: Comunicazione ambientale e sviluppo d’impresa; VI Modulo: La 
responsabilità condivisa della cura della casa comune. 

29 Marzo - 2 Aprile 2021 Corso di formazione base per lavoratori (8 ore) 
Consiglio per la ricerca in agricoltura e l’analisi dell’economia agraria (CREA) - Centro di Politiche e 
Bioeconomia, via Po 14 - 00198 Roma 
Formazione base per lavoratori: parte generale e rischi specifici 

10-14 giugno 2019 

 

Scuola internazionale in valutazione dell’impatto delle politiche pubbliche.  
Concetti, Metodi e Applicazioni - seconda edizione (25 ore) 
Centro Ricerche Economiche e Sociali Manlio Rossi-Doria, Dipartimento di Economia dell’Università 
degli Studi Roma Tre, via Silvio D’Amico 77 - 00145 Roma 
Giorno 1: La valutazione delle politiche pubbliche: cultura, rilevanza, frontiere; Giorno 2: La 
valutazione delle politiche di attrazione degli investimenti diretti esteri; Giorno 3:  La valutazione della 
politica di coesione mediante Regression Discontinuity Design; Giorno 4: La valutazione delle politiche 
del lavoro con tecniche di matching; Giorno 5: Politiche territoriali e industriali: frontiere metodologiche 
al servizio della valutazione (Synthetic Control generalizzato; Difference in Differences, ecc.).  

Marzo 2017 - Marzo 2019 

 

Master di II livello in Management & e-governance per la Pubblica 
Amministrazione (1500 ore) 
Università LUM Jean Monnet, S.S. 100 km 18 70010 Casamassima (BA) 
Principali materie: profilo storico e sfide future della P.A.; E-governance della P.A.; elementi di diritto 
degli appalti e contrattualistica pubblica; marketing e comunicazione pubblica; organizzazione. Titolo 
del project work: Gli strumenti finanziari a supporto delle politiche di sviluppo rurale 2014-2020. 

Aprile 2015 

 

Riconoscimenti scientifici 
Vincitore del premio per la migliore tesi di dottorato sul tema della valutazione, XVIII Congresso 
dell’Associazione Italiana di Valutazione “La valutazione come fattore di cambiamento delle politiche 
pubbliche e strumento per il contrasto delle disuguaglianze”, 17-18 aprile 2015, Genova. 

Gennaio 2015 

 

Abilitazione all’esercizio della libera professione di Agrotecnico  
Iscrizione all’albo degli agrotecnici e degli agrotecnici laureati del Collegio interprovinciale di 
Milano, Lodi, Monza-Brianza al n. 402/2015. 
Principali materie: estimo e politica agraria; agronomia; coltivazioni arboree; coltivazioni erbacee e 
orticoltura; qualità e sicurezza degli alimenti; difesa delle produzioni, tecniche forestali. 

Ottobre 2007 - Luglio 2014 Dottorato di ricerca in Economia della Produzione e dello Sviluppo (XXIII ciclo) 
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 Università degli Studi dell’Insubria - Facoltà di economia, via Monte Generoso, 71 - 21100 Varese  

Principali materie: politiche e strumenti di sviluppo locale; economia regionale; politica economica 
europea; economia e politica industriale; economia dell’innovazione, statistica economica. 
Titolo della tesi: L’esperienza di valutazione dei programmi di sviluppo rurale 2007-2013 in 
Calabria e Liguria. 

Dicembre 2009 - Marzo 2010 

 

Formazione di base per RSPP/ASPP Modulo A (28 ore); formazione specialistica 
per RSPP/ASPP Modulo B - macrosettore di attività ATECO n. 8 (24 ore); 
formazione specialistica per RSPP Modulo C (24 ore) 
ASSOFRAM, via Principe di Piemonte 131 - 80026 Casoria (NA) 
Principali materie: sistema legislativo in materia di sicurezza, soggetti del sistema di prevenzione, 
sistema pubblico di prevenzione, valutazione e classificazione dei rischi. 

16/02/2006 - 22/07/2006 

 

Stage remunerato 

Consiglio dell’Unione Europea - Direzione Generale Agricoltura e Sviluppo Rurale, rue de la Loi, 
175 - 1048 Bruxelles 
Supporto alle attività svolte dalla DG e partecipazione ai Comitati Speciali Agricoltura finalizzati alla 
preparazione della normativa comunitaria in materia agricola. In particolare, attività di reportistica su: i) 
sviluppo rurale (Reg. (CE) .1698/2005); ii) regolamentazione in materia di aiuti e sostegno alle 
imprese agricole per le produzioni di qualità, iii), sicurezza alimentare iv) monitoraggio legislativo. 

20/06/2005 - 20/08/2005 

 

Stage remunerato con borsa di studio Roberto Vanore sui processi di 
internazionalizzazione 

Istituto Nazionale per il Commercio Estero (ICE), Cankarjeva cesta, 10 - 1000 Ljubljana 
Realizzazione del progetto di ricerca Analisi del sistema agroalimentare sloveno, nello specifico: i) 
dinamica della struttura agricola nazionale pre e post adesione; ii) import/export agroalimentare; iii) 
indagine field sul posizionamento del Made in Italy agroalimentare nella GDO slovena.    

04/04/2004 - 06/07/2004 

 

Stage remunerato con borsa di studio Leonardo Da Vinci sulla mobilità 
transnazionale 

North West Marketing LTD, Skeoge Industrial Estate Baraghmore Road - BT48 8SE - Derry (Nord 
Irlanda) 
Collaborazione alle attività dell’agenzia di business advisoring, nello specifico: i) sviluppo e studio di 
business plan, ii) ricerche di mercato, iii) informazione e promozione degli strumenti a supporto dello 
sviluppo rurale (in particolare Leader+), iv) collaborazione alla campagna informativa “Go for it” e 
assistenza all’organizzazione dell’evento “Start and business Show 2004” sul sostegno 
all’imprenditorialità e all’economia locale. 

Settembre - Ottobre 2006 

 

La programmazione dei fondi strutturali 2007-2013 per gli operatori dello sviluppo 
locale (corso di formazione in modalità e-learning) 
FORMEZ Centro di Formazione e Studi, Viale Marx 15 - 00137 Roma 
Principali materie: la strategia di Lisbona e Göteborg su competitività, sviluppo sostenibile e coesione; 
i temi chiave per la programmazione operativa 2007-2013; il processo di programmazione nazionale. 

Febbraio 2005 - Marzo 2006 

 

Master di II livello in Local Economic Development (1500 ore) 
Università degli Studi dell’Insubria - Facoltà di economia, via Monte Generoso, 71 - 21100 Varese 
Principali materie: scenari evolutivi dell’economia internazionale; modelli e strategie di sviluppo locale; 
sviluppo economico e territorio; finanza di progetto; economia e organizzazione industriale; 
metodologia di ricerca e metodi quantitativi. 
Titolo della tesi: Lo scenario attuale della filiera orticola in Sardegna: analisi del comparto nella 
provincia di Sassari. 

01/02/2004 - 27/03/2004 

 

Corso di formazione nel settore agro-ortofrutticolo (200 ore) 
Se.Ri.Fo Srl, via Melisurgo ’23 - 80133 Napoli 
Principali materie: marketing agroalimentare; qualità agroalimentare; inglese tecnico, Fondi Strutturali 
e finanza agevolata. 

Novembre 2003 - Febbraio 2004 

 

Diploma di specializzazione post-laurea in Economia dello Sviluppo  
Centro di formazione allo sviluppo del VIS (Volontariato Internazionale per lo Sviluppo), via Appia 
Antica, 126 - 00178 Roma 

Principali materie: teorie economiche sullo sviluppo; sviluppo umano e disuguaglianze; indicatori 
economici; economia internazionale. 

Novembre 1995 - Gennaio 2004 Diploma di laurea in Economia del Commercio Internazionale e dei mercati 
Valutari  
Università degli Studi di Napoli Parthenope, via Ammiraglio Ferdinando Acton, 38 - 80133 Napoli   
Principali materie: economia politica, economia internazionale, economia agraria, economia e 
gestione delle imprese internazionali, economia e gestione delle aziende agrarie e agro-industriali, 
statistica economica, economia dei paesi in via di sviluppo.  
Titolo della tesi: Gli standard sociali nel sistema agroalimentare. Il caso del commercio equo e 
solidale nel mercato del caffè e delle banane. 
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ESPERIENZA  
DIDATTICA   

 

Febbraio 2023 - Gennaio 2024 
(rinnovo) 

Professore a contratto (56 ore) AGR/01 
Elementi di economia (6 CFU) - Corso di laurea in Produzione e protezione delle piante e dei sistemi 
del verde (L-25) a.a. 2022/2023 (Decreto del Rettore n. 4763/2021 del 3/11/2022). 
Università degli Studi di Milano, Dipartimento di Scienze Agrarie e Ambientali - Produzione, Territorio, 
Agroenergie, Via Celoria, 2 - 20133 Milano 

Settembre 2022 - Settembre 
2023 

Professore a contratto (20 ore) SECS-P/06 
Microeconomia (9 CFU) - Corso di laurea in Scienze internazionali e istituzioni europee cattedra L-Z 
(L-36) a.a. 2022/2023 (Decreto del Rettore n. 3718/2022 del 11/10/2022). 
Università degli Studi di Milano, Dipartimento di Studi Internazionali, Giuridici e Storico-Politici, Via 
Conservatorio, 7 - 20122 Milano 

17/12/2021 Attività di docenza (6 ore) 
Titolo dell’intervento: Politica Agricola Comune: genesi e sua evoluzione. Corso post laurea per 
Formatore Agricolo Ambientale (Fondazione Cariplo progetto ECO Economia di Comunità - linea 
agriEco. 2021/0907), Casa dell’Agricoltura, Via Senato, 45 - 20121 Milano. 

Febbraio 2022 - Gennaio 2023 
(rinnovo) 

Professore a contratto (56 ore) AGR/01 
Elementi di economia (6 CFU) - Corso di laurea in Produzione e protezione delle piante e dei sistemi 
del verde (L-25) a.a. 2021/2022 (Decreto del Rettore n. 4297/2021 del 29/12/2021). 
Università degli Studi di Milano, Dipartimento di Scienze Agrarie e Ambientali - Produzione, Territorio, 
Agroenergie, Via Celoria, 2 - 20133 Milano 

Settembre 2021 - Settembre 
2022 

Professore a contratto (30 ore) SECS-P/06 
Economia dei settori industriali (6 CFU) - Corso di laurea magistrale in Consulenza e Management 
aziendale - curriculum Management aziendale a.a. 2021/2022 Prot. n. 0307362 del 06/10/2021). 
Università degli Studi di Salerno, Dipartimento di Scienze Aziendali - Management & Innovation 
Systems, Via Giovanni Paolo II, 132 - 84084 Fisciano (SA) 

Settembre 2021 - Settembre 
2022 (rinnovo) 

Professore a contratto (42 ore) SECS-P/01  
Economia e politica industriale (6 CFU) - Corso di laurea in Scienze dei servizi giuridici (L-14) a.a. 
2021/2022 (Decreto del Rettore n. 1959/2021 del 1/06/2021). 
Università degli Studi di Milano, Dipartimento di Scienze Giuridiche “Cesare Beccaria”, Via Festa del 
Perdono, 7 - 20122 Milano 

Febbraio 2021 - Gennaio 2022 
(rinnovo) 

Professore a contratto (56 ore) AGR/01  
Elementi di economia (6 CFU) - Corso di laurea in Produzione e protezione delle piante e dei sistemi 
del verde (L-25) a.a. 2020/2021 (Decreto del Rettore n. 2470/2020 del 30/10/2020). 
Università degli Studi di Milano, Dipartimento di Scienze Agrarie e Ambientali - Produzione, Territorio, 
Agroenergie, Via Celoria, 2 - 20133 Milano 

Settembre 2020 - Settembre 
2021 

 

Professore a contratto (42 ore) SECS-P/01 
Economia e politica industriale (6 CFU) - Corso di laurea in Scienze dei servizi giuridici (L-14) a.a. 
2020/2021(Decreto del Rettore n. 2418/2020 del 30/10/2020). 
Università degli Studi di Milano, Dipartimento di Diritto privato e storia del diritto, Via Festa del 
Perdono, 7 - 20122 Milano 

Febbraio 2020 - Gennaio 2021 

 

Professore a contratto (56 ore) AGR/01 
Elementi di economia (6 CFU) - Corso di laurea in Produzione e protezione delle piante e dei sistemi 
del verde (L-25) a.a. 2019/2020 (Decreto del Rettore n. 429/2020 del 21/02/2020). 
Università degli Studi di Milano, Dipartimento di Scienze Agrarie e Ambientali - Produzione, Territorio, 
Agroenergie, Via Celoria, 2 - 20133 Milano 

17/12/2019 

 

Attività di docenza (2 ore) 
Titolo dell’intervento: Gli strumenti di politica pubblica a sostegno delle filiere agroalimentari.  
Seminario per gli studenti del corso di laurea in Scienza e cultura del cibo, Dipartimento di Agraria 
Università degli Studi di Udine, Via Palladino, 8 - 33100 Udine 

14/10/2019 

 

Attività di docenza (4 ore) 
L’officina delle buone politiche (seconda edizione) - Modulo II: dai problemi collettivi alla formulazione 
delle policy. Presentazione del caso studio “La Valutazione ex ante del PSR Liguria 2014-20 
nell’ottica partecipata”. IRES Piemonte, Via Nizza, 18 - 10125 Torino 

Febbraio 2019 - Gennaio 2020 

 

Professore a contratto (24 ore) AGR/01  
Politica territoriale e sviluppo rurale (8 CFU) - Corsi di laurea magistrale in Scienze agrarie (LM-69) 
e Scienze agroambientali (LM-73) a.a. 2018/2019 (Decreto del Rettore n. 899/2019 del 29/09/2019). 
Università degli Studi di Milano, Dipartimento di Scienze Agrarie e Ambientali - Produzione, Territorio, 
Agroenergie, Via Celoria, 2 - 20133 Milano  

12-14/05/2015 Attività di docenza (12 ore)  
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 ESPERIENZA 
PROFESSIONALE 

Settore della ricerca pubblica   

 

 Titolo del modulo: Politiche di innovazione e sostenibilità nell’ambito della programmazione per 
lo sviluppo rurale 2014-2020, nell’ambito del progetto di ricerca “Sicurezza sostenibilità e 
competitività delle produzioni agro-alimentari della Campania” - CARINA, finanziato dalla Regione 
Campania per lo “Sviluppo di reti di eccellenza tra Università - centri di ricerca e imprese”. Destinatari: 
studenti del dottorato di ricerca in Economia quantitativa ed eurolinguaggi per la sostenibilità del 
benessere dell’Università degli Studi di Napoli Parthenope.  

15/09/2014 - 31/12/2015 

 

Cultore della materia AGR/01 
Internazionalizzazione dei mercati agricoli e governance sostenibile dello sviluppo locale (6 
CFU) a.a. 2014/2015 - supporto alla didattica. 
Università degli Studi di Napoli Parthenope, Dipartimento di Studi Economici e Giuridici, via Generale 
Parisi, 13 - 80132 Napoli   

15/09/2014 - 31/12/2015 

 

Cultore della materia AGR/01 
Agriturismo e percorsi enogastronomici (6 CFU) a.a. 2014/2015 - supporto alla didattica. 
Università degli Studi di Napoli Parthenope, Dipartimento di Studi Economici e Giuridici, via Generale 
Parisi, 13 - 80132 Napoli   

02/09/2013 - 31/12/2014 

 

Cultore della materia AGR/01 
Internazionalizzazione dei mercati agricoli e governance sostenibile dello sviluppo locale (6 
CFU) a.a. 2013/2014 - supporto alla didattica. 
Università degli Studi di Napoli Parthenope, Dipartimento di Studi Economici e Giuridici, via Generale 
Parisi, 13 - 80132 Napoli   

02/09/2013 - 31/12/2014 

 

Cultore della materia AGR/01 
Agriturismo e percorsi enogastronomici (6 CFU) a.a. 2013/2014 - supporto alla didattica. 
Università degli Studi di Napoli Parthenope, Dipartimento di Studi Economici e Giuridici, via Generale 
Parisi, 13 - 80132 Napoli   

08-09/04/2013 

3.3)  

 

Attività di docenza (8 ore) 
Titolo del modulo: La valutazione come opportunità per le politiche di sviluppo regionale, 
nell’ambito dei corsi di formazione (Lotto 3 - governance e valutazione di impatto) a favore del 
personale dipendente della Giunta della Regione Liguria. Argomenti affrontati: cenni di metodi di 
raccolta e trattamento dati; approccio controfattuale (disegni di tipo sperimentale e quasi 
sperimentale); valutazione basata sulla teoria; approccio realista per la valutazione degli effetti delle 
politiche pubbliche; valutazione partecipata; approccio goal free. Giunta della Regione Liguria, via 
Fieschi 15 - 16121 Genova 

21/07/2023 - ad oggi Componente del Nucleo di valutazione e verifica degli investimenti pubblici 
(NUVV) del MASAF 
Ministero dell'agricoltura, della sovranità alimentare e delle foreste, via XX Settembre, 20 
- 00187 Roma 

Dettagli incarico prot. interno N.0384943 del 21/07/2023 
Attività di indirizzo e controllo alle fasi programmazione, valutazione e verifica dei piani, programmi, 
progetti e politiche di intervento promossi dal MASAF con risorse nazionali e comunitarie. Aree 
tematiche di competenza: i) programmazione e monitoraggio degli investimenti pubblici; ii) studi, 
analisi e ricerche). 

 Ente pubblico 

25/05/2023 - 31/12/2023 Componente di commissione di valutazione (verifiche tecnico-scientifiche e 
ambientali) 
Consiglio per la ricerca in agricoltura e l’analisi dell’economia agraria (CREA) - Centro di 
Politiche e Bioeconomia, via Giacomo Venezian, 26 - 20133 Milano 

Dettagli incarico ex art. 53 D. Lgs. n. 165/2001 e art. 19 del CCNL 2002-2005 - Comparto Ricerca 
(conferito con Decreto del DG n. 0049441 del 24.05.2023 e successiva proroga Decreto del DG n. 
70908 del 25.07.2023 
Componente della Commissione di valutazione n. 4 per l’espletamento delle attività di valutazione dei 
progetti di ricerca industriale, sviluppo sperimentale, innovazione e di valutazione in tema ambientale 
dei programmi di investimento nell’ambito dell’attuazione dell’intervento “Sviluppo logistica per i 
settori agroalimentare, pesca e acquacoltura, silvicoltura, floricoltura e vivaismo” del PNRR 
(Accordo tra INVITALIA S.p.A. e CREA sottoscritto in data 27.04.2023). 

 Ente pubblico di ricerca nel settore agroalimentare, forestale e della pesca 

• Dipendente a tempo 
determinato con profilo 

di Tecnologo III livello 

Ricercatore senior in economia ed estimo rurale (AGR/01) 
Consiglio per la ricerca in agricoltura e l’analisi dell’economia agraria (CREA) - Centro di 
Politiche e Bioeconomia, via Giacomo Venezian, 26 - 20133 Milano 
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dal 01/03/2016 al 
31/12/2018 

• Dipendente a tempo 
indeterminato con 

profilo di Tecnologo III 
livello dal 01/01/2019 al 

31/12/2020 

Dipendente a tempo 
indeterminato con profilo di Primo 
Tecnologo II livello dal 01/01/2021 

ad oggi 

Svolgimento di attività connesse al programma Rete Rurale Nazionale annualità 2014-2020 e 2021-
2023, per il quale sono state realizzate o sono in corso le seguenti attività: 
▪ componente del gruppo di lavoro per il passaggio della Rete d’Informazione Contabile Agricola in 

Rete d’Informazione sulla Sostenibilità Agricola (Det. n. 77236 del 22/08/2023); 
▪ componente del Comitato organizzatore per la partecipazione del CREA-PB all’evento 

AGRIWORLD 2023 “Agricoltura tra innovazione, ricerca e sostenibilità” - Potenza 19-21 maggio 
2023 (Det. n. 46546 del 16/05/2023); 

▪ referente regionale per le attività di ricerca e supporto tecnico in materia forestale nell’ambito delle 
politiche di sviluppo - gruppo di lavoro scheda progettuale 22.1 “Supporto tecnico e operativo 
all’attuazione della politica forestale nazionale” (Det. n. 39959 del 27/04/2023); 

▪ referente per i temi vino (interventi settoriali) e strumenti finanziari nell’ambito del gruppo di lavoro 
per le FAQ inerenti all’attuazione del Piano Strategico della PAC per il periodo di 
programmazione 2023-2027 (MASAF prot. int. 0181521 del 28/03/2023); 

▪ membro del Comitato tecnico di redazione di PSRHub, strumento di comunicazione a cadenza 
quadrimestrale pubblicato dalla Rete Rurale Nazionale (Det. n. 21481 del 10/03/2022 e Det. n. 
37757 del 19/04/2023);  

▪ componente del gruppo di lavoro nell’ambito della scheda progettuale 2.1 “Eccellenze Rurali” per 
la definizione del piano di comunicazione, organizzazione e progettazione della pagina web del 
progetto (Det. n. 0107048 del 18/11/2022 - I); 

▪ attività di analisi delle politiche settoriali e degli approcci collettivi nell’agricoltura italiana: 
coordinamento del gruppo di lavoro Progetti integrati di filiera, Misura 9 e Misura 16 escluso 
PEI nell’ambito della scheda progettuale 19.2 “Cooperazione” - Rete Rurale Nazionale 2014-2020 
Piano di attività 2021-2023 (Det. n. 0054285 del 03/06/2022); 

▪ attività di analisi delle politiche settoriali e degli approcci collettivi nell’agricoltura italiana: 
coordinamento del gruppo di lavoro Analisi della cooperazione agroalimentare in Italia 
nell’ambito della scheda progettuale 19.2 “Cooperazione” - Rete Rurale Nazionale 2014-2020 Piano 
di attività 2021-2023 (Det. n. 0054285 del 03/06/2022); 

▪ attività di analisi delle politiche settoriali e degli approcci collettivi nell’agricoltura italiana: 
coprogettazione della banca dati sulla Progettazione Integrata di Filiera 2014-2020 - scheda 
progettuale 19.2 “Cooperazione” (Det. n. 0054285 del 03/06/2022); 

▪ Scheda progettuale 19.2 “Cooperazione” componente del WP3 - Analisi di filiere minori, 
nell’ambito del quale collabora come esperto ai Gruppi di lavoro “Filiera corilicola e dell’altra 
frutta in guscio” e “Filiera delle piante officinali” (Det. n. 0054285 del 03/06/2022); 

▪ Scheda progettuale 19.2 “Cooperazione” componente del WP4 - Azioni per la raccolta e la 
definizione di strumenti per l’innovazione del sistema agroalimentare, nell’ambito del quale 
collabora come esperto al Gruppo di lavoro “Industria alimentare” (Det. n. 0054285 del 
03/06/2022); 

▪ coordinamento del gruppo di lavoro “Imprenditoria giovanile in agricoltura” nell’ambito della 
Scheda 4.1 “Monitoraggio strategico” del Progetto Rete Rurale Nazionale 2014-2020 Piano di attività 
2021-2023 (Det. n. 0057867 del 14/06/2022); 

▪ componente del gruppo di lavoro WP 2 - Analisi dei processi relazionali in agricoltura, con 
particolare riferimento alle principali filiere nazionali per la definizione del Piano Strategico della PAC 
(Det. n. 0054285 del 03/06/2022); 

▪ componente del gruppo di lavoro tematico Farm diversification facing COVID - scheda 
progettuale 2.1 “Eccellenze Rurali” RRN 2014-2020 (Det. n. 0110486 del 23/11/2021 - I): analisi sulle 
strategie di riposizionamento sul mercato delle aziende diversificate e sulle nuove relazioni tra 
produttori e consumatori a seguito della pandemia da Coronavirus; 

▪ componente del gruppo di lavoro policy brief e analisi SWOT per il supporto alla definizione 
degli obiettivi strategici, impostazione metodologica dei lavori di analisi preliminari 
all’individuazione dei fabbisogni di intervento e delle linee strategiche del Piano Strategico 
della PAC 2023-2027 (Det. n. 89450 del 30/09/2021). Coordinatore dei seguenti Report:  

- Policy brief: L’Italia e la PAC post 2020. Le principali caratteristiche delle aziende agricole, 
agroalimentari e forestali; 

- Policy brief: L'Italia e la PAC post 2020. Migliorare l'orientamento al mercato e aumentare la 
competitività; 

▪ funzione di accompagnamento al MIPAAF e alle Amministrazioni regionali. Esperto tematico su: 
reddito e competitività, strumenti finanziari, cooperazione e integrazione delle filiere agro-alimentari, 
governance dei sistemi agro-alimentari territoriali, valutazione e monitoraggio (Det. n. 515 del 
22/12/2020 e Det. n. 89450 del 30/09/2021); 

▪ componente del gruppo di lavoro settore vitivinicolo: contributi all’identificazione dei fabbisogni, 
definizione della strategia e degli strumenti di intervento nell’ambito del Piano Strategico della 
PAC 2021-2023 (Det. n. 89450 del 30/09/2021); 

▪ scheda progettuale 4.2 “Supporto alla governance e promozione della cultura della valutazione e del 
monitoraggio dello sviluppo rurale”, referente fino al 31/12/2021 del WP3 “Supporto e sviluppo 
metodi e strumenti di valutazione” - responsabile task “repository della valutazione” sui principali 
approcci e metodi utilizzati nelle valutazioni dei PSR nazionali ed europei (Det. n. 459 del 09/11/2020 
e Det. n. 28335 del 28/03/2022); 

 
 



   Curriculum Vitae  Francesco Licciardo  

  © Unione europea, 2002-2013 | http://europass.cedefop.europa.eu  Pagina 6 / 23  

 

 

 

▪ scheda progettuale 4.2 “Supporto alla governance e promozione della cultura della valutazione e del 
monitoraggio dello sviluppo rurale”, componente del gruppo di lavoro T1 “Governance e valutazione” 
(Det. n. 459 del 09/11/2020), nell’ambito del quale sono stati svolti i seguenti lavori: 
- coprogettazione e realizzazione del documento di indirizzo “Indicazioni sulla SWOT per il 

Piano Strategico della PAC post-2020” nell’ottica dell’adozione di strumenti di valutazione 
partecipata; 

- coordinamento metodologie e utilizzo risultati della valutazione in attuazione del Piano di 
valutazione dei PSR 2014-2020 (Lazio, Sardegna, Toscana, Emilia-Romagna, Sicilia, RRN); 

- proposta metodologica e orientamenti per la valutazione della comunicazione dei PSR 
2014-2020 nell’ambito del Comitato di coordinamento delle attività di comunicazione verso la 
società civile; 

- coprogettazione del ciclo di incontri per il rafforzamento delle funzioni valutative delle 
Amministrazioni regionali sui temi connessi alla governance, gestione e attuazione delle 
valutazioni dei PSR; 

▪ supporto metodologico alle attività di monitoraggio e valutazione di Leader (2014-2020 e 2021-
2027) nell’ambito della scheda progettuale 19.1 “Rete Leader” (Det. n. 353 del 03/09/2020); 

▪ componente del gruppo di lavoro “Diversificazione tra resilienza e nuovi business” - Scheda 
2.1 “Eccellenze Rurali” RRN 2014-2020 (Det. n. 286 del 09/07/2020). Realizzazione del progetto 
l’approccio agroecologico come modello per l’agricoltura multifunzionale nazionale; 

▪ componente del gruppo di lavoro Analisi di filiera a supporto della programmazione 2021-2027 
afferente alla Scheda progettuale 19.2 “Cooperazione” del Progetto RRN 2014-2020 (Det. n. 277 del 
01/07/2020): attività di analisi delle politiche di sviluppo locale, dinamiche di filiera e governance dei 
sistemi agroalimentari territoriali; 

▪ coordinatore del gruppo di lavoro “Strumenti finanziari per lo sviluppo rurale in Italia” a supporto 
della PAC post-2020 (Det. n. 270 del 26/06/2020): 
- realizzazione delle linee guida sulla valutazione ex ante degli strumenti finanziari;  
- realizzazione del documento di analisi sugli strumenti finanziari e accesso al credito nelle 

politiche di sviluppo rurale (2007-2013 e 2014-2020); 
▪ componente del Gruppo di lavoro “Rapporto monitoraggio strategico e aggiornamenti periodici stato 

di avanzamento PSR 2014-2020” (Det. n. 270 del 26/06/2020); 
▪ accompagnamento tecnico-metodologico nell’ambito del tavolo di lavoro filiera-legno del 

MIPAAF (programmazione, gestione, monitoraggio e coordinamento delle misure forestali) 
nell’ambito della scheda progettuale 22.1 “Foreste” (Det. n. 323 del 04/09/2018); 

▪ componente dello Steering group per le attività di valutazione del PSR Emilia-Romagna 2014-
2020, con funzioni di indirizzo e supporto metodologico sui temi della competitività e innovazione 
(Det. n. 12886 del 28/03/2017); 

▪ coprogettazione della banca dati on-line sul sistema indicatori dei PSR 2007-2013 (disponibile 
online: https://rica.crea.gov.it/APP/db_indicatori/index.php); 

 

Studi e ricerche nell’ambito dei progetti della RRN 2014-2020 e del CREA PB: 

▪ WP leader per le attività “Dati e strumenti statistici per l’analisi economica e territoriale della filiera 
(WP15)” e referente dei seguenti Task: 15.1 ricostruzione dello scenario statistico-economico 
delle filiere del mandorlo, pistacchio e carrubo; 15.3 ricostruzione dello scenario statistico-
economico della filiera corilicola;  16.1: analisi della redditività aziendale e modelli 
organizzativi per la filiera, nell’ambito del progetto Azioni di VALOrizzazione e REcupero per le 
filiere Italiane di Nocciolo, CAstagno, Mandorlo, Pistacchio e carrubO (VALO.RE I.N. CA.M.P.O) - 
Linea di ricerca 5 (Analisi statistico economica e strumenti di policy) (CREA prot. n. 0060824 del 
28/06/2023);  

▪ responsabile dell’Unità Operativa n. 7 - Linea di ricerca 4 (Analisi statistico economica e 
strumenti di policy) nell’ambito del progetto Luppolo, Orzo, Birra: biodiversità ITaliana da 
valorizzare (LOB.IT); WP leader per le attività “Dati e strumenti statistici per l’analisi economica e 
territoriale della filiera brassicola (WP9)” e referente dei Task 9.1 (analisi dello scenario statistico 
economico della filiera brassicola) e 9.2 (analisi della redditività aziendale e mappatura dell’offerta) 
(CREA prot. n. 0056284 del 14/06/2023); 

▪ componente del Tavolo tecnico delle Piante officinali - gruppo di lavoro Osservatorio statistico 
economico finalizzato a fornire un quadro conoscitivo della filiera (MIPAAF - PQAI 02 - prot. n. 
58701 del 8/02/2022 - CREA prot. n. 0072183 del 27/07/2022); 

▪ coordinamento del WP 2.1 (Analisi SWOT) e supporto tecnico-scientifico nell’ambito delle attività 
del WP4 (Analisi dell’impatto delle azioni proposte) del progetto “Studio di fattibilità sulle azioni 
attivabili dalla Fondazione Cariplo per lo Sviluppo di Distretti Agroalimentari in chiave Sostenibile - 
(DAS)” (Det. n. 0054284 del 03/06/2022);  
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▪ componente del Tavolo di filiera frutta in guscio sez. nocciole in qualità di membro del gruppo di 
lavoro 1 “Commercializzazione, problematiche economiche e organizzative delle aziende” 
finalizzato a fornire un quadro conoscitivo della filiera nelle regioni emergenti (MIPAAF - PQAI 02 -
prot. n. 113510 del 10/03/2022 e n. 0236283 del 25/05/2022 - CREA prot. n. 0042413 del 
03/05/2022); 

▪ short term expert nel progetto di twinning con l’Azerbaijan (Twinning contract 
AZ/15ENI/AG/01/18) (Ref.Ares (2022) 105646 of 07/01/2022): preparazione di un toolkit per il 
monitoraggio e la valutazione degli strumenti finanziari utilizzati dall’agenzia nazionale di pagamento 
(dal 31/01 al 04/02/2022); 

▪ componente del Tavolo tecnico del settore luppolo in qualità di membro del gruppo di lavoro 4 
“Osservatorio economico e dati statistici” finalizzato a fornire un quadro conoscitivo del settore 
(criticità e opportunità presenti) e per la definizione di politiche di sviluppo e di sostegno adeguate 
(MIPAAF prot. n. 9288534 del 03/11/2020); 

▪ short term expert nel progetto di twinning con l’Azerbaijan (Twinning contract AZ/15ENI/AG/01/18) 
(Nota Mipaaf n. 0039111 del 06/12/19): preparazione e partecipazione di un webinar sugli strumenti 
finanziari nel settore agricolo (25 e 27 agosto 2021); 

▪ componente del gruppo di lavoro ristretto di coordinamento “Steering Commitee” del Tavolo 
Tecnico del settore luppolo (MIPAAF - PQAI 02 - Prot. Interno n. 0269446 del 11/06/2021); 

▪ progetto INNOVAzioni sostenibili per la LUPPOLicOltura (INNOVALUPPOLO), WP5 Strumenti 
di politica economica a sostegno della filiera (21.500 euro), responsabile task: Linea 5.2 “analisi 
comparata della filiera del luppolo in Italia e in alcuni Paesi europei leader nel settore e 
analisi dei modelli organizzativi” (lett. Prot. 39539 del 18/12/2019). La linea di azione è indirizzata 
allo studio dell’organizzazione e delle dinamiche della filiera del luppolo in alcuni Paesi Leader del 
settore (per esempio: Polonia, Germania), con la finalità di individuare un modello organizzativo per 
lo sviluppo del settore in Italia. L’analisi prevede la comparazione di modelli organizzativi differenti e 
l’adattamento degli stessi al caso italiano. Il task analizzerà anche modelli organizzativi utilizzati dalla 
filiera brassicola italiana. In particolare, verranno analizzati i contratti di rete al fine di determinarne 
dinamiche e valore aggiunto per la filiera del luppolo; 

▪ analisi della filiera risicola convenzionale e biologica nell’ambito del progetto di ricerca del 
MIPAAF sulla risicultura biologica RisoBiosystems (Prot. n. 39079 del 03/10/2017); 

▪ realizzazione di due casi studio sui bio-distretti in Lombardia (realizzazione delle interviste in 
profondità, attività di animazione con la tecnica del brainstorming; analisi dati e reportistica); 

▪ attività di ricerca e analisi socio-economica nell’ambito della convenzione con l’Ente Parco Nazionale 
del Gargano (Prot. n. 2699 del 26/01/2016): i) aggiornamento delle componenti del sistema socio-
economico (Relazione illustrativa del Piano del Parco) e del quadro strategico di riferimento; ii) 
SWOT analysis; iii) contributi specialistici per la predisposizione del Rapporto Preliminare 
(fase di scoping) e del Rapporto Ambientale (valutazione della coerenza interna ed esterna del 
Piano; matrice di valutazione degli effetti ambientali; piano di monitoraggio e sistema degli indicatori); 

▪ realizzazione del documento di indirizzo sui costi standard per l’affidamento dei servizi di 
valutazione dei PSR 2014-2020 (attività concertata con il MIPAAF e le Amministrazioni regionali); 

▪ azioni di indirizzo e confronto per la redazione dei TOR/capitolati di gara per l’affidamento dei 
servizi di valutazione dei PSR 2014-2020; 

▪ coprogettazione di un metodo di analisi e valutazione basato sulla banca dati RICA per la 
valutazione di impatto delle indennità compensative nelle aree svantaggiate; 

▪ supporto metodologico al NRVVIP della Regione Basilicata per la stesura del Rapporto di 
Valutazione ex ante sugli strumenti finanziari nel PSR Basilicata 2014-2020; 

▪ supporto alle attività di monitoraggio e reporting del PSR Basilicata per la fase di chiusura 
2007-2013 e l’avvio della programmazione 2014-2020; 

▪ partecipazione al gruppo di lavoro per la stesura del “Libro bianco per le foreste”. In 
particolare, analisi delle attività di animazione con gli stakeholder e strutturazioni delle matrici SWOT; 

▪ approfondimento monografico sugli interventi finanziati a supporto del sistema della 
conoscenza nella programmazione per lo sviluppo rurale 2007-2013; 

▪ contributi specialistici nell’ambito dello studio di sintesi delle valutazioni ex post dei PSR 2007-13. 

 Ente pubblico di ricerca nel settore agroalimentare, forestale e della pesca 

01/01/2015 - 31/12/2015 

(12 mesi) 

 

Esperto senior in attività di ricerca, programmazione e assistenza tecnica alla P.A. 
in materia di analisi socio-economiche e ambientali 
Consiglio per la ricerca in agricoltura e l’analisi dell’economia agraria - CREA (già 
INEA), via del Gallitello, 91/A - 85100 Potenza 

Dettagli incarico prot. n. 1559 del 23/03/2015 
Incarico professionale avente ad oggetto azioni di supporto tecnico-specialistico alla 
programmazione 2014-2020 e attività di assistenza tecnica, studio, analisi economica e 
ambientale delle politiche comunitarie agricole e rurali (FEASR) e della pesca (FEAMP). 
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Principali attività: supporto per l’elaborazione degli indirizzi strategici regionali e delle linee di 
intervento; previsione dei meccanismi di monitoraggio e valutazione del PSR (sistema degli 
indicatori e quadro delle performance); analisi del contesto socio-economico e ambientale, 
approfondimenti settoriali (filiere, prodotti di qualità agroalimentare, aree interne, turismo rurale).  

Ente pubblico di ricerca nel settore agroalimentare, forestale e della pesca 

07/01/2014 - 31/07/2014 

(7 mesi)  

 

Esperto senior in attività di ricerca, programmazione e assistenza tecnica alla P.A. 
in materia di analisi socio-economiche e ambientali 
Istituto Nazionale di Economia Agraria (INEA), via del Gallitello, 91/A - 85100 Potenza 

Dettagli incarico prot. n. 748 del 23/01/2014 
Incarico professionale avente ad oggetto azioni di supporto tecnico-specialistico alla 
programmazione 2014-2020 e attività di assistenza tecnica, studio, analisi economica e 
ambientale delle politiche comunitarie agricole e rurali (FEASR). Attività specifiche: supporto 
metodologico per le attività di animazione dei tavoli con il partenariato; analisi del contesto 
socio-economico e ambientale; SWOT analysis; articolazione dei fabbisogni e linee di intervento 
per priorità dello sviluppo rurale; supporto per la definizione della strategia complessiva del 
Programma; articolazione e sostenibilità del piano finanziario e del piano indicatori. 

Ente pubblico di ricerca nel settore agroalimentare, forestale e della pesca 

Aprile 2006 - Giugno 2014 

(progetti di ricerca periodici) 
 

Ricercatore senior 
Fondazione Istituto G. Tagliacarne, piazza Sallustio, 9 - 00187 Roma 

Responsabile del progetto di ricerca “AGROS - Barometro congiunturale del sistema agricolo e 
agroalimentare della provincia di Benevento” volto a monitorare l’evoluzione congiunturale del 
sistema agricolo ed agroalimentare e a conoscere le prospettive di breve periodo, sia a migliorare la 
conoscenza delle dinamiche e delle specializzazioni dell’agricoltura beneventana. Nel dettaglio: analisi 
delle caratteristiche strutturali del settore agricolo e agroalimentare di Benevento; evoluzione del 
sistema agricolo e agroalimentare provinciale con comparazione delle tendenze a regionale e 
nazionale; focus tematici (filiera del tabacco e filiera agroenergetica); commento analitico dei risultati 
dell’indagine diretta su un panel di 300 imprese (prezzi, volumi di vendita, produzione, export, 
occupazione, investimenti, ecc.). Programma di iniziative svolte dall’Istituto Guglielmo Tagliacarne per 
conto della CCIAA di Benevento; Budget: 45.000 euro; Prodotti: 4 Rapporto di ricerca (6-SINN08_09 - 
Rif. Del. 239 del 20/05/2010; 6-SINN08_09 - Rif. Del. 468 del 23/11/2010; 6-SINN04_11 - Rif. Del. 126 
del 20/05/2011; 6-SINN08_09 - Rif. Del. 284 del 03/11/2011). 
Partecipazione ai seguenti progetti di ricerca e studi settoriali, monografie, approfondimenti 
tematici:  
▪ autore di tre monografie: congiunture economiche regionali per la redazione di tre report di 

analisi socio-economiche e territoriali per le province di Napoli, Salerno e Taranto. In 
particolare, descrizione delle principali dinamiche dell’economia provinciale; 

▪ coautore della monografia tematica Lo stato del settore agricolo in provincia di Salerno (2-
RECO31_09 - Rif. Del. 52 del 15/10/2010), in particolare: definizione del quadro strutturale su dati 
ISTAT-UNIONCAMERE (sistema produttivo, filiere agricole, commercio estero), strategie e politiche 
di sviluppo; elaborazione ed analisi dei dati dell’indagine field su un panel di 200 aziende; 

▪ incarico professionale nell’ambito del progetto Osservatorio Economico Locale 2014 per la 
CCIAA di Catanzaro: analisi macroeconomica e individuazione delle principali politiche di sviluppo;  

▪ coautore del rapporto di ricerca sul sistema del credito in provincia di Frosinone nell’ambito del 
progetto Osservatorio Economico Locale 2013: credito e confidi in provincia di Frosinone;  

▪ coautore dello studio monografico L’economia del mare in provincia di Reggio Calabria 
dell’Unioncamere (2-RECO12_12 - Rif. Del. 160 del 04/07/2012). Fasi di attività: analisi delle fonti 
statistiche ufficiali; analisi di contesto e raffronti (provinciale, regionale e nazionale); descrizione delle 
principali filiere e analisi competitiva a livello provinciale (trasporto marittimo, cantieristica navale e 
pesca, turismo, ambiente e infrastrutture); 

▪ incarico professionale per la redazione del report Osservatorio Economico della provincia di 
Grosseto: turismo e attrattività territoriale;  

▪ coautore del rapporto Osservatorio economico della provincia di Frosinone 2012 sulle principali 
dinamiche congiunturali e tendenziali registrate a livello provinciale; 

▪ incarico professionale per la redazione del rapporto Osservatorio economico della provincia di 
Catanzaro 2012;  

▪ coautore dello studio monografico Osservatorio economico della provincia di Palermo 2012 
sulle principali dinamiche congiunturali (analisi ed elaborazione dati di un campione rappresentativo 
di 500 imprese). Focus tematico sull’imprenditoria giovanile e l’autoimpiego; 

▪ coautore dello studio sulle dinamiche congiunturali (I semestre 2012 e previsioni 2012) della 
provincia di Grosseto nell’ambito del progetto Osservatorio Economico della provincia di 
Grosseto. L’analisi considera, per settore di attività, gli indicatori di performance di un campione di 
imprese; 

▪ incarichi professionali per la redazione dei rapporti di ricerca periodici Osservatorio Economico 
Provinciale di Vibo Valentia (2007), Catanzaro (2008 e 2009) e Reggio Calabria (2010 e 2011). 
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 ESPERIENZA 
PROFESSIONALE 

Settore della ricerca privata e dei 
servizi di consulenza alla P.A.   

 

Studi e ricerche nel settore economico 

21/09/2005 - 20/01/2006 

(5 mesi) 

 

Ricercatore junior 
Camera di Commercio, Industria, Agricoltura e Artigianato di Sassari, via Roma, 74 - 
07100 Sassari 

Collaborazione al progetto di marketing territoriale Piano di sviluppo integrato del nord della Sardegna 
per conto dell’Istituto Guglielmo Tagliacarne.  

Attività svolte: analisi desk e field della filiera ortofrutticola e vitivinicola (analisi SWOT, condizioni di 
efficienza produttiva, competitività imprenditoriale ed accesso ai circuiti distributivi); studio di fattibilità 
per la costituzione di una struttura a supporto dei processi innovativi nel comparto vitivinicolo. 
Ente pubblico 

05/11/2020 - 12/07/2023 

 

Componente esterno del Nucleo regionale di valutazione 
Direzione Generale Economia della Conoscenza, del Lavoro e dell’Impresa Regione 
Emilia-Romagna, Viale A. Moro, 38 - 40127 Bologna   

Valutazione delle procedure di evidenza pubblica per la selezione di operazioni cofinanziate dal 
PO FSE 2014-2020 obiettivo “Investimenti a favore della crescita e occupazione” o da fondi nazionali 
e regionali (incarico conferito con Det. n. 18528 del 23/10/2020 e ss. proroghe: Det. n. 19800 del 
25/10/2021 prima proroga al 04/11/2022, Det. 20310 del 24/10/2022 seconda proroga al 31/03/2023, 
Det. n. 6845 del 30/03/2023 terza proroga al 31/07/2023)).   
Ente pubblico 

15/04/2019 - 31/12/2019 

(9 mesi) 

 

Esperto senior in valutazione 
Lattanzio Monitoring & Evaluation Srl, Via Cimarosa, 4 - 20144 Milano 

Economista-metodologo a supporto dei servizi di valutazione dei PSR 2014-2020 delle Regioni 
Liguria e Puglia con particolare riferimento alla stima degli effetti degli interventi finanziati rispetto 
al perseguimento della strategia Europa 2020 (occupazione, povertà, sviluppo territoriale) e ai temi 
del ricambio generazionale, ammodernamento aziendale, crescita sostenibile. 
Consulenza direzionale e strategica, valutazione di programmi finanziati da Fondi strutturali 

08/04/2019 - 30/06/2019 

(3 mesi) 

 

Esperto senior in valutazione 
PricewaterhouseCoopers Advisory Spa, via Monte Rosa, 91 - 20149 - Milano 

Economista-metodologo a supporto del servizio di valutazione del PSR 2014-2020 della Regione 
Sardegna con particolare riferimento alla stima degli effetti degli interventi finanziati rispetto al 
perseguimento della strategia Europa 2020 (occupazione, povertà, sviluppo territoriale). 
Consulenza direzionale e strategica, valutazione di programmi finanziati da Fondi strutturali 

28/12/2018 - 31/05/2020 

(14 mesi) 

 

Componente esterno del Nucleo regionale di valutazione 
Direzione Generale Economia della Conoscenza, del Lavoro e dell’Impresa Regione 
Emilia-Romagna, Viale A. Moro, 38 - 40127 Bologna   

Supporto tecnico-specialistico alle attività di valutazione nelle procedure di evidenza pubblica per la 
selezione di operazioni cofinanziate dal PO FSE 2014-2020 obiettivo “Investimenti a favore della 
crescita e occupazione” o da fondi nazionali e regionali (Det. n. 21641 del 21/12/2018 e 
DPG/2019/23567 del 13/12/2019).   
Nello specifico, comparazione e valutazione di operazioni attuative di politiche orientative, 
formative, di accompagnamento e per il lavoro finalizzate all’innalzamento delle competenze degli 
imprenditori e delle nuove assunzioni.   
Ente pubblico  

02/01/2019 - 31/03/2019 

(3 mesi) 

Esperto senior in valutazione 
Lattanzio Monitoring & Evaluation Srl, Via Cimarosa, 4 - 20144 Milano 

Economista-metodologo nell’ambito del servizio di valutazione on-going del PO Romania 2014-
2020 con particolare riferimento all’Asse V Patrimonio culturale e miglioramento dell’ambiente 
urbano. Attività caratterizzanti: realizzazione di studio di casi, predisposizione dei questionari per le 
indagini dirette, integrazione delle fonti informative, analisi, trattamento e interpretazione dei dati 
primari e secondari, stima delle ricadute territoriali delle operazioni finanziate, risposta ai quesiti 
valutativi. 
Consulenza direzionale e strategica, valutazione di programmi finanziati da Fondi strutturali 

26/01/2016 - 31/10/2016 

(9 mesi) 

Esperto senior in valutazione 
Lattanzio Advisory Public Sector Spa, Via Cimarosa, 4 - 20144 Milano 



   Curriculum Vitae  Francesco Licciardo  

  © Unione europea, 2002-2013 | http://europass.cedefop.europa.eu  Pagina 10 / 23  

Economista-metodologo nell’ambito del servizio di valutazione ex ante degli strumenti 
finanziari del PSR Calabria 2014-2020: strutturazione del documento metodologico; analisi dello 
scenario economico regionale e individuazione dei fallimenti di mercato; stima del valore aggiunto 
degli strumenti finanziari a livello di Programma; definizione del sistema di indicatori. 
Consulenza direzionale e strategica, valutazione di programmi finanziati da Fondi strutturali 

17/06/2015 - 30/11/2015 

(5 mesi) 

 

 

Responsabile di progetto 
Lattanzio Advisory Public Sector Spa, Via Cimarosa, 4 - 20144 Milano 

Responsabile del progetto di valutazione ex ante degli strumenti finanziari del PSR 2014-2020 
della Regione Veneto. 
Coordinamento tecnico-scientifico del gruppo di lavoro, gestione finanziaria di progetto e responsabile 
dei rapporti dei rapporti con l’Autorità di gestione del PSR e con gli stakeholder coinvolti. 
Attività caratterizzanti: definizione dell’approccio metodologico; ricostruzione del quadro normativo 
unionale; analisi dello scenario economico regionale e individuazione dei fallimenti di mercato; 
stima del valore aggiunto degli strumenti finanziari a livello di Programma; esame delle lezioni 
dell’esperienza 2007-2013; valutazione di impatto della strategia di investimento proposta; 
definizione del sistema indicatori e quadro di monitoraggio dei risultati; identificazione delle 
ipotesi di riesame della valutazione; conclusioni e raccomandazioni. 
Consulenza direzionale e strategica, valutazione di programmi finanziati da Fondi strutturali 

12/02/2015 - 30/11/2015 

(10 mesi) 

 

 

Esperto senior in attività di programmazione e assistenza tecnica alla P.A. 
Agenzia nazionale per l’attrazione degli investimenti e lo sviluppo d’impresa 
(INVITALIA) Spa, via Calabria, 46 - 00187 Roma 

Incarico di consulenza e assistenza tecnica specialistica nell’ambito delle attività di supporto alla 
Regione Autonoma Friuli-Venezia Giulia per la realizzazione del progetto “Aria di Friuli Venezia Giulia” 
(iniziativa EXPO e territori). Attività caratterizzanti: consulenza tecnica al gruppo di lavoro di Invitalia 
sul monitoraggio degli interventi regionali (stato di avanzamento e risultati); partecipazione ai 
tavoli di partenariato; azione di raccordo con le iniziative promosse dalle Amministrazioni centrali 
(DPS, MIPAAF, MIBACT, MIUR, MAECI, MATTM); azione di supporto all’Amministrazione regionale 
per il corretto svolgimento organizzativo delle attività previste e rendicontazione degli interventi.  
Agenzia nazionale   

22/10/2014 - 31/01/2015 

(4 mesi) 

 

Responsabile di progetto 

Lattanzio Advisory Public Sector Spa, Via Cimarosa, 4 - 20144 Milano 

Responsabile del progetto di valutazione ex ante degli strumenti finanziari nel PSR 2014-2020 
della Regione Autonoma Friuli-Venezia Giulia. 
Project management: coordinamento tecnico-scientifico del gruppo di lavoro, gestione finanziaria di 
progetto e responsabile dei rapporti dei rapporti con l’Autorità di gestione del PSR e con gli 
stakeholder coinvolti. 
Compiti operativi: definizione dell’approccio metodologico; ricostruzione del quadro normativo 
unionale; analisi dello scenario economico regionale e individuazione dei fallimenti di mercato; 
valutazione delle lezioni dell’esperienza 2007-2013; approfondimento sul valore aggiunto del Fondo di 
rotazione regionale; definizione delle tracce di intervista per l’indagine filed); valutazione di impatto 
della strategia di investimento proposta; definizione del sistema indicatori e quadro di monitoraggio dei 
risultati; identificazione delle ipotesi di riesame della valutazione; conclusioni e raccomandazioni. 
Consulenza direzionale e strategica, valutazione di programmi finanziati da Fondi strutturali 

22/11/2013 - 16/07/2015  

(1 anno e 8 mesi) 

 

Esperto senior in valutazione 
Lattanzio Advisory Public Sector Spa, Via Cimarosa, 4 - 20144 Milano 

Economista-metodologo nell’ambito del servizio di valutazione ex ante del PSR 2014-2020 
della Regione Sardegna. 
Consulenza direzionale e strategica, valutazione di programmi finanziati da Fondi strutturali 

07/10/2013 - 24/07/2015  

(1 anno e 9 mesi) 
 
 

Responsabile di progetto 
Lattanzio Advisory Public Sector Spa, Via Cimarosa, 4 - 20144 Milano 

Responsabile del progetto di valutazione ex ante del PSR 2014-2020 della Regione Autonoma 
Friuli-Venezia Giulia.  
Coordinamento del gruppo di lavoro, gestione finanziaria di progetto, responsabile dei rapporti 
con la committenza, organizzazione e gestione dei meeting di progetto. 
Compiti operativi: definizione dell’approccio metodologico alla valutazione; animazione dei 
tavoli tecnici; verifica dell’analisi SWOT e dei fabbisogni; analisi e valutazione della logica di 
intervento e della coerenza interna/esterna; verifica del piano indicatori; attività di supporto e 
informazione sulla programmazione 2014-2020; formulazione delle conclusioni e raccomandazioni. 
Consulenza direzionale, valutazione e monitoraggio di progetti finanziati dai Fondi strutturali 

26/07/2013 - 31/07/2015  

(2 anni) 
 

Esperto senior in valutazione 
Lattanzio Advisory Public Sector Spa, Via Cimarosa, 4 - 20144 Milano 

Economista-metodologo nell’ambito della valutazione ex ante del PSR 2014-2020 della Regione 
Marche. 
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Consulenza direzionale e strategica, valutazione di programmi finanziati da Fondi strutturali 

04/07/2013 - 24/08/2015 

(2 anni e 2 mesi)  

 

 

Responsabile di progetto 
Lattanzio Advisory Public Sector Spa, Via Cimarosa, 4 - 20144 Milano 

Responsabile del progetto di valutazione ex ante e valutazione ambientale strategica del PSR 
2014-2020 della Regione Liguria. 
Project management: coordinamento del gruppo di lavoro, gestione finanziaria di progetto, 
responsabile dei rapporti con la committenza, organizzazione e gestione dei meeting di progetto. 
Compiti operativi:  definizione dell’approccio metodologico alla valutazione; gestione e 
animazione di tavoli tematici attraverso tecniche di tipo partecipato per la conduzione delle 
discussioni di gruppo (focus group, brainstorming valutativo, open space technology, EASW, 
ecc.); verifica dell’analisi SWOT e dei fabbisogni individuati; analisi e valutazione della logica di 
intervento e della coerenza interna/esterna del Programma; analisi della robustezza del piano 
indicatori; attività di supporto e informazione sulla programmazione 2014-2020; gestione del diario di 
bordo; formulazione delle conclusioni e raccomandazioni. 
 

Consulenza direzionale, valutazione e monitoraggio di progetti finanziati dai Fondi strutturali 

30/11/2011 - 30/06/2015 

(3 anni e 6 mesi) 

 

Responsabile di progetto 
Lattanzio Advisory Public Sector Spa, Via Cimarosa, 4 - 20144 Milano 

Responsabile dell’attività di assistenza e supporto tecnico alla struttura di monitoraggio, 
sorveglianza e gestione del PSR 2007-2013 della Regione Calabria. 
Coordinamento tecnico-scientifico del gruppo di lavoro, gestione finanziaria di progetto, responsabile 
dei rapporti con la committenza, organizzazione e gestione dei meeting di progetto. 
Principali attività: approfondimenti sulla normativa comunitaria; monitoraggio procedurale, 
fisico e finanziario del Programma; valorizzazione del sistema indicatori; reportistica sullo stato di 
attuazione del Programma (Relazione Annuale di Esecuzione); supporto tecnico alle attività di 
programmazione/riprogrammazione e fase negoziale con i Servizi della CE; supporto nella 
predisposizione delle schede di notifica per i Servizi della CE. 
Consulenza direzionale, valutazione e monitoraggio di progetti finanziati dai Fondi strutturali 

15/02/2010 - 30/11/2016 

(6 anni e 9 mesi) 

 
 

Coordinatore operativo di progetto 
Lattanzio Advisory Public Sector Spa (già Ecosfera VIC), Via Cimarosa, 4 - 20144 Milano 

Coordinamento del progetto di valutazione in itinere, intermedia ed ex post del PSR 2007-2013 
della Regione Calabria. 
Coordinamento tecnico-scientifico del gruppo di lavoro, gestione finanziaria di progetto e responsabile 
dei rapporti con l’Amministrazione regionale.  
Compiti operativi: definizione dell’approccio metodologico complessivo, tecniche e 
strumenti di valutazione; analisi fonti informative primarie e secondarie, piano di 
campionamento per indagini dirette, questionari di rilevazione, ecc.; gestione e 
animazione di tavoli tematici attraverso tecniche di tipo partecipato per la conduzione 
delle discussioni di gruppo (focus group, brainstorming valutativo, ecc.); redazione dei 
rapporti di valutazione; elaborazione di conclusioni e raccomandazioni valutative; supporto 
tecnico per le modifiche al Programma; analisi del sistema degli indicatori e proposta di 
indicatori aggiuntivi; partecipazione a convegni e seminari in qualità di relatore. 
Consulenza direzionale, valutazione e monitoraggio di progetti finanziati dai Fondi strutturali 

15/02/2010 - 30/11/2016 

(6 anni e 9 mesi) 

 

Compiti operativi: definizione dell’approccio metodologico complessivo, tecniche e 
strumenti di valutazione; analisi fonti informative primarie e secondarie, piano di 
campionamento per indagini dirette, questionari di rilevazione, ecc.; gestione e 
animazione di tavoli tematici attraverso tecniche di tipo partecipato per la conduzione 
delle discussioni di gruppo (focus group, brainstorming valutativo, ecc.); redazione dei 
rapporti di valutazione; elaborazione di conclusioni e raccomandazioni valutative; supporto 
tecnico per le modifiche al Programma; analisi del sistema degli indicatori e proposta di 
indicatori aggiuntivi; partecipazione a convegni e seminari in qualità di relatore. 
Consulenza direzionale, valutazione e monitoraggio di progetti finanziati dai Fondi strutturali 

Marzo a Luglio 2011 

(5 mesi) 

Esperto senior in valutazione 
Ecosfera VIC Srl, viale Castrense, 8 - 00182 Roma 

Valutazione ex post del Programma SAPARD 2000-2008 in Romania, in particolare: contributo 
specialistico per la valutazione degli impatti ambientali del Programma. 
Consulenza direzionale, valutazione e monitoraggio di progetti finanziati dai Fondi comunitari 

08/09/2009 - 12/02/2010 

(6 mesi) 

Esperto senior in attività di ricerca, programmazione e assistenza tecnica 
Sonda Sistemi Srl, via del Parco Margherita, 93 - 80121 Napoli 
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 Project Manager in attività di consulenza alla PA sull’assistenza tecnica e il monitoraggio di progetti di 
sviluppo locale cofinanziati da Fondi comunitari.  Progetti realizzati: 
▪ Parco Metropolitano delle Colline di Napoli, Progetto Integrato Rurale per le Aree Protette 

nell’ambito del PSR Campania 2007-2013: supporto alle attività di analisi ed individuazione dei 
fabbisogni; azioni di animazione del partenariato;  

▪ Regione Campania - Assessorato all’agricoltura e alle attività produttive (settore Regolazione 
del Mercato): assistenza tecnica per la progettazione, realizzazione e gestione di un piano di 
comunicazione integrato per la promozione della Centrale di Consumer’s Care della Regione 
Campania, in RTI con Gruppo Moccia Spa e Mercati e Finanze srl. 

Consulenza direzionale e strategica 

01/03/2009 - 31/07/2009 

(5 mesi) 

 

Esperto senior in valutazione 
North West Marketing LTD, Skeoge Industrial Estate Baraghmore Road - BT48 8SE - Derry 
(Nord Irlanda) 

Incarico di valutatore indipendnete nell’ambito del progetto: Ex post evaluation of the women in 
rural areas and investment in self employment project. Attività in dettaglio: analisi field e 
valutazione dei principali risultati realizzati nella contea di Derry; valutazione degli impatti 
occupazionali; elaborazione di conclusioni e raccomandazioni. 
 

Consulenza direzionale e marketing 

17/10/2007 - 20/11/2008 

(1 anno e 2 mesi) 

 

Esperto senior in attività di ricerca, programmazione e assistenza tecnica 
Sonda Sistemi Srl, via del Parco Margherita, 93 - 80121 Napoli 

Project Manager in attività di consulenza alla PA sull’assistenza tecnica e il monitoraggio di progetti di 
sviluppo locale cofinanziati da Fondi strutturali. Principali progetti realizzati:  
▪ Comunità montana Terminio Cervialto: attività di analisi e valutazione dei risultati del Progetto 

Integrato Borgo Terminio Cervialto sulla valorizzazione dei prodotti tipici locali (Misura 4.7 del 
POR Campania 2000-2006); 

▪ Regione Campania - Settore Ecologia: studio ed analisi di carattere socio-economico nelle 
aree protette della Campania (Misura 3.18 del POR Campania 2000-2006; Lotto n. 9 - Colline di 
Napoli e Campi Flegrei); supporto alle attività di reperimento dati, implementazione del database di 
progetto, reporting e divulgazione;  

▪ Ente Provinciale per il Turismo della provincia di Avellino: analisi e valutazione del Progetto 
Integrato Filiera Turistica Enogastronomia per la valorizzazione delle produzioni agricole 
provinciali; 

▪ Regione Campania - Settore Sviluppo e promozione turismo: esame dello scenario regionale e 
nazionale sulla filiera termale; supporto alle attività di reperimento dati; attività di reportistica;  

▪ Soprintendenza per i Beni Archeologici delle Province di Napoli e Caserta: studio di fattibilità 
relativo all’uso delle energie rinnovabili nei Parchi sommersi di Baia e di Gaiola;  

▪ Provincia di Napoli (Area ambiente): assistenza tecnica e monitoraggio della “Campagna di 
sensibilizzazione in materia di riduzione della produzione di rifiuti e riuso, recupero e riciclo”. 

Consulenza direzionale e strategica 

25/07/2006 - 28/09/2007 

(1 anno e 3 mesi) 

 

Consulente junior in valutazione e assistenza tecnica 
Consulenti per la Gestione Aziendale (Cogea) Spa, via Po, 9 - 00198 Roma 

Attività di consulenza alla PA sulla valutazione, assistenza tecnica e monitoraggio di progetti e 
programmi cofinanziati da Fondi strutturali: 

▪ valutazione ex ante del PSR della Regione Calabria 2007-2013 con riferimento all’analisi di 
contesto socio-economico e all’individuazione dei fabbisogni; esame della coerenza interna/esterna; 

▪ valutazione intermedia del PSR della Regione Calabria 2000-2006 relativamente all’impatto delle 
indennità compensative (Misure F ed H) nelle zone svantaggiate e soggette a vincoli ambientali 
attraverso la banca dati RICA; 

▪ evaluation of withdrawals and crisis management in fruit and vegetable sector, servizio di 
fornitura della GEIE Agrosynergie per conto della DG AGRI (Framework contract no 30-CE-
0035027/00-37 Evaluations fruit and vegetables). In particolare, realizzazione delle analisi 
economiche sullo scenario del settore ortofrutticolo a livello mondiale e comunitario: 

https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/food-farming-fisheries/key_policies/documents/ext-eval-withdrawals-full-
text_2007_en.pdf 

 
▪ assistenza tecnica nell’ambito del Programma Interreg City to City Migration policies (capofila 

Regione Calabria); 
▪ analisi e monitoraggio dei principali prodotti tipici dell’area del GAL Meridaunia per la costituzione di 

un marchio collettivo per le produzioni tipiche; 
▪ osservatorio agroalimentare sul posizionamento del Made in Italy agroalimentare in Canada, 

Francia e Svizzera per conto dell’ISMEA, in particolare: i) analisi desk dei sistemi distributivi, ii) 
interviste in loco agli operatori della GDO, iii) elaborazione ed analisi dati; iv) reportistica 

http://www.ismea.it/flex/cm/pages/ServeBLOB.php/L/IT/IDPagina/2853 

Consulenza direzionale, valutazione e monitoraggio di progetti finanziati da Fondi strutturali 

https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/food-farming-fisheries/key_policies/documents/ext-eval-withdrawals-full-text_2007_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/food-farming-fisheries/key_policies/documents/ext-eval-withdrawals-full-text_2007_en.pdf
http://www.ismea.it/flex/cm/pages/ServeBLOB.php/L/IT/IDPagina/2853


   Curriculum Vitae  Francesco Licciardo  

  © Unione europea, 2002-2013 | http://europass.cedefop.europa.eu  Pagina 13 / 23  

COMPETENZE PERSONALI 
  

 

 

 ULTERIORI 
INFORMAZIONI   

 

04/04/2004 - 27/01/2005 

(10 mesi) 

Consulente junior 
North West Marketing LTD, Skeoge Industrial Estate Baraghmore Road - BT48 8SE - Derry 
(Nord Irlanda) 

Collaborazione alle attività dell’agenzia di business advisoring, nello specifico: i) sviluppo e 
studio di business plan, ii) ricerche di mercato, iii) informazione e promozione degli strumenti a 
supporto dello sviluppo rurale (in particolare Leader+), iv) collaborazione alla campagna informativa 
“Go for it” e assistenza all’organizzazione dell’evento “Start and business Show 2004” sul sostegno 
all’imprenditorialità e all’economia locale. 
Consulenza direzionale e marketing 

Lingua madre Italiano 

  

Altre lingue COMPRENSIONE  PARLATO  PRODUZIONE SCRITTA  

Ascolto  Lettura  Interazione  Produzione orale   

Inglese  B2 B2 B2 B2 B2 

  

Spagnolo  A2 A2 A2 A2 A2 

  

 Livelli: A1/2 Livello base - B1/2 Livello intermedio - C1/2 Livello avanzato  
Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue 

Competenze comunicative Capacità di team working, spiccata capacità comunicativa e relazionale.  
Le esperienze professionali maturate in una pluralità di contesti mi hanno permesso di sviluppare: 
tempi veloci di reazione al cambiamento; grande flessibilità al variare delle situazioni e delle persone 
con cui interagisco; forte senso di adattamento; facilità a socializzare; buona autoanalisi. 

 
 

Competenze organizzative e 
gestionali 

Coordinamento di gruppi di lavoro pluridisciplinari e gestione operativa di progetti complessi. Ottima 
capacità di utilizzo delle tecniche di analisi, reporting e project management. 

 
 

Competenze professionali Settori di competenza (più significativi): i) supporto tecnico-specialistico all’attuazione, monitoraggio e 
valutazione di programmi finanziati da Fondi SIE sui temi dello sviluppo territoriale e delle politiche di 
sviluppo rurale; ii) attività di studio e ricerca a carattere socio-economico. 

 
 

Competenze informatiche 
Sistemi operativi: Microsoft Windows e Apple-Mac. Software: Word Processing, Spreadsheet, 
Database (Microsoft Office, OpenOffice, ecc.). Internet browser; Adobe Creative Suite (Acrobat, 
Photoshop). Nozioni di software statistici ed econometrici (SPSS, STATA, UCINET). Piattaforme e-
learning: MsTeams e Moodle. 

Patente di guida B 

 Referee per le seguenti riviste:  
▪ Rivista Italiana di Valutazione (FrancoAngeli) 
▪ Economia agro-alimentare/Food Economy (FrancoAngeli) 
▪ Sustainability, Agriculture, International Journal of Environmental Research and Public Health, 

Economies, Processes (MDPI) 
Tesi di laurea:  
▪ Supervisor → Giulia Groppo, Integrated Supply Chain Planning and firms’ performance: an analysis 

on Tuscany Rural Development Programme 2014-2022 - UNIMI Facoltà di Scienze Agrarie e 
Alimentari, Master degree in Environmental and Food Economics (a.a. 2021-2022); 

▪ Relatore → Michela Ramorini, Il ruolo dell’antitrust nel settore delle telecomunicazioni: il caso del 

repricing nel ritorno alla fatturazione mensile - UNIMI Facoltà di Scienze giuridici (a.a. 2020-2021); 

▪ Relatore → Cristina Di Pierno, Concorrenza e regolamentazione: analisi del settore pastario - UNIMI 

Facoltà di Scienze giuridici, Corso di laurea in Scienze dei Servizi Giuridici (a.a. 2019-2020); 

▪ Relatore → Pan Jieni, Dalla profilazione dei clienti alla price discrimination - UNIMI Facoltà di 

Scienze giuridici, Corso di laurea in Scienze dei Servizi Giuridici (a.a. 2019-2020); 

▪ Correlatore → Gianluigi Marrazzo, Le agroenergie nei Programmi di Sviluppo Rurale 2014−2020: 

analisi degli interventi dei PSR di Emilia-Romagna, Lombardia e Veneto in attuazione alla focus area 
5c - UNIMI Facoltà di Scienze Agrarie e Alimentari, Corso di laurea in Scienze Agrarie (a.a. 2019-
2020). 
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Pubblicazioni Pubblicazioni scientifiche 
▪ Licciardo F., Tarangioli S., Gargano G., Tomassini S., Zanetti B., (2023), The 7th Census of Italian 

agriculture: characteristics, structures and dynamics of generational renewal. REA - Italian Review of 
Agricultural Economics (in corso di pubblicazione); 

▪ Cisilino F., Giampaolo A., Licciardo F., Orlando M., Tarangioli S. (2023), The Tuscany Integrated 
Supply Chain Projects 2014–2022: A New Path to Support the Agri-Food Industry. Land, (12): 1230. 
https://doi.org/10.3390/ 

▪ Cisilino F., Licciardo F. (2022), Potential and Complexity of Implementing Financial Instruments in the 
Framework of Rural Development Policies in Italy - The Friuli Venezia Giulia Revolving Fund. 
Sustainability, 14(23):16090. doi: 10.3390/su142316090; 

▪ Zanetti B., Verrascina M., Licciardo F., Gargano G. (2022), Agritourism and Farms Diversification in 
Italy: What Have We Learnt from COVID-19? Land 11(8):1215. doi: 0.3390/land11081215;  

▪ Licciardo F., Zanetti B., Gargano G., Tarangioli S., Verrascina M. (2022), Rural development policies 
supporting generational renewal. Some evidence from the Italian experience, Politiche Sociali n. 
1/2022, pp. 89-112, Il Mulino, Bologna. doi: 10.7389/104074 - ISSN 2284-2098;  

▪ Licciardo F. (2022), Le forme organizzate di impresa nell’agro-alimentare, in AA.VV. (2022), Annuario 
dell’agricoltura italiana 2022 LXXV, CREA, Roma. ISBN: 978-88-3385-233-1; 

▪ Licciardo F. (2022), La frutta a guscio, in A.A. (2022), Annuario dell’agricoltura italiana 2022 LXXV, 
CREA, Roma. ISBN: 978-88-3385-233-1; 

▪ Carillo F., Licciardo F., Corazza E. (2021), Investments financing at farm level: a regional assessment 
using FADN data, Economia Agro-alimentare/Food Economy, Vol. 23 n. 3; doi: 
10.3280/ecag2021oa12777; 

▪ Licciardo F., Tarangioli S. (2021), Le forme organizzate di impresa nell’agro-alimentare, in AA.VV. 
(2021), Annuario dell’agricoltura italiana 2020 LXXIV, CREA, Roma. ISBN: 9788833851532; 

▪ Cagliero R., Legnini M., Licciardo F. (2021), Evaluating the New Common Agricultural Policy: 
Improving the Rules; EuroChoices, 20 (2), 1-7. doi: 10.1111/1746-692X.12315; 

▪ Licciardo F., Carbone K., Ievoli C., Manzo A., Tarangioli S. (2021), Outlook economico-statistico del 
comparto luppolo. CREA, Roma. ISBN: 9788833851228. doi: 10.13140/RG.2.2.10805.81120; 

▪ Cagliero R., Licciardo F., Legnini M. (2021), The evaluation framework in the new CAP 2023-2027: a 
reflection in the light of lessons learned from Rural Development, Sustainability, 13 (10): 5528, 1-19. 
doi: 10.3390/su13105528; 

▪ Gargano G., Licciardo F., Verrascina M., Zanetti B. (2021), The Agroecological Approach as a Model 
for Multifunctional Agriculture and Farming towards the European Green Deal 2030. Some Evidence 
from the Italian Experience, Sustainability,13(4): 2215, 1-23. doi: 10.3390/su13042215; 

▪ Licciardo F., Tarangioli S. (2021), Le forme organizzate di impresa nell’agro-alimentare, in AA.VV. 
(2021), Annuario dell’agricoltura italiana 2019 LXXIII, CREA, Roma. ISBN: 9788833851044; 

▪ Licciardo F. (2020), Gli strumenti finanziari a supporto delle politiche di sviluppo rurale, in AA.VV. 
(2020), Annuario dell’agricoltura italiana 2018 LXXII, CREA, Roma. ISBN: 9788833850412; 

▪ Licciardo F., Tarangioli S. (2020), Le forme organizzate di impresa nell’agro-alimentare, in AA.VV. 
(2020), Annuario dell’agricoltura italiana 2018 LXXII, CREA, Roma. ISBN: 9788833850412; 

▪ Carta V., Licciardo F. (2019), Le strategie di comunicazione nelle politiche di sviluppo rurale. Alcune 
implicazioni per la valutazione, Italian Review of Agricultural Economics 74(3): 53-66. doi: 
10.13128/rea-11212;                       

▪ Licciardo F., Iacono R. (2019), Il bio-distretto dell’agricoltura sociale di Bergamo. Il giusto equilibrio tra 
aziende agricole biologiche e agricoltura sociale, in Sturla A. (a cura di), L’agricoltura biologica per lo 
sviluppo territoriale. L’esperienza dei distretti biologici, Rete Rurale Nazionale 2014-2020, Roma. 
ISBN: 9788833850054; 

▪ Iacono R., Licciardo F. (2019), Il bio-distretto della Valcamonica. L’agricoltura biologica per lo sviluppo 
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