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Progetto di sviluppo delle attività del Forum Terzo Settore Emilia Romagna 

 

PRESENTAZIONE PROGRAMMA ANNULALE DELL’ASSOCIAZIONE MAGGIORMENTE RAPPRESENTATIVA IN 
EMILIA-ROMAGNA (comma 2, lettera a, art. 24 della L.R.3/2023): 

Attività di analisi, studio e ricerca su temi del terzo settore e attività di supporto alle organizzazioni di 
terzo settore per lo svolgimento di azioni volte alla promozione, valorizzazione e sperimentazione 
regionale  

 

1. Il contesto 

Lo scenario internazionale e nazionale in cui si muove il Terzo Settore non è mutato in modo 

particolare in rapporto allo scorso anno. Continua il grande impegno delle organizzazioni 

internazionali nel cercare di sopperire alla tragedia umanitaria di Gaza come anche alla 

battaglia delle varie ong con le navi per il soccorso ai migranti nel mar Mediterraneo in cui si 

contano i morti ormai quotidiani nonostante l’argomento per mesi sia scomparso dalle 

cronache. Continua anche la presenza diffusa di assistenza all’enorme numero di persone 

sfollate dalle diverse aree dell’Ucraina in guerra da oltre due anni per difendere i propri 

territori. 

Nel nostro paese, e nella nostra regione in particolare, il 2024 sembra essere l’anno in cui il 

terzo settore si assesta dopo un quinquennio davvero pesante su più fronti che ne ha 

accelerato la trasformazione evidenziato, anche nel nostro mondo, la crisi della partecipazione 

e del volontariato, in particolare di quello strutturato che è stata la base dello sviluppo nella 

nostra regione parallelamente ad un reciproco riconoscimento del proprio ruolo tra terzo 

settore e pubblica amministrazione che ha generato una grande collaborazione. 

Il RUNTS, come anche il RAS per le associazioni sportive, hanno tormentato negli ultimi due 

anni migliaia di dirigenti del terzo settore in regione. L’eccessiva burocratizzazione e la 

centralizzazione ministeriale di governo di questi registri, con poche connessioni con gli enti 
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locali, hanno prodotto una grande fatica e un grande impegno. La situazione può essere 

considerata matura e le nuove procedure, nonostante le legittime critiche, paiono essere state 

acquisite. 

Il 2024 sarà l’anno dell’attuazione della legge regionale 3/2023 sul terzo settore e della 

sperimentazione ed attuazione dell’Amministrazione condivisa attraverso le procedure di 

coprammazione e coprogettazione previste dal codice del terzo settore. 

Con l’attuazione si arriva a un percorso di strutturazione definitiva del sistema dei Forum 

territoriali connessi con quello regionale per una rappresentanza del terzo settore e delle 

proprie istanze sociali e culturali. 

Sarà anche l’anno dello sviluppo, a livello europeo, dell’economia sociale. Motore economico 

in costante crescita come contributo dell’economia all’attuazione del pilastro europeo dei 

diritti sociali dei cittadini. 

 

2. Attività istituzionale di attuazione della riforma, supporto alle organizzazioni di terzo 

settore per lo svolgimento di azioni volte alla promozione, valorizzazione. Attuazione della 

Legge Regionale 3/2023 

La parte più consistente dell’attività del forum Terzo Settore Emilia-Romagna per il 2024 

riguarda il lavoro di rappresentanza e supporto alle organizzazioni di Terzo Settore della 

regione. 

Il totale delle organizzazioni che stanno dentro la reti che aderiscono al Forum Terzo Settore 

dell’Emilia-Romagna sommano migliaia di associazioni e imprese sociali con centinaia di miglia 

di persone associate o coinvolte nelle iniziative e nelle attività. Il moltiplicatore del lavoro 

istituzionale con le reti regionali è molto consistente e l’impegno altrettanto pesante. Per 

questo motivo è una delle attività principali del Forum e lo è in particolare nel 2024. 

Una parte di questo capitolo di attività del Forum riguarda ancora l’attuazione della riforma 

del Terzo settore. Il RUNTS pur essendo, nel 2023,  giunto quasi a regime, continua la fatica 

delle organizzazioni di base per portare a regime gli adempimenti che comporta l’iscrizione al 

registro e il suo mantenimento. A parte il lavoro di formazione e informazione che trova spazio 

nei capitoli successivi del progetto anche quest’anno continua un lavoro di confronto costante 

con le organizzazioni che ancora hanno dubbi e perplessità su questo percorso e un confronto 

con la regione sugli ultimi passaggi di verifica delle realtà iscritte, o che stanno per iscriversi al 

RUNTS. 

Le due attività principali sono: il lavoro di collaborazione con le Reti aderenti al Forum per 

contribuire a superare le difficoltà delle organizzazioni di base ad iscriversi al RUNTS e la tenuta 

della documentazione e delle informazioni necessarie all’aggiornamento periodico sulla 
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relazione di missione e bilancio e modifica delle cariche sociali. Lavoro che ha attivato una 

stretta collaborazione fra le reti e gli uffici della Regione che si occupano del Registro. La 

seconda riguarda il rapporto diretto con la Regione per aiutare i percorsi e le modalità 

individuate per completare l’aggiornamento e la verifica delle organizzazioni trasmigrate che 

non hanno ancora fornito tutta la documentazione per completare l’iscrizione. 

Queste due attività sono svolte attraverso un lavoro di relazione politica degli organismi di 

rappresentanza del Forum e con un lavoro costante svolto direttamente dalla struttura 

operativa del forum. 

Un secondo fronte di lavoro costante con le organizzazioni del Forum riguarda l’attuazione 

della legge regionale 3/2023 “Norme per la promozione e il sostegno del Terzo Settore, 

dell’Amministrazione condivisa e della Cittadinanza attiva” che comincia a muovere i suoi 

primi passi. 

Nel 2024 abbiamo concluso il percorso per il riconoscimento dell’organizzazione 

maggiormente rappresentativa a livello regionale: lo scrivente Forum. Abbiamo appena 

concluso anche il lavoro per partecipare al bando per il riconoscimento delle organizzazioni 

maggiormente rappresentative del Terzo Settore a livello provinciale. 

Nei primi mesi di quest’anno è stato nominato il Consiglio Regionale del Terzo Settore dopo 

che il Forum, in quanto organizzazione maggiormente rappresentativa, ha indicato con il voto 

della propria Assemblea, le 14 persone di competenza del Forum Terzo Settore. 

Nel 2024 abbiamo anche avviato un intenso lavoro per quanto riguarda l’amministrazione 

condivisa. Sia come formazione e supporto alle organizzazioni di Terzo Settore, che di 

relazione con Regione ed Anci per arrivare alla definizione delle linee di indirizzo sulla 

coprogrammazione e coprogettazione ancora in corso. 

Sullo stesso tema abbiamo avviato un percorso di confronto con l’Università di Bologna con 

l’obbiettivo di sperimentare alcune modalità di gestione del rapporto tra i dipartimenti delle 

varie facoltà e le organizzazioni di terzo settore sempre in applicazione della normativa di 

riferimento del decreto 117. Sperimentazione che dovrebbe concludersi entro la fine 

dell’anno. 

Sul percorso identitario del Forum e sull’amministrazione condivisa abbiamo fatto un percorso 

che abbiamo chiamato “Noi Terzo Settore” due incontri allargati con la modalità del world 

caffe: il 12 gennaio e il 12 aprile in cui abbiamo affrontato anche il tema dell’amministrazione 

condivisa e definito le linee di indirizzo e le priorità per il lavoro con la Regione.  

L’esito di questo lavoro di confronto di due intere giornate, utilizzando le modalità 

partecipative più utili a raccogliere idee, è stato presentato ad un incontro con il Presidente e 

buona parte della Giunta Regionale nel corso di un’intera mattinata. 
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Al termine del percorso abbiamo prodotto una pubblicazione che non alleghiamo in quanto 

già inviata da tempo alla Regione distribuita nei vari incontri sui territori e a tutte le 

organizzazioni che hanno partecipato al percorso e che è stato presentato poche settimane fa 

in un incontro pubblico. 

A questo lavoro su punti specifici del progetto si affianca ovviamente l’attività di 

rappresentanza del Forum per conto e/o insieme alle organizzazioni regionali aderenti nelle 

varie udienze conoscitive in assemblea legislativa, negli incontri del “Patto per il lavoro e il 

clima”, nei vari comitati di gestione FSE e FESR e nei vari gruppi di lavoro o commissioni di 

monitoraggio o consulte come quella per la cooperazione internazionale. Stiamo anche 

collaborando con la struttura regionale e la struttura commissariale sull’alluvione per aiutare 

a definire i contenuti dell’ordinanza per i rimborsi rivolti al terzo settore che attualmente non 

possono accedere ne alle ordinanze per le famiglie ne a quelle per le imprese. 

Altri due percorsi appena avviati riguardano: la costruzione di una relazione diretta con il 

forum dell’economia solidale riconosciuto dalla Regione anche attraverso una specifica legge 

di settore. La seconda riguarda la condivisione di un progetto con la Fondazione del Monte di 

Bologna e Ravenna per un lavoro di analisi e studio dal titolo “Dalla longevità alla non 

autosufficienza”. Una serie di appuntamenti per approfondire i temi dei servizi, 

dell’invecchiamento attivo e dell’abitare per gli over 80 di oggi ma soprattutto di domani con 

lo sfondo dell’ulteriore invecchiamento della popolazione regionale. 

 

3. Formazione e informazione sulla Legge di riforma del Terzo Settore e sulla Legge di 

Riforma dello Sport e la loro applicazione (Assieme) 

Coinvolgendo le diverse Reti Associative, e i loro consulenti, per condividere i temi da 

affrontare, per aggiornare e informare tutte le associazioni, continua l’attività del progetto 

Assieme nato da una relazione fra APS e diventato una parte significativa dell’attività del 

Forum Terzo settore. In particolare in questi anni di grandi cambiamenti normativi e 

organizzativi è sicuramente un valido strumento a supporto delle interpretazioni legislative e 

del “come si fa!”. 

Il network che abbiamo costituito per garantire servizi informativi di qualità e con le 

competenze necessarie coinvolge i consulenti delle principali organizzazioni di terzo settore 

che da anni lavorano in questo ambito: il Forum Terzo Settore “Cantieri Viceversa” e il 

comitato tecnico dei consulenti nazionali. Questo “gruppo” ci consente di aggiornare in tempo 

reale, ogni settimana, gli strumenti che utilizziamo per comunicare con le organizzazioni di 

terzo settore. 

Gli strumenti con cui veicoliamo le informazioni e nel caso rispondiamo ai vari dubbi sono il 

sit www.assieme-er.it  che contiene le note di aggiornamento, per i dirigenti delle 

http://www.assieme-er.it/
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associazioni, sulle novità legislative e fiscali. Inviamo anche una newsletter ad un indirizzario 

selezionato di oltre 2000 contatti diretti su:  

• interpretazione della materia fiscale 

• adeguamenti statutari e gestione degli organismi eletti 

• funzionamento RUNTS e modalità di tenuta dei libri sociali 

• schemi di rendicontazione e trasparenza gestionale  

• Ruolo dei volontari 

• sostegni e agevolazioni per il Terzo Settore 

Sulle stesse materie abbiamo definito un percorso formativo online fruibile sia direttamente 

che successivamente in streaming. E dei video/tutorial che si trovano sul canale youtube del 

Forum: 

https://www.youtube.com/watch?v=xROSytj_Fds 
Il registro nazionale delle attività sportive dilettantistiche 
Chi può iscriversi? Quali funzioni assolve? Come ci si iscrive? Quali informazioni devono essere pe-
riodicamente aggiornate?  
 
https://youtu.be/lIigRScCXoI 
Cinque per mille 
Chi può accedervi? Come? Come si rendicontano i fondi?  
 
https://youtu.be/eDFIDxQMHe8 
Il RUNTS e in generale gli obblighi di trasparenza degli enti del terzo settore 
Come si aggiornano i dati sul portale? Con quale tempistica? Come e chi può depositare il bilancio?  
 
Per il percorso formativo abbiamo individuato 7/8 argomenti tre dei quali sono già stati realizzati 
in febbraio, marzo e maggio a cui hanno partecipato oltre 300 iscritti per ogni incontro di cui più di 
un terzo nella diretta e gli altri in streaming:  
 
L’ORGANIZZAZIONE DI EVENTI – quali sono oggi gli adempimenti che l’organizzatore di eventi, an-
che se è una organizzazione di Terzo Settore, non deve trascurare. Con esempi concreti e alcuni 
strumenti operativi. 
 
BILANCIO DI CASSA PER LE APS – illustrazione e analisi del rendiconto ministeriale obbligatorio per 
le APS di piccola dimensione (bilancio per cassa), la classificazione dei costi e dei ricavi d’esercizio, 
modalità e tempistiche per il deposito del rendiconto nel RUNTS 
 
ESSERE O NON ESSERE ORGANIZZAZIONI TRASPARENTI. COSA SIGNIFICA ESSERE TRASPRENTI 
NELLA GESTIONE DI UN ENTE DEL TERZO SETTORE – esame dei diversi adempimenti in tema di tra-
sparenza e come espletarli (pubblicazione del bilancio, del bilancio sociale, aggiornamento dei dati 
sul RUNTS e sul RAS – Regstro Attività Sportive) trasparenza delle decisioni. 
 

https://www.youtube.com/watch?v=xROSytj_Fds
https://youtu.be/lIigRScCXoI
https://youtu.be/eDFIDxQMHe8
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Gli altri seminari sono previsti nel secondo semestre del 2024, con interventi sull’amministrazione 
condivisa, quindi coprogrammazione e coprogettazione e sulle novità ancora incorso di attuazione 
della riforma sul terzo settore e le modifiche normative più recenti. 
Sono previsti seminari sul tema dell’iva e della modifica di applicazione prevista per il 2025. 
 

4. Attività di informazione e comunicazione 

Nel programma 2024  si conferma l’impostazione di due siti. Uno con contenuti istituzionali e 

di informazione periodica sul terzo settore e sulle novità e le scelte che lo coinvolgono:  il sito 

del Forum Terzo settore. L’altro una piattaforma più tecnica che riguarda l’attività di 

consulenza e supporto alle organizzazioni di terzo settore: il sito di Assieme 

 

Per i contenuti di www.assieme-er.it rimandiamo al punto precedente, mentre per la gestione 

del sito www.forum3er.it e dei social collegati questi sono i contenuti: 

- informazioni relative ad iniziative ed attività degli enti pubblici (Regione, Enti locali e 

Ministero politiche sociali) 

- informazioni relative ad iniziative ed attività del terzo settore: organizzazioni aderenti, 

Forum territoriali, regionali e Forum Nazionale 

- iniziative politiche relative alle attività del terzo settore 

 

La gestione della newsletter del Forum e il collegamento in rete con gli strumenti 

informativi delle organizzazioni aderenti che fanno da moltiplicatore della comunicazione 

per i seguenti contenuti: 

- informazioni relative ad iniziative ed attività del terzo settore: organizzazioni aderenti, 

Forum territoriali, regionali e Forum Nazionale 

- iniziative politiche relative alle attività del terzo settore 

- novità e aggiornamenti su bandi regionali e nazionali 

- esperienze e progetti di particolare rilievo e innovazione 

- aggiornamenti costanti sull’applicazione della Riforma del Terzo Settore 

 

Le informazioni sul sito come sulla newsletter sono aggiornate con cadenza almeno 

settimanale. 

Nelle attività di informazione diretta al Terzo Settore della regione svolgiamo un lavoro di 

comunicazione specifica in caso di bandi o opportunità di finanziamento e sostegno alle realtà 

del territorio con un indirizzario mail di 7.000 realtà. 

Nel 2024 abbiamo programmato il rifacimento competo del sito dopo oltre 10 anni perché 

comincia ad avere anche problemi “strutturali” oltre che di funzionalità. Con il sito prevediamo 

anche di rivedere i targhet e gli indirizzari delle NL. Nel lavoro di rifacimento del sito è previsto 

http://www.assieme-er.it/
http://www.forum3er.it/
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un lavoro di supporto e sviluppo degli strumenti di più diretta comunicazione dei Forum 

territoriali. 

Sulla comunicazione diretta abbiamo acquisito una certa esperienza e l’aggiornamento degli 

strumenti ci permetterà di lavorare meglio. Il terzo settore, e di conseguenza il Forum, 

continuano ad avere poca visibilità sugli strumenti tradizionali di comunicazione anche nei 

momenti o sui temi che paiono di sicuro interesse per un’ampia platea. Abbiamo quindi 

programmato l’attivazione di un addetto stampa che supporti il Forum in questo ambito. 

 

5. Rete dei Forum Territoriali 

Uno dei passaggi davvero innovativi della legge regionale 3/2023 riguarda il riconoscimento degli enti 

maggiormente rappresentativi a livello provinciale, oltre che regionale. 

Il Terzo settore è territorio perché parte dalla relazione fra le persone ma è anche il livello dove è più 

complesso strutturare una rappresentanza unitaria del terzo settore. L’assetto variabile delle reti come 

una pubblica amministrazione le cui funzioni hanno punti di riferimento differenziati hanno reso 

spesso complicato la costituzione dei forum a livello territoriale. 

Formalmente i Forum sono costituiti da molti anni in tutte le province. Il loro funzionamento è però 

disomogeneo. Ci sono realtà dove hanno continuato a svolgere la propria funzione e altre in cui ci sono 

stati periodicamente degli stop totali o quasi. 

L’attivazione dei Forum territoriali in tutte le province, la verifica della loro condizione formale, oltre 

che sostanziale, l’adeguamento dello statuto e l’scrizione al RUNTS sono una delle priorità del 2024. 

Dopo un intenso lavoro politico oltre che di supporto tecnico (tutti i Forum hanno dovuto aggiornare 

il proprio statuto ), alla data attuale i 9 Forum Provinciali risultano iscritti al RUNTS e sono stati messi 

nella condizione di avanzare la propria candidatura quali enti maggiormente rappresentativi a livello 

provinciale. 

Nella seconda parte dell’anno il programma di attività prevede la definizione di un minimo di 

organizzazione de vari Forum, la realizzazione di una rappresentanza concreta e tangibile e la gestione 

di relazioni costanti fra le organizzazioni del Forum e con gli Enti Locali, con il supporto del Forum 

regionale. 

 

6. Gli ETS in Emilia Romagna cominciamo a raccogliere informazioni e dati  

Anche quest’anno abbiamo gestito insieme al Coordinamento Regionale dei Centri di Servizio 

per il Volontariato la “Rilevazione sulle Organizzazioni di Volontariato e Associazioni di 

Promozione Sociale”. La rilevazione, come ogni anno, ha l’obbiettivo di leggere la condizione 

delle organizzazioni del Terzo Settore e di cogliere le esigenze e le necessità maturate a cui 

dare risposta sia dal punto di vista dei servizi con l’attività dei CSV che dal punto di vista politico 
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attraverso il sistema dei Forum. Anche quest’anno i dati verranno elaborati dall’Università di 

Modena e Reggio Emilia. 

Lo sviluppo dei Forum territoriali, e il consolidarsi della rete regionale del Forum insieme hai 

dati che sono presenti nella banca dati de RUNTS forniscono, per la prima volta, le condizioni 

per un lavoro di ricerca e approfondimento sul terzo settore in Emilia-Romagna con dati 

tangibili anche dal punto di vista dei bilanci e dell’occupazione andando oltre la sola 

cooperazione sociale come è stato fino ad oggi. 

Un lavoro consistente su questo fronte spetta alle funzioni che sono state assegnate dalla 

legge regionale 3/2023 all’Osservatorio regionale del terzo settore. In attesa della sua 

formalizzazione e operatività per il 2024 abbiamo previsto nel nostro programma di realizzare 

uno studio sull’impatto sociale della rete delle organizzazioni aderenti al Forum terzo settore 

in Emilia Romagna raccogliendo i dati delle reti regionali delle relative strutture provinciali. 

Raccolta dati a cui lavoreremo direttamente come forum per poi consegnare il tutto ad una 

struttura di analisi specializzata in questo ambito che definiremo nelle prossime settimane. 

Questo programma probabilmente si svilupperà nell’arco di due anni e per il 2024 abbiamo 

programmato il primo dei due step. 

 

Bologna 27 giugno 2023                                                        Il Portavoce del Forum 

                                                                                                           Alberto Alberani 
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PREVISIONE DI SPESA ALLEGATO AL PROGETTO DI SVILUPPO 
DELLE ATTIVITA'            

FORUM TERZO SETTORE EMILIA-ROMAGNA ANNO 2024           

            

            

Attività istituzionale, attuazione della riforma, supporto alle or-
ganizzazioni di terzo settore           

            

quota parte spese di sede   3.000,00       

telefono e rete dati   2.000,00       

segreteria organizzativa retribuzioni   11.500,00       

segreteria organizzativa oneri sociali   3.500,00       

direzione    8.000,00       

consulenza e servizi informatici   2.000,00       

percorso partecipato "noi terzo settore"   1.500,00       

stampa materiali "noi terzo settore"   5.500,00       

trasferte e ospitalità    2.000,00       

            

Totale   39.000,00       

            

Formazione e informazione su legislazione terzo settore - As-
sieme           

            

contenuti aggiornamento sito e newsletter   6.000,00       

abbonamenti piattaforme   1.000,00       

webinar   2.000,00       

video/tutorial   1.500,00       

webmaster   2.000,00       

organizzazione e coordinamento   3.000,00       

            

Totale   15.500,00       

            

Informazione e comunicazione           

            

gestione sito e aggiornamento contenuti   3.000,00       

gestione NL e aggiornamento contenuti   3.000,00       

addetto stampa    2.000,00       

nuovo sito    3.000,00       

            

Totale   11.000,00       

            

La rete dei forum territoriali           

            

spese di costituzione e avviamento dei forum   3.000,00       

costituzione della rete dei forum territoriali   2.000,00       
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Totale   5.000,00       

            

Un po' di analisi e ricerca           

            

rilevazione in collaborazione con i csv   1.500,00       

Valutazione di impatto sociale    10.000,00       

            

Totale   11.500,00       

            

TOTALE COMPLESSIVO PROGRAMMA 2024   82.000,00       

            

      

    
 

 

Bologna 27 giugno 2023    

 
 
  

    
 

 

      

      

      
 

 

 

 

 

 

 


