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INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  GIUSEPPINA FELICE 

 

 

 
 
 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
  

Date 

Nome e indirizzo del datore di lavoro 

Tipo di azienda o settore  

Tipo di impiego 

Principali mansioni e responsabilità 

 

  

 
 Da maggio 2022 ad oggi  

Regione Emilia-Romagna 

Pubblica Amministrazione  

A seguito della riorganizzazione della Direzione Generale Agricoltura caccia e pesca nel 2022
che ha 

ampliato le competenze del Servizio competitività di cui sotto, con 
. 

Tale area si occupa di gestione degli interventi di promozione e sostegno alla ricerca e 
 e CoPsr 

tural Knowledge Innovation System) finalizzate a rafforzare la 
competitività del settore agricolo e agroalimentare, in sinergia con le misure sugli investimenti.

 

 

Date 

Nome e indirizzo del datore di lavoro 

Tipo di azienda o settore  

Tipo di impiego 

Principali mansioni e responsabilità 

 Da ottobre 2018 ad aprile 2022 

 Regione Emilia-Romagna 

Pubblica Amministrazione  

Responsabile Servizio Competitività delle aziende agricole e agroalimentari 

Predisposizione dei provvedimenti attuativi della normativa comunitaria, nazionale e regionale 
di sostegno e sviluppo delle aziende agricole e dell'imprenditoria giovanile, anche 

 

Attuazione della disciplina nazionale relativa alle qualifiche dei soggetti che operano nel 
settore agricolo e applicazione degli istituti della disciplina sui contratti agrari;  

Predisposizione di atti di intervento finanziario comunitario nel settore agro-industriale e 
 



P

struttura centrale competente  

Coordinamento e gestione, sotto il profilo tecnico ed amministrativo, degli interventi 
assicurativi, contributivi e creditizi finanziati dal Fondo di Solidarietà Nazionale 

Gestione delle misure comunitarie di prevenzione dei rischi e ripristino a seguito di calamità 
naturali  

Gestione degli adempimenti relativi al credito agrario e degli interventi in favore di forme 
collettive di garanzia in agricoltura 

Gestione delle agevolazioni fiscali sui carburanti impiegati nei lavori agricoli 

Gestione del procedimento di abilitazione e controllo sui requisiti dei Centri Autorizzati di 
Assistenza Agricola 

Promozione di azioni per sostenere interventi di sicurezza in agricoltura 
 

Date 

Nome e indirizzo del datore di lavoro 

Tipo di azienda o settore  

Tipo di impiego 

 

Principali mansioni e responsabilità 

 Da maggio 2016 al 30 settembre 2018  

Regione Emilia-Romagna 

Pubblica Amministrazione  

Responsabile Servizio Affari generali giuridici e finanziari- Direzione Generale 
Agricoltura caccia e pesca  

Supporto alla Direzione generale e alle sue strutture in materia di organizzazione, 
programmazione, valutazione delle attività e gestione degli adempimenti riferiti ai vari istituti 
connessi al rapporto di lavoro; 

Coordinamento delle procedure di formazione del bilancio di previsione per la direzione 
generale, del rendiconto, coordinamento delle attività finanziarie di gestione e monitoraggio 
della spesa; 

Programmazione. organizzazione e gestione delle procedure di acquisizione di beni e servizi 
per la Direzione generale e le sue strutture, compresi i Servizi territoriali ACP; 

Supporto e consulenza giuridica ai servizi della Direzione per l'elaborazione di progetti di 
legge di settore e per la redazione degli atti amministrativi sia di indirizzo politico, sia 
gestionale; 

 

Supporto di carattere generale alla Direzione e alle sue strutture in materia di gestione 
documentale, archivistica, gestione degli aspetti logistici e organizzativi connessi alle 
dotazioni strumentali e strutturali e cura ecc 

 

Date 

Nome e indirizzo del datore di lavoro 

Tipo di azienda o settore  

Tipo di impiego 

Principali mansioni e responsabilità 

 Da agosto 2011 a aprile 2016 (da agosto 2011 a luglio 2012 ad Interim) 

Regione Emilia-Romagna 

Pubblica Amministrazione  

Responsabile del servizio Approvvigionamenti e Centri Operativi  

Direzione delle attività di approvvigionamento di beni e servizi necessari per il funzionamento 
dell'intero ente. 

Organizzazione e svolgimento di tutte le fasi per l'acquisizione dei beni e dei servizi necessari 

della predisposizione di capitolati tecnici, alla acquisizione attraverso le procedure individuate 
come ottimali (affidamenti diretti, procedure in economia, adesioni a convenzioni Consip ed 
Intecenter).  



Svolgimento dei compiti di RUP delle procedure.  

Gestione dei contratti e delle relazioni con i fornitori, fino alla fase finale della liquidazione e 
cura di tutti gli adempimenti collegati (controlli, trasparenza, Osservatorio appalti ecc).  

organizzazione, sistemi informativi e gestione del ciclo passivo per tutte le strutture della 
Direzione. 

Svolgimento dei compiti di RASA  
 

Generali: portinerie, ufficio spedizioni, servizi di facchinaggio, gestione delle auto aziendali, 
logistica ecc. 

 

Date 

Nome e indirizzo del datore di lavoro 

Tipo di azienda o settore  

Tipo di impiego 

Principali mansioni e responsabilità 

 Da dic.2006 a luglio 2012  

Regione Emilia-Romagna 

Pubblica Amministrazione  

Responsabile del Servizio Controllo strategico e statistica  

riporta al Capo di gabinetto del Presidente della Giunta Regionale (fino al 31/12/2010 poi 
Direzione Organizzazione sistemi informativi e telematica)   

Sviluppo della funzione di controllo strategico. 

C  e 
costituito ai sensi del d.lgs 322/89 (Ufficio SISTAN). 

Predisposizione di analisi e report sugli impatti delle politiche regionali.  

Redazione del bilancio sociale in alcuni ambiti significativi di politica regionale (anziani, 
giovani, donne) anche sulla scorta delle analisi statistiche relative al contesto.  

Progettazione del Factbook regionale (il libro dei fatti ossia una raccolta organizzata di dati 
della statistica ufficiale sugli aspetti economico-sociali della regione)  

 

Date 

Nome e indirizzo del datore di lavoro 

Tipo di azienda o settore  

Tipo di impiego 

Principali mansioni e responsabilità 

 Da sett.2002 a dic.2006 

Regione Emilia-Romagna  

Pubblica Amministrazione  

Responsabile del Servizio Controllo strategico  

Implementazione e sviluppo della funzione di controllo strategico e relativo sistema 
informativo. 

Progettazione dii cruscotti strategici su applicativo SAP SEM (Strategic Enterprise 
Management) attraverso metodologia Balanced Scorecard elaborata da Norton e Kaplan. 

Adattamento della metodologia alla realtà regionale. 

Sviluppo di un prototipo di alimentazione dei cruscotti strategici attraverso la creazione di un 
business data warehouse  con dati raccolti da diverse fonti interne ed ester e

 

Date 

Nome e indirizzo del datore di lavoro 

Tipo di azienda o settore  

Tipo di impiego 

 

 Da agosto 1999 a sett.2002 

Regione Emilia-Romagna  

Pubblica Amministrazione  

Dirigente professional in staff al Direttore Generale della Presidenza della Giunta 
Regionale  



Principali mansioni e responsabilità Attività di supporto alla Presidenza della Giunta Regionale in materia economico finanziaria e 
predisposizione di note, relazioni, analisi e ricerche su temi di interesse della Presidenza. 
Progettazione e realizzazione del Documento di Politica Economica Finanziaria della Regione 
Emilia-Romagna  

 

Date 

Nome e indirizzo del datore di lavoro 

Tipo di azienda o settore  

Tipo di impiego 

 

Principali mansioni e responsabilità 

 Da giugno 1993 ad agosto 1999 

Fincooper s.c.r.l. Consorzio Finanziario Nazionale delle Cooperative  

Servizi finanziari 

commerciale   

Predisposizione di analisi sul mercato di riferimento e su gruppi particolari di clienti.

Supporto alla Presidenza del Consorzio nella redazione del piano triennale aziendale e nella
definizione degli obiettivi di posizionamento commerciale. 

Gestione di un portafoglio clienti, predisposizione di istruttorie di affidamento e valutazione di 
piani aziendali di risanamento, piani di investimento ecc, verifiche dirette presso aziende 
affidate o da affidare. 

Supporto al direttore commerciale per la predisposizione del budget del settore commerciale. 

 

Date 

Nome e indirizzo del datore di lavoro 

Tipo di azienda o settore  

Tipo di impiego 

Principali mansioni e responsabilità 

 Da ottobre 1991 a giugno 1993  

Consorzio Delta Costruzioni  

Costruzioni 

Responsabile della pianificazione e del controllo di gestione 

Predisposizione del piano a medio termine dell'azienda. 

D
fusione di quattro cooperative toscane di costruzioni: 

Predisposizione del budget operativo annuale; 

Reporting trimestrale produttivo, economico e commerciale. 

 

Date 

Nome e indirizzo del datore di lavoro 

 

Tipo di azienda o settore  

Tipo di impiego 

Principali mansioni e responsabilità 

 Da gennaio 1989 a ottobre 1991 

-Romagna 
(Legacoop)  

Costruzioni e industriale  

Responsabile staff economico 

Attività di monitoraggio delle imprese associate e analisi della concorrenza con metodologie di 
analisi di bilancio e utilizzo di sistemi computerizzati, con successiva predisposizione e 
presentazione dei documenti di sintesi conclusiva. 

Analisi di marketing strategico sui comparti industriali e delle costruzioni. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

 

Date (da  a) 

Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

Qualifica conseguita 

 

 Da 2005 a 2007 

Scuola di Direzione Aziendale SDA Bocconi Milano 

 

Management degli enti pubblici 

Titolo di perfezionamento rilasciato ai sensi della L.341/1990 
)  

Date  

Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

Qualifica conseguita 

 

 1988 

Università degli studi di Bologna  

 

Economia, diritto e management  

 
Laurea in economia e commercio  

 

  
Altre attività formative e di aggiornamento  

Date 

 

 

1996 

                                                    
1990 

 
1988  

 Le attività formative frequentate in RER sono disponibili nel fascicolo personale RER 

Prima di RER (principali): 

 

Torino 

Uniaudit -società di revisione (durata di mesi 4) 

 
 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
Acquisite nel corso della vita e della 

carriera ma non necessariamente 
riconosciute da certificati e diplomi 

ufficiali. 

  

 
 
 

MADRELINGUA  Italiana  

 
ALTRE LINGUE 

 

Autovalutazione  Comprensione Parlato Scritto
Livello europeo (*)  Ascolto Lettura Interazione Produzione orale 

Produzione 
scritta

inglese  B2 B2 B2 B2 B2
Lingua  B1 B1 B1 B1 B1

  (*) Quadro comune europeo di riferimento per le lingue 



 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 
Vivere e lavorare con altre persone, in 

ambiente multiculturale, occupando posti 
in cui la comunicazione è importante e in 
situazioni in cui è essenziale lavorare in 

squadra (ad es. cultura e sport), ecc. 

 Buona capacità di leadership 

 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   
Ad es. coordinamento e amministrazione 
di persone, progetti, bilanci; sul posto di 
lavoro, in attività di volontariato (ad es. 

cultura e sport), a casa, ecc. 

 Buona capacità organizzativa e attitudine ad affrontare situazioni nuove  
 
Nello sport, insieme ad altre donne abbiamo dato vita ad una ASD che ha consentito a molte delle 
associate di arrivare, partendo da zero, a partecipare a gare e competizioni impegnative come
mezze maratone (team building) 

 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
Con computer, attrezzature specifiche, 

macchinari, ecc. 

 buona conoscenza degli strumenti di office  

 
 

 
 

ALTRE CAPACITÀ E COMPETENZE 
Competenze non precedentemente 

indicate. 

  

 
PATENTE/I  B 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI  - Vincitrice di concorso pubblico nazionale per profilo di Dirigente tecnologo esperto di 
organizzazione e funzionamento della p.a. bandito da ISTAT (Delibera di approvazione delle 
graduatorie del Presidente 
2011); 

- Ottenimento di idoneità (3° posto in graduatoria) a seguito di concorso pubblico indetto 
- area economico-finanziaria 

(determinazione n. 180 del 26/2/2010) 

- 
Forlì per profilo di Dirigente amministrativo per la funzione pianificazione e controllo di 
gestione (determinazione del Dirigente Responsabile U.O. Gestione Risorse umane n. 200 
del 25/6/2009); 

- -Romagna in 
esito della procedura selettiva appositamente bandita per la costituzione di un Elenco 

):

- nel 2020 nomina a Presidente della Commissione nel concorso bandito dalla Regione Emilia-
-finanziario; 

- nel 2024 nomina a Presidente di 9 Commissioni di concorso per progressioni ordinarie e in 
deroga per personale interno RER   

 
 

 



Autorizza a  protezione dei dati 
  

 
 

 Data  09/04/2025     Firma Giuseppina Felice  
 
 
              (firmato digitalmente)  
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Curriculum Vitae 
Europass 

 

 

Informazioni personali 
Nome Cognome Francesco Raphael Frieri  

  

    

 

 

 

 

 

 
  

   
  

  
 

 
 
 
 
 

  

Occupazione attuale 
(marzo 2016) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Direttore Generale alle Risorse, Europa, Innovazione e Istituzioni della 
Regione Emilia-Romagna dal marzo del 2016.  
Responsabile della gestione delle risorse umane e della progettazione 
organizzativa e della valutazione della performance, della programmazione 
finanziaria (Defr), del controllo analogo e delle società partecipate, di logistica, 
patrimonio e procurement, del coordinamento delle politiche europee e della 
valutazione delle stesse, della cooperazione territoriale negoziata ed 
internazionale, dello sviluppo dell’ICT e dei dati della Regione, della 
comunicazione interna e dell’attuazione delle politiche di riordino istituzionale e 
dell’attività legislativa della Giunta.  
Datore di lavoro e responsabile della trasformazione digitale dell’Ente.  
Responsabile del Fondo Sviluppo e Coesione della Regione. Nell’ambito di 
queste attività, supporto l’azione amministrativa dell’Emilia-Romagna presso la 
Conferenza delle Regioni e la sede di Bruxelles, nonché in tutte le sedi 
istituzionali ove sia necessario.  
Supporto la cabina di regia regionale per l’attuazione del PNRR e ne coordino 
l’attuazione nell’Ente.  
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Principali progetti di innovazione seguiti nel periodo del contratto: 

- Riprogrammazione di 250 milioni di fondi strutturali nel 2020, in accordo 
con la PCM e la Commissione Europea, per fare fronte all’emergenza 
Covid e sostenere il SSR. Negoziazione, impostazione e prima gestione 
del nuovo accordo per la Coesione (2024) col Governo Italiano, gestione 
Fondo Sviluppo e Coesione per quasi 600 milioni.  

- Monitoraggio e rendicontazione del PNRR della Regione e degli Enti 
pubblici e messa in opera del progetto 1000 esperti. Conseguente 
realizzazione di un controllo di gestione diffuso su tutti gli Enti Locali, sia 
sull’attuazione del PNRR, sia sulle autorizzazioni alle imprese. 
https://pnrr.regione.emilia-romagna.it 

- Ideazione e realizzazione del primo Digital Twin della Regione, di famiglie 
e imprese, capace di simulare 9 politiche regionali, chiamato Amartya e 
istallato su Margherita HPC. Progetto realizzato con UniMoRe e UniBo, 
con la collaborazione di Istat, Prometeia e UniFe e UniPr.  

- Prototipo di Deep Lung, algoritmo di Convolutional Learning, realizzato 
nella Cooperazione Territoriale Europea, nel progetto DT4Regions (vedi 
oltre), insieme alla Regione della Catalogna, volto al supporto dello 
screening del tumore al polmone, già istallato su Margherita HPC e in 
sperimentazione al Policlinico Sant’Orsola. Algoritmo totalmente pubblico e 
realizzato a costi quasi nulli.  

- Autorità di Gestione del nuovo programma Adrion, parte della strategia 
Eusair, conseguente pubblicazione di due Call per 116 milioni di euro su 
164, in pieno accordo col parternariato composto da 4 paesi membri EU e 
5 paesi di prossimo ingresso (IPA) nei Balcani Occidentali.   

- Riorganizzazione dell’Ente nel 2022, conseguente abolizione dei “servizi”, 
riduzione della gerarchia e generalizzazione del metodo di lavoro in team 
appreso collettivamente con la diffusione, pressoché generalizzata, dello 
Smart Working. Conseguente realizzazione speculare, alla macrostruttura 
organizzativa, di una diffusa architettura cloud, sicura e che consente un 
lavoro ubiquo. Ridefinizione dei profili professionali, aumentando 
autonomia e professionismo. Miglioramento delle condizioni contrattuali del 
comparto e della dirigenza. Apertura di 20 spazi di coworking in tutta la 
regione, contemporaneamente ristrutturazione smart e riduzione delle sedi 
a Bologna, risparmi strutturali per oltre 3 milioni di euro sul funzionamento.  

- Progettazione e realizzazione della Governance dei dati della Regione, del 
Data Catalog, della compliance associata ad esso e del primo HPC della 
Regione Emilia-Romagna chiamato “MarghERita”; 
https://statistica.regione.emilia-romagna.it/notizie/2023/margherita-il-bando  

- Responsabile patrimoniale della realizzazione del Big Data Technopole ed 
estensore responsabile della Legge Regionale 19/2017 in materia di Big 
Data, AI e altre infrastrutture di ricerca, oltre che alla realizzazione della 
Fondazione IFAB tuttora finanziata;  

- Responsabile in qualità di Project Coordinator del progetto DT4Regions, 
partecipato da 13 partner europei e finanziato dalla Commissione Europea. 
Il progetto mira a creare una piattaforma per lo sviliuppo della 
trasformazione digitale basata su Big Data e AI (https://dt4regions.eu). 

- Progettazione e realizzazione del nuovo strumento di programmazione e 
valutazione della performance organizzativa e individuale per la PA 
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2016/2020 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

chiamato PIAO, grazie anche alla partecipazione diretta a diverse sedi di 
sperimentazione presso la PCM, presso il dipartimento di Funzione 
Pubblica, in costante confronto con le OO SS, nonché in costante raccordo 
con l’OIV della RER;  

- Progettazione metodologica per la promozione e rendicontazione del Patto 
per il Lavoro (2016/2020): il Patto per il Lavoro è stato impostato 
metodologicamente grazie ai moderni metodi di valutazione delle politiche 
pubbliche ed è stato realizzato un software Business Intelligence che 
monitora costantemente gli investimenti dei quattro fondi della Regione, al 
fine di alimentare l’aggiornamento degli indicatori del Patto;  

- Riorganizzazione dell’Ente a seguito del riordino istituzionale, rivisto e 
nuovamente parametrato: passaggio da 10 a 5 direzioni generali, rotazione 
del 45% dei dirigenti, pubblicizzazione di tutti gli incarichi, rotazione delle 
PO (2016). Ulteriore recente riorganizzazione che ha visto introdurre nei 
team di progetto l’unità organizzativa elementare, con conseguente 
soppressione dei servizi, forte decentramento di poteri dai vertici e 
rafforzamento della fiducia fra i settori. Tutte le riorganizzazioni sono state 
gestite in piena condivisione con le rappresentanze sindacali aziendali, nel 
rispetto delle reciproche prerogative. (Circa 500 dipendenti alle dirette 
dipendenze, 4.000 dipendenti dell’Ente, 7.000 della “holding Emilia-
Romagna”) (Premio HR Award 2019 del Politecnico di Milano – Categoria: 
“Communication & Collaboration” per il progetto di riorganizzazione digitale 
basato su tre filoni: lean organization, open innovation e e-leadership)  

- Piano ICT 2016/2018, comprensivo del trasferimento in cloud dei servizi 
regionali e del piano di introduzione dello Smart Working (Smart Working 
Award 2019 del Politecnico di Milano, come migliore Pubblica 
Amministrazione in Italia per il suo progetto sullo Smart Working) 

- Conduzione del progetto VeLA-Veloce, Leggero, Agile: primo progetto 
italiano di Smart Working per la PA, finanziato sul Pon Governance e 
Capacità Istituzionale 2014-20, che ha introdotto e diffuso lo Smart 
Working nella PA territoriale e regionale italiana (VIII Edizione del Premio 
Basile per la Formazione nella P.A - Premio Speciale Innovazione 
all’Emilia-Romagna per “La formazione del kit di riuso del progetto VeLA 
Veloce, Leggero, Agile: smartworking) 

- Realizzazione Academy della Regione Emilia-Romagna e nuovo modello 
di sviluppo delle competenze (2017);  

- Approvazione dei fabbisogni di personale per il superamento del precariato 
e la messa bando di oltre 1.500 assunzioni finalizzate al rinnovo del 
capitale umano regionale di tutti i profili (2017/2023). Anche in tal caso: in 
sostanziale condivisione con le OO SS e senza alcun ricorso ostacolante 
oltre 30 concorsi, compresi quelli dirigenziali;  

- Riordino delle partecipazioni regionali. Realizzazione del primo modello di 
controllo analogo per tutte le società in house providing dell'Ente. Controllo 
industriale diretto di Lepida (2016) e centralizzazione (2024) del controllo di 
tutte le società, in pieno accordo con la Corte dei Conti, conseguente 
digitalizzazione di tutte le analisi di bilancio e documentazioni formali delle 
società stesse;   

- Piano di razionalizzazione delle sedi regionali (2018) e realizzazione 
appena avvenuta di nuovi spazi senza assegnazione diretta e con 
prenotazione tramite app, con conseguente risparmio per amministrazione 
e dipendenti in emissioni, tempo e soldi;  

- Nuovo piano di riordino istituzionale e riordino del sistema di convenzioni 
con gli enti territoriali per gestione delle funzioni delegate (2017/2018) e 
ora in procinto di redigere una nuova legge di riordino istituzionale;  
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Direttore Generale, Unione dei Comuni della Bassa Romagna (Ravenna)  

L’Unione dei Comuni della Bassa Romagna (UCBR) è una delle più grandi 
Unioni d’Italia, amministra quasi tutti i servizi dei 9 Comuni, recentemente 
unificati, ed è popolata da 103.000 abitanti. L’UCBR è stata l’Unione più 
avanzata secondo i parametri di incentivazione della Regione Emilia-
Romagna, ed è ritenuta una delle esperienze pilota del Paese dal MFP. 
L’Unione contava 360 dipendenti, cui se ne sommavano 290 rimanenti nei 
Comuni per le residue competenze. Grazie alla trasformazione organizzativa 
nel periodo, il bilancio consolidato Unione e Comuni ha registrato risparmi dai 
circa 5 a circa 7 mln di euro, una riduzione fiscale di oltre il 4% nei Comuni, 
sono documentati inoltre miglioramenti sia nel portafoglio servizi, sia 
nell’innovazione degli stessi.  
 
L’UCBR ha messo in opera un Piano Strategico per lo sviluppo economico e 
sociale del territorio mediante percorsi partecipativi, on e off line, fra 
imprenditori, soggetti organizzati della rappresentanza e cittadini singoli 
(labassaromagna2020).  
 
Contratto iniziato il 23/03/2009, rinnovato con selezione pubblica 8 settembre 
2014, scadenza a fine 2019 e interrotto volontariamente per l’occupazione 
attuale nel febbraio 2016.  

Il direttore dell’Unione dei Comuni della Bassa Romagna, oltre a dirigere 
direttamente la struttura dell’ente-Unione ai sensi dell’articolo 108 Tuel, 
coordina il tavolo dei segretari comunali nell’ambito della direzione dei Comuni 
aderenti.  

Ciò avviene a partire dalla costituzione dell’Unione, nel 2008, con riferimento 
alle funzioni direzionali di maggior rilievo: 
- le scelte strategiche sono definite dai nove Comuni all’interno di un 

percorso partecipato che ha prodotto diversi documenti realizzati 
dall’Unione: il piano strategico del 2010; il documento “bassa Romagna 
2020” approvato nel 2014;  

- i DUP e i bilanci comunali sono redatti in modo coordinato dall’Unione, che 
predispone i documenti più significativi che compongono i documenti di 
programmazione dei singoli comuni; 

- nel quinquennio, grazie alle funzioni dell’Unione e anche della Direzione 
Generale, sono stati certificati risparmi per 4,8 milioni di euro sul 
consolidato Unione e Comuni di 80 e un valore finanziario pari a 6,8 milioni 
se si sommano anche alcuni finanziamenti espressamente generati 
dall’implementazione dell’Unione e dall’integrazione delle strutture 
organizzative;  

- In particolare, l’Unione coordina i piani delle assunzioni dei comuni 
aderenti, i piani formativi, la stessa contrattazione decentrata attraverso 
una delegazione trattante di area presieduta dal direttore dell’Unione; 

- Il processo di valutazione degli obiettivi raggiunti ogni anno dai singoli 
Comuni è svolto dal servizio di controllo di gestione/controllo strategico in 
staff alla direzione generale dell’Unione, che di fatto supporta gli organi 
politici dell’Unione e dei Comuni in fase di programmazione e controllo; 

- Tutti i controlli interni sono gestiti o coordinati dall’Unione, come può 
evincersi dal regolamento allegato approvato nel 2013 dell’Unione e dai 
nove Comuni aderenti. In particolare, in base all’articolo 1, comma 4, il 
sistema dei controlli interni si inserisce organicamente nell’assetto 
organizzativo e contabile dell’Ente e costituisce un “sistema integrato di 
area vasta” a cui partecipano tutti gli enti aderenti all’Unione. 

- In definitiva il direttore dell’Unione dei Comuni della Bassa Romagna 
esercita il proprio ruolo con riferimento ai servizi comunali in una duplice 
accezione: 
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 Docenze e membership 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Pubblicazioni 
 
 
 

 
 
 

   
 

o con riferimento ai servizi conferiti, circa 2/3 dei servizi del Comune 
che rientrano quindi a pieno titolo nella sfera direzionale attribuita 
al direttore dell’Unione; 

o con riferimento ai servizi non conferiti (servizi demografici, lavori 
pubblici, cultura e sport), perché comunque il ruolo apicale dei 
segretari comunali è coordinato in Unione nelle modalità sopra 
indicate.  

 

Docente, consulente, formatore: Università di Udine, Università di Ferrara, 
Luiss, BBS, Spisa (Scuola di specializzazione sull’amministrazione pubblica), 
Università di Bologna, Università di Padova, OCSE Trento, Fondazione 
CUOA, Regione Autonoma FVG; Compa fvg (Centro di competenza della 
Pubblica Amministrazione, Regione Friuli-Venezia-Giulia) Luiss Roma, SNA 
(Scuola Nazionale Pubblica Amministrazione), CUOA (Centro Universitario 
Organizzazione Aziendale), Vicenza, Università di Bologna, Facoltà di Scienze 
Politiche, Facoltà di Economia sede di Forlì; Università di Padova; Bologna 
Business School, University of Bologna; Presidenza C.d.M. Dipartimento 
Funzione Pubblica; Ministero dell’Ambiente; Forum PA; Formez PA; INU 
(Istituto Nazionale di Urbanistica);  

Componente del Nucleo di Valutazione del Comune di Padova dal 
Gennaio 2024 

 
 Componente del Comitato tecnico-scientifico "Innovazione organizzativa e lavoro 

agile" in seno all'Osservatorio nazionale del lavoro pubblico di cui al Decreto del 
Ministro per la Pubblica Amministrazione 22 giugno 2023, nominato con Decreto del 
Ministro per la Pubblica Amministrazione 29 novembre 2023; 

 
 Componente per la Regione Emilia-Romagna del Gruppo di lavoro tecnico con le 

Autorità di Gestione dei programmi regionali e nazionali nell'ambito della Cabina di 
regia PNRR in relazione alla misura "Riforma 1.9.1: Riforma per accelerare 
l'attuazione della politica di coesione" del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, 
nominato con Decreto del Ministro per gli Affari europei, il Sud, le politiche di 
coesione e il PNRR del 29 dicembre 2023; 

 
 

Componente del direttivo di ANDIGEL (Associazione Nazionale Direttori 
Generali Italiani), e referente, assieme ad altri colleghi, per il riordino 
istituzionale.  
 
Consulente e coordinatore anni 2012 - 2015 ANCI E-R, anche presso la 
stessa Regione, in materia di integrazioni organizzative dovute al riordino 
territoriale.  
 

 
Autore, insieme a Stefania Sparaco, Umberto Tossini e Angela Zaniboni di 
“Perché Smart Working è benessere, produttività e coesione territoriale”, sulla 
rivista Studi Organizzativi, 1 – 2024, Franco Angeli, giugno 2024.  
 
Autore, insieme ad Aldo Sisillo di “Trasformazione digitale e organizzativa di 
un’orchestra sinfonica”, sulla rivista Studi Organizzativi, 1 – 2023, Franco 
Angeli, giugno 2023.  

   
Autore, insieme alla professoressa Daniela Piana, del volume “Innovativa, 
semplice, digitale: una Giustizia connessa ai cittadini” (2023), a cura della 
Fondazione Crui nell’ambito del progetto di ricerca ER4Justice; 
https://www.crui.it/archivio-notizie/connettere-giustizia-e-cittadini.html  
 
Autore, insieme a A. Bacci e S. Sparaco del libro “Trasformazione Digitale e 
Smart Working nella Pubblica Amministrazione”, Prefazione Federico Butera, 
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postfazioni Carlo Mochi Sismondi e Mariano Corso, Maggioli editore, 
Pubblicazione dicembre 2020. 
(In corso la progettazione della seconda edizione) 
 
Autore, insieme a Patrizio Bianchi e Federico Butera “Come creare valore 
aggiunto e lavoro di qualità”, su Harward Business Review, Giugno 2020, 
edizione italiana  
 
Autore, insieme a Patrizio Bianchi e Federico Butera “Emergenze e piani di 
sviluppo, un’occasione per innovare la Pubblica Amministrazione”, su Sviluppo 
& Organizzazione, Maggio 2020 
 
Autore, assieme a Gallo e Mordenti, del testo “Le Unioni di Comuni, 
costituzione, gestione, governance”, Maggioli Editore, 2012.  
 
Componente dell’Executive Committee del Master in Public Administration 
and Innovation, Bologna Business School  
 
Membro dello Steering Commitee del Master “Trasformazione Digitale 
della Pubblica Amministrazione” del Politecnico di Milano  
 
Membro dell’Advisory Board dell’Osservatorio Smart Working della 
School of Management del Politecnico di Milano,  
 
Componente Management Committee del Master in Business 
Administration (EMBA), Bologna Business School  
 
Componente di diversi consigli di indirizzo di diversi corsi di laurea.  
 
Componente dal 2016 delle Commissioni tecniche 1, 2 e 3, della Conferenza 
delle Regioni e delle Province Autonome, rispettivamente in materia di Affari 
istituzionali e personale, Affari finanziari, Affari europei e internazionali, 
coordinatore vicario della Commissione tecnica Affari Europei ed internazionali 
con delega ai negoziati nel centro-nord (fondi strutturali ed FSC) e della CTE;   
 
Componente 2012 ad oggi, del direttivo Andigel, Associazione Nazionale 
Direttori Generali  
 
Componente 2009 2012 del Quality Club sulla Performance delle 
amministrazioni locali in seno al dipartimento per l’innovazione del Ministero 
FP  

 
Pubblicazioni in riviste scientifiche, libri e interventi in convegni, in Italia e 
all’estero, Sole 24 ore e Italia Oggi, visibili su www.frieri.nfo  

  

 
 
 
 

Altre Esperienze 
Professionali   

 

 

 
Date 2004 – primi mesi del 2009  

Lavoro o posizione ricoperti Assessore al Bilancio (Finanze e Tributi) e alla Partecipazione, Comune di 
Modena  

Principali attività e 
responsabilità 

 
 

L’assessore al Bilancio sovraintende a tutte le politiche di spesa e di entrata  
Ex Responsabile nazionale Finanza Locale presso la lega delle Autonomie 
Locali, relatore a convegni, commissioni parlamentari e Ministero degli Interni.  
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Altre Attività 

Dal 2000 al 2003 

 
Precedentemente ho svolto svariate attività, fra cui anche il pubblicista.  

  
 

Istruzione e formazione 
Date  

Nome e tipo d'organizzazione  
erogatrice dell'istruzione e 

formazione 

Executive Master in Business Administration (EMBA10)  

 2011/2013 

 
Bologna Business School (già Alma Graduate School), Università di Bologna.  

  

Date 2001/2007  
Titolo della qualifica rilasciata Laurea Quadriennale in Scienza Politiche – Indirizzo amministrativo-

economico  
Principali tematiche/competenze 

professionali acquisite 
Tesi in Scienza delle Finanze: “Un’idea di imposta patrimoniale per le 
autonomie locali”.  

Nome e tipo d'organizzazione 
erogatrice dell'istruzione e 

formazione 

Alma Mater Studiorum – Università di Bologna  
 

  
Date  1992/1997  

 Corso di Laurea quadriennale in Fisica   
 Università di Modena e Reggio Emilia  
 

 
  

Non terminato  
 

Date 2024 
 
Generative AI for everyone 
DeepLearning.ai 
ID credenziale 3G PEPL9S 47T 3 
 
 
 
2022 
 
Artificial Intelligence: Business Strategies and Applications 
University of California, Berkeley, Executive Education, CA, USA 
ID credenziale 49685143 

 
 
2020 
 
Digital Transformation  
Autorità emittente University of Virginia Darden School of Business 
Data di emissione e, se applicabile, data di scadenza della certificazione o 
licenzaEmessa a mag 2020Nessuna data di scadenza 
ID credenziale 3A7GZNUGNKRA 
 
 
2019 
 
Digital Media and Marketing Strategies  
Autorità emittente University of Illinois at Urbana-Champaign 
Data di emissione feb 2019 Nessuna data di scadenza 
ID credenzialeID credenziale LWA8TD2R8B9Y 
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Digital Media and Marketing Principles  
Autorità emittente University of Illinois at Urbana-Champaign 
Data di emissione gen 2019 Nessuna data di scadenza 
ID credenzialeID credenziale UDKYRN6G8DSD 
 

 
2018 
 
Digital Analytics for Marketing Professionals: Marketing Analytics in 
Practice  
Autorità emittente University of Illinois at Urbana-Champaign 
Data di emissione nov 2018 Nessuna data di scadenza 
ID credenzialeID credenziale B5MPDDS732AG 
 
Digital Analytics for Marketing Professionals: Marketing Analytics in 
Theory  
Autorità emittente University of Illinois at Urbana-Champaign 
Data di emissione ott 2018 Nessuna data di scadenza 
ID credenzialeID credenziale 6E9QBVTGW3ZP  

 
Marketing in a Digital World  
Autorità emittente University of Illinois at Urbana-Champaign 
Data di emissione set 2018 Nessuna data di scadenza 
ID credenziale D95R4TZBQNTF 

 
2017 
 
Course: Astronomy, exploring time and space 
“Arizona State University”, distance learning course through Coursera Platform 

   https://www.coursera.org/account/accomplishments/certificate/J9AV7PEUQ6 
  Courses in English Language, University of California Irvine (UCI Extension)  

 
Governance Societaria e Modelli Organizzativi 
Bologna Business School, corso di specializzazione, direttore didattico prof. 
Vittorio Manes 
 

 
    2015 

 
Course: Organizational Analisys, Online course at Stanford University 

 Stanford University (USA)  
 Distance Learning Course, through Coursera platform, self paced, State of 

Accomplishment  
  

 
 

Capacità e competenze  
personali 

 

  

Madrelingua(e) Italiana, Certificazione per la lingua inglese Cambridge Assessment del 
24/09/2024 

  

Autovalutazione   Comprensione Parlato Scritto 
Livello europeo (*)  Ascolto Lettura Interazione orale Produzione orale  

Inglese   B1  B2  B1  B2  B1 

Francese   B1  B1  B2  B1  B1 

Portoghese   B1  A2  B1  A2  A1 
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 (*) Quadro comune europeo di riferimento per le lingue 
  

  
  

Capacità e competenze 
organizzative 

Strategic financial planning, business plan, project management, public 
management, public finance, human resources, capital budgeting, public policy 
analysis, cost control, corporate finance, process engineering, organizational 
design, balance sheet review, administrative law, fiscal impact analysis, 
participatory budgeting.  
Massive evaluation at Linkedin of the same competences.  

  

  

Capacità e competenze 
informatiche 

Agevole conoscenza di ambienti Open, Microsoft e Mac. Conoscenza 
elementare di Python, Stata, R e R+, Octave. Buona conoscenza di tutti 
programmi gestionali e anche piattaforme XLM. Conoscenza e interesse per i 
fenomeni di socializzazione nel web. Approfondimenti continui su Intelligenza 
Artificiale e Big Data.  

  

Capacità e competenze 
artistiche 

Altre Pubblicazioni  

 
 

e-book: “Napoleone a Borodinò, decidere e agire in condizioni di estrema 
incertezza”, pubblicato Amazon, I Tunes Apple, La Feltrinelli, Rizzoli BUR, IBS, 
Barnes & Nobles, Kobo Book, etc. Novembre 2014.  

  

Patente B  

 
 

   
  

   
 
 
 
 

 10 aprile 2025 
 

 
 
 
 
 

Curriculum vitae redatto ai sensi degli artt.46 e 47 del DPR 445/2000 
Il sottoscritto, consapevole che – ai sensi dell’articolo 76 del D.P.R. n. 445/2000 – le 
dichiarazioni mendaci, la falsità negli atti e l’uso di atti falsi sono puniti ai sensi del codice 
penale e delle leggi speciali, dichiara che le informazioni rispondono a verità. Il sottoscritto 
in merito al trattamento dei dati personali esprime il proprio consenso al trattamento degli 
stessi per le finalità e con le modalità di cui al decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196, 
come modificato dal decreto legislativo 10 agosto 2018, n. 101, recante Disposizioni per 
l’adeguamento della normativa nazionale alle disposizioni del Regolamento (UE) 2016/679 
del Parlamento europeo e del Consiglio, del 27 aprile 2016, relativo alla protezione delle 
persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione 
di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE (Regolamento Generale sulla Protezione dei 
dati).  
 
 





























DIRIGENTE  Area Amministrativa, a seguito di pubblico concorso, a tempo 
indeterminato 

: 
- Risorse Umane, Affari Legali ed Istituzionali  
Linee di attività e strutture subordinate: Risorse Umane giuridico ed economico
, Relazioni sindacali, Formazione, Sorveglianza sanitaria, Segreteria di supporto
 al Presidente, Segreteria Organi, Protocollo, Archivio, Supporto legale e 
  
 amministrativa del Comando   Polizia                                                                                              

 
- VICE SEGRETARIO; 
- Componente della delegazione trattante di parte pubblica; 
- Presidente UPD. 

Interim:  
-Responsabile finanziario nel corso del 2018. 
 

 
 
Dal gennaio 2014 al marzo 2016 

PROVINCIA DI FERRARA 

Ente  pubblico 

DIRIGENTE  Area Amministrativa, a seguito di pubblico concorso, 
 a tempo indeterminato. 

Incarichi: 
-  
Linee di attività e strutture subordinate: Risorse Umane giuridico ed economico, 
 Relazioni sindacali, Formazione, Sorveglianza sanitaria, Segreteria di supporto 
 al Presidente, Segreteria Organi, Protocollo, Archivio, Contenzioso, URP 
  
- VICE SEGRETARIO; 
- Componente della delegazione trattante di parte pubblica; 
- Componente UPD. 
 

 al dicembre 2013 

PROVINCIA DI FERRARA 

Ente  pubblico 

DIRIGENTE  Area Amministrativa, a seguito di pubblico concorso, a tempo 
 indeterminato. 

Incarichi: 
-Responsabile Servizio ; 
Linee di attività e strutture subordinate: Risorse Umane giuridico 
ed economico, Relazioni sindacali, Formazione, Sorveglianza sanitaria,. 
 

 
Dal settembre 2001 al marzo 2012 
 
PROVINCIA DI FERRARA 
Ente  pubblico 
Funzionario cat. D 3, posizione economica D5, a tempo indeterminato. 
Incaricata di Posizione Organizzativa   
  
 



Dal ottobre  1997 a settembre 2001 
CONSORZIO PARCO REGIONALE DEL DELTA DEL PO. 
Ente  pubblico 

Funzionario cat. D 3 a tempo indeterminato. 
Funzionario amministrativo e responsabile del servizio finanziario. 

   

 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

 a)  24.01.1996 

o formazione 

 Università degli studi di Ferrara  
Laurea in Giurisprudenza 110/110 lode 

professionali oggetto dello studio 

  

   

nazionale (se pertinente) 

  

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
Acquisite nel corso della vita e della 

carriera ma non necessariamente 
riconosciute da certificati e diplomi 

ufficiali. 

 PROPENSIONE AL CAMBIAMENTO  FLESSIBILITA   CAPACITÀ DI ASCOLTO  EMPATIA 

COMUNICAZIONE EFFICACE  ORIENTAMENTO AL RISULTATO 

 
 

MADRELINGUA  Italiano 
 
Inglese 

 
ALTRE LINGUE 

i  

Autovalutazione  Comprensione Parlato Scritto 
Livello europeo (*)  Ascolto B2 Lettura B2 Interazione B1 

Produzione orale 
B1 

Produzione 
scritta 

Lingua       
Lingua       

  (*) Quadro comune europeo di riferimento per le lingue 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 
Vivere e lavorare con altre persone, in 

ambiente multiculturale, occupando posti 
in cui la comunicazione è importante e in 
situazioni in cui è essenziale lavorare in 

squadra (ad es. cultura e sport), ecc. 

  
 
Lavorare in team  Anticipazione e gestione del conflitto  Negoziazione, 
problem solving, attitudine alla leadership, abilità nella gestione del tempo, 
comunicazione efficace 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   
Ad es. coordinamento e amministrazione 
di persone, progetti, bilanci; sul posto di 
lavoro, in attività di volontariato (ad es. 

cultura e sport), a casa, ecc. 

  
Orientamento al risultato  Flessibilità  Pianificazione e gestione di progetti 
Misurazione e valutazione della performance  Programmazione dei fabbisogni 
di personale  Programmazione dei fabbisogni formativi 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 

  
Gestione documentale  Gestione dei processi - Tecniche di negoziazione e 
relazioni sindacali  redazione atti normativi e regolamentari  Drafting di testi 
Formatrice  Esperta di lavoro pubblico 







• Gestione del sistema di rendicontazione finanziaria ed economica dell’ente attraverso la predisposizione del
Rendiconto della gestione e dei relativi allegati;

• Coordinamento del  processo di  rendicontazione sociale  e  predisposizione del  Bilancio  Sociale  Annuale  e  di
Mandato;

• Gestione del sistema di misurazione e valutazione dei risultati gestionali (report controllo di gestione) e strategici
(report del controllo strategico)

• Rapporti con gli organi di controllo interni ed esterni;
• Analisi e valutazioni per la definizione delle politiche tributarie e tariffarie dell’ente;
• Governance delle società partecipate (definizione obiettivi,  controllo risultati  e verifica adempimenti  richiesti

dalle norme);
• Impostazione e gestione del controllo analogo sulle società in house e sugli organismi partecipati o vigilati

dall’ente: predisposizione e gestione business plan, elaborazione bilancio infrannuali ed annuali, predisposizione
di bilanci consolidati ad uso interno.

1/1/2007 – 31/12/2009 
RESPONSABILE DEL SERVIZIO PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO CON POSIZIONE ORGANIZZATIVA. 
COMUNE DI FORMIGINE (MO) 

• Definizione  e gestione  della  programmazione  operativa  attraverso  il  Piano  esecutivo  di  Gestione  con  la
definizione di obiettivi,  indicatori e tempi e loro monitoraggio infrannuale; programmazione e finanziamento
degli investimenti, controllo di gestione, gestione del bilancio, gestione e controllo della spesa e dell’entrata,
gestione fiscale, gestione dell’indebitamento, riscossione coattiva. Maturata esperienza sulla programmazione
strategica  e  rendicontazione  sociale  attraverso  il  coordinamento  e  la  realizzazione  di  progetti  attraverso
professionalità interne senza il supporto di consulenti esterni.

• Gestione contabile società di capitali: predisposizione business plan società totalmente partecipata dal comune,
monitoraggio andamento ricavi e costi, predisposizione conto economico e stato patrimoniale annuali, analisi
impatti implementazione/trasferimento/reinternalizzazione di funzioni dall’ente locale alla società partecipata.

2/8/1999 – 31/12/2006 
ISTRUTTORE CONTABILE AREA ECONOMICO FINANZIARIA COMUNE DI FORMIGINE (MO) 

Gestione sistemi informativi contabili ed extra contabili per il controllo di gestione; la gestione delle entrate e delle
spese, la rilevazione di indicatori di efficacia, efficienza ed economicità dei principali servizi comunali e predisposizione
report; predisposizione analisi e valutazione dei risultati

4/10/1994 – 31/7/1999 Fiorano Modenese (MO) 
IMPIEGATA AMMINISTRATIVA GRUPPO ATLAS CONCORDE SPA 

Maturata esperienza di contabilità economico – patrimoniale, redazione di bilanci annuali e infrannuali, adempimenti
fiscali relativi al settore privato delle società per azioni

22/10/2012 – 28/2/2018 
DIRIGENTE DEL SERVIZIO FINANZIARIO COMANDO C/O UNIONE DEI COMUNI DEL DISTRETTO CERAMICO 

Oltre alle mansioni già elencate per il ruolo di responsabile finanziario del comune di Formigine, maturata esperienza
in termini di rapporti tra enti, di coordinamento con e dei servizi dei diversi comuni membri.
Nel corso del 2014 gestita l’operazione di fusione per incorporazione tra due Unioni.
Nel corso del 2015 gestita operazione di estinzione di Ipab e costituzione di istituzione

2015 – 2016 
INCARICO PROFESSIONALE CONSULENZA COMUNE DI CAVRIAGO (RE) 

Attività di supporto al servizio finanziario in materia di contabilità e pianificazione finanziaria

PROGETTI/RICERCHE EFFETTUATE E PUBBLICAZIONI 

2005-2007

Rapporto di Gestione: analisidi efficacia ed efficienza di alcuni servizicomunali  Comune di Modena

2014 e 2015
Riconoscimento Oscar di BilancioFERPI per BilancioSociale del Comune di Formigine

2022/2023
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