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IL DIRIGENTE

Viste: 

 la L.R. n. 17 del 1/8/2005 “Norme per la promozione dell'occupazione, della qualità, sicurez-
za e regolarità del lavoro” e ss.mm.ii;  

 la L.R. n. 13 del 30/7/2015 “Riforma del sistema di governo regionale e locale e disposizioni
su Città Metropolitana di Bologna, Province, Comuni e loro Unioni” e in particolare il capo V,
artt. 52 “Prime disposizioni per la riforma del sistema regionale dei servizi per il lavoro”, 53
“Disposizioni di prima applicazione concernenti l'istituzione dell'Agenzia regionale per il lavo-
ro” e 54 “Integrazioni alla LR n. 17 del 2005. Istituzione dell'Agenzia Regionale per il Lavo-
ro”;  

 la deliberazione della Giunta regionale n. 1620 del 29/10/2015 di “Approvazione dello Statu-
to dell'Agenzia regionale per il lavoro in attuazione della L.R. 13/2015”, come modificato con
deliberazione della Giunta regionale n. 2181 del 28/12/2017;  

 la  determinazione  n.  79  del  26/10/2016  “Adozione  del  Regolamento  di  Organizzazione
dell’Agenzia Regionale per il Lavoro dell’Emilia-Romagna” approvata con deliberazione di
Giunta Regionale n. 1927 del 21/11/2016;

 la deliberazione della Giunta Regionale n. 1187 del 16/07/2025 con la quale è stato conferito
fino alla fine della legislatura l’incarico di Direttore dell’Agenzia Regionale per il Lavoro al
dott. Paolo Iannini e la relativa determinazione di presa d’atto n. 1430 del 22/07/2025;

 la determinazione n. 2219 del 21/12/2023 ad oggetto “Conferimento incarichi dirigenziali di
responsabile dei servizi territoriali, politiche del lavoro, affari generali e risorse umane, bi-
lancio e patrimonio, innovazione e trasformazione digitale presso l’Agenzia per il Lavoro
con decorrenza 1/1/2024";

 la determinazione n. 43 del 16/01/2024 “Approvazione della nuova disciplina organica delle
attribuzioni dei servizi e delle strutture centrali dell'Agenzia regionale per il lavoro”;

 la determinazione n. 134 del 31/01/2025 di approvazione del PIAO - Piano integrato di atti-
vità e organizzazione dell'Agenzia regionale per il  lavoro Emilia-Romagna 2025-2027 ai
sensi dell’art. 6 D.L. 80/2021 convertito con modificazioni in L. 113/2021 e ss.mm.ii., conte-
nente anche il piano triennale di prevenzione della corruzione nonché il piano triennale di
fabbisogno di personale;

Visti altresì:

 la L.R. n. 43/2001 “Testo unico in materia di organizzazione ed i rapporti di lavoro nella Re-
gione Emilia-Romagna” e ss.mm.ii.;

 il regolamento regionale n. 1 dell’08/11/2021 avente oggetto “Regolamento in materia di ac-
cesso all'impiego regionale”;

 il CCNL Funzioni Locali 2019-2021 del personale del comparto;

 la determinazione n. 768 del 24/04/2025 con la quale è stato adottato il regolamento sulle
progressioni  tra  le  aree,  approvato  con  Deliberazione  di  Giunta  regionale  n.  992  del
23/06/2025;

Dato atto che:

 con determinazione n. 1491 del 04/08/2025 è stato approvato l’avviso di indizione delle pro-
cedure selettive per le progressioni  in deroga tra le aree riservate al  personale di  ruolo
dell’Agenzia Regionale per il Lavoro per la copertura di n. 39 posti pubblicato sul BURERT –
parte terza n. 216 dell’11/08/2025;

 i 39 posti sono stati così definiti:

Testo dell'atto
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o n. 6 posizioni per l’area degli Istruttori da coprire a seguito dell’espletamento delle
seguenti procedure individuate nell’Allegato 1) dell’Avviso approvato con determi-
nazione 1491/2025:

 Prog-Spec-IstrPolLav-Centro1-01;

 Prog-Spec-IstrPolLav-Centro2-02;

 Prog-Spec-IstrPolLav-Nord-03;

 Prog-Spec-IstrPolLav-Nord-04;

o n. 33 posizioni per l’area dei Funzionari e delle Elevate Qualificazioni da coprire a
seguito  dell’espletamento  delle  seguenti  procedure  individuate  nell’Allegato  2)
dell’Avviso approvato con determinazione 1491/2025:

 Prog-Spec-FunzPolLav-Centro 1-01;

 Prog-Spec-FunzPolLav-Centro 1-02;

 Prog-Spec-FunzPolLav-Centro 1-03;

 Prog-Spec-FunzPolLav-Centro 1-04;

 Prog-Spec-FunzPolLav-Centro 1-05;

 Prog-Spec-FunzPolLav-Centro 1-06;

 Prog-Spec-FunzPolLav-Centro 1-07;

 Prog-Spec-FunzPolLav-Centro 1-08;

 Prog-Spec-FunzPolLav-Centro 1-09;

 Prog-Spec-FunzPolLav-Est-10;

 Prog-Spec-FunzPolLav-Est-11;

 Prog-Spec-FunzPolLav-Nord-12;

 Prog-Spec-FunzPolLav-Nord-13;

 Prog-Spec-FunzPolLav-Ovest-14;

 Prog-Spec-FunzPolLav-Ovest-15;

 Prog-Spec-FunzPolLav-Ovest-16;

 Prog-Spec-FunzAmmCont-NSGL-17;

 Prog-Spec-FunzAmmCont-AAGGRU-18;

 Prog-Spec-FunzAmmCont-BilP-19;

 Prog-Spec-FunzAmmCont-BilP-20;

 Prog-Spec-FunzAmmCont-ITD-21;

 Prog-Spec-FunzAmmCont-ITD-22;

 Prog-Spec-FunzAmmCont-SPL-23;

 con determinazione n. 1895 del 20/10/2025 è stata disposta l’ammissione con riserva dei
candidati alle procedure;

 con determinazione n. 1915 del 22/10/2025, parzialmente modificata e integrata dalla de-
terminazione n. 1963 del 31/10/2025, sono stati costituiti i Collegi esaminatori per ciascuna
delle procedure sopra indicate ad eccezione di quelle contraddistinte dai codici Prog-Spec-
IstrPolLav-Centro1-01 e Prog-Spec-IstrPolLav-Nord-03 per le quali  non sono pervenute
candidature;

Dato atto che nella suddetta determinazione n. 1491/2025 il sottoscritto è individuato quale
responsabile del procedimento di tutte le procedure sopra indicate ad eccezione di quella con-
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traddistinta dal codice Prog-Spec-FunzAmmCont-AAGGRU-18 per la quale è stato individuato il
Direttore;

Rilevato che i Collegi degli esaminatori nominati hanno esaurito i propri lavori ed hanno re-
datto le graduatorie finali dei partecipanti alle selezioni sommando i punteggi ad essi assegnati
negli elementi e criteri di valutazione;

Acquisiti dai Collegi degli esaminatori gli atti delle procedure e le graduatorie finali con le
seguenti note di trasmissione:

 Prot. 05/12/2025.0439378.I per la procedura Prog-Spec-IstrPolLav-Centro2-02;

 Prot. 05/12/2025.0439384.I  per la procedura Prog-Spec-IstrPolLav-Nord-04;

 Prot. 16/12/2025.0452126.I  per la procedura Prog-Spec-FunzPolLav-Centro 1-01;

 Prot. 16/12/2025.0452126.I per la procedura Prog-Spec-FunzPolLav-Centro 1-02;

 Prot. 16/12/2025.0452126.I  per la procedura Prog-Spec-FunzPolLav-Centro 1-03;

 Prot. 16/12/2025.0452126.I  per la procedura Prog-Spec-FunzPolLav-Centro 1-04;

 Prot. 05/12/2025.0439393.I per la procedura Prog-Spec-FunzPolLav-Centro 1-05;

 Prot. 05/12/2025.0439398.I per la procedura Prog-Spec-FunzPolLav-Centro 1-06;

 Prot. 05/12/2025.0439403.I per la procedura Prog-Spec-FunzPolLav-Centro 1-07;

 Prot. 05/12/2025.0439419.I per la procedura Prog-Spec-FunzPolLav-Centro 1-08;

 Prot. 05/12/2025.0439426.I  per la procedura Prog-Spec-FunzPolLav-Centro 1-09;

 Prot. 16/12/2025.0450842.I per la procedura Prog-Spec-FunzPolLav-Est-10;

 Prot. 16/12/2025.0451050.I per la procedura Prog-Spec-FunzPolLav-Est-11;

 Prot. 05/12/2025.0439436.I per la procedura Prog-Spec-FunzPolLav-Nord-12;

 Prot. 05/12/2025.0439438.I per la procedura Prog-Spec-FunzPolLav-Nord-13;

 Prot. 09/12/2025.0440585.I per la procedura Prog-Spec-FunzPolLav-Ovest-14;

 Prot. 09/12/2025.0440805.I per la procedura Prog-Spec-FunzPolLav-Ovest-15;

 Prot. 09/12/2025.0441036.I per la procedura Prog-Spec-FunzPolLav-Ovest-16;

 Prot. 10/12/2025.0443946.I per la procedura Prog-Spec-FunzAmmCont-NSGL-17;

 Prot. 09/12/2025.0441583.I per la procedura Prog-Spec-FunzAmmCont-BilP-19;

 Prot. 09/12/2025.0441595.I per la procedura Prog-Spec-FunzAmmCont-BilP-20;

 Prot. 15/12/2025.0449942.I per la procedura Prog-Spec-FunzAmmCont-ITD-21;

 Prot. 15/12/2025.0449946.I per la procedura Prog-Spec-FunzAmmCont-ITD-22;

 Prot. 09/12/2025.0440509.I per la procedura Prog-Spec-FunzAmmCont-SPL-23;

Rilevato che dall’esame dei verbali dei Collegi degli esaminatori non sono state riscontrate
irregolarità nelle operazioni espletate, fatta eccezione per la procedura identificata dal seguente
codice:

 Prog-Spec-FunzAmmCont-SPL-23;

Richiamati gli elementi e criteri di valutazione, così come stabiliti nell’Avviso, dall’esame dei
verbali  dei  Collegi  degli  esaminatori  delle  procedure  sopra  richiamate  il  Responsabile  del
procedimento ha ravvisato un’erronea applicazione dei criteri di valutazione di cui all’Allegato B),
e precisamente:

 Nella  procedura  Prog-Spec-FunzAmmCont-SPL-23  il  Collegio  ha  riconosciuto  alla
candidata identificata con PG/2025/314818 il punteggio (3 punti), previsto per il diploma
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di specializzazione, ad un corso di perfezionamento post lauream, titolo non valutabile ai
sensi dell’Avviso;

Ritenuto pertanto di rettificare, con il presente provvedimento, le valutazioni effettuate nelle
schede punteggio della candidata sopra menzionata, ricalcolando il punteggio conseguito negli
elementi e criteri di valutazione come segue:

 nella  procedura  Prog-Spec-FunzAmmCont-SPL-23  il  punteggio  della  candidata
identificata con PG/2025/314818 è di punti 42,7, anziché punti 45,7;

Ritenuto  pertanto  di  procedere  alla  riformulazione  della  graduatoria  della  procedura
selettiva Prog-Spec-FunzAmmCont-SPL-23, secondo la rettifica apportata al punteggio attribuito
alla candidata sopra individuata;

Rilevato che per la procedura Prog-Spec-FunzPolLav-Ovest-15 è in corso un supplemento
di istruttoria e che pertanto la relativa graduatoria sarà approvata all’esito di tali verifiche;

Dato atto che:

 per le procedure Prog-Spec-IstrPolLav-Centro1-01 e Prog-Spec-IstrPolLav-Nord-03
non  sono  pervenute  candidature,  come  già  rilevato  nella  determinazione  n.
1915/2025;

 le procedure Prog-Spec-FunzPolLav-Centro 1-03, Prog-Spec-FunzPolLav-Centro 1-
04 e Prog-Spec-FunzPolLav-Centro 1-05 si sono concluse senza alcun candidato
idoneo;

Dato atto che l’attività dei Collegi si è conclusa in tempo utile per consentire il rispetto del
termine massimo fissato per la conclusione del procedimento, stabilito in mesi 6 a decorrere dalla
data dell’atto di ammissione alla procedura;

Ritenuto, pertanto, di procedere all’approvazione delle graduatorie finali  degli idonei così
come riportate negli Allegati da 1 a 20 e di sciogliere la riserva relativa al possesso dei requisiti di
ammissione dei partecipanti risultati idonei alla data di pubblicazione dell’Avviso;

Ritenuto  altresì,  ai  fini  della  pubblicazione  degli  allegati  al  presente  atto,  di  procedere
all’abbinamento  del  nominativo  dei  candidati  idonei  con il  numero di  protocollo  attribuito  alla
domanda di  partecipazione,  come identificati  nelle  schede  privacy  allegate,  parti  integranti  e
sostanziali del presente atto;

Evidenziato che tutti  i  requisiti  necessari  per la  partecipazione alla  selezione dovevano
essere  posseduti  alla  data  di  pubblicazione  dell’Avviso  e  devono  permanere  al  momento
dell’assunzione;

Dato atto che:
 il Direttore, con determinazione n. 2293 del 16/12/2025 ha approvato la graduatoria

finale  della  procedura  Prog-Spec-FunzAmmCont-AAGGRU-18  demandando  al
sottoscritto l’assunzione dei vincitori della citata selezione;

 i  candidati  dichiarati  vincitori  saranno  assegnati  al  Servizio  che  ha  espresso  il
fabbisogno nella sede indicata per ciascuna procedura e non potranno partecipare a
processi di mobilità interna per 3 anni;

 l’assunzione dei vincitori avrà decorrenza 01/01/2026 e non è soggetta a periodo di
prova ai sensi dell’art. 15, comma 5 della L.R. 43/2001;

 ai vincitori, dalla medesima data, sarà applicato il trattamento economico previsto
dalla Tabella G allegata al CCNL Funzioni Locali triennio 2019-2021 conseguente al
nuovo inquadramento, fatti salvi i casi in cui il trattamento economico in godimento
risulti  superiore  al  predetto  trattamento  tabellare  iniziale  e  per  i  quali  sarà
mantenuta, a titolo di assegno personale a valere sul Fondo risorse decentrate, la
differenza  assorbibile  nelle  successive  progressioni  economiche  all’interno  della
stessa area ai sensi dell’art. 15, comma 3 del predetto CCNL;
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Rilevato che, come indicato negli Allegati 7 e 8 al presente atto, la candidata identificata con
PG/2025/317831 è risultata idonea vincitrice sia nella procedura identificata con codice Prog-
Spec-FunzPolLav-Est-10 sia in quella identificata con codice Prog-Spec-FunzPolLav-Est-11;

Ritenuto necessario invitare la collaboratrice alla scelta tra i due posti delle procedure menzionate
disponendo conseguentemente l’assunzione della  medesima nel  posto scelto e del  candidato
risultato primo tra gli  idonei  non vincitori  della  procedura alla  quale la  suddetta collaboratrice
rinuncerà effettuando la scelta di cui sopra;

Richiamate: 

- la determinazione n. 2337 del 18/12/2024 ad oggetto “Adozione bilancio di previsione 2025-
2027  dell'Agenzia  regionale  per  il  lavoro”  approvata  dalla  Giunta  regionale  con
deliberazione n. 2335 del 23/12/2024;

la determinazione n. 2415 del 30/12/2024 ad oggetto “Approvazione del documento tecnico di ac-
compagnamento e del bilancio finanziario gestionale di previsione dell'Agenzia regionale
per il lavoro per gli anni 2025-2027”;

Visti altresì:

il Regolamento UE n. 679/2016 “General Data Protection Regulation”, nonché il D.lgs. n. 196 del
30/6/2003 “Codice in materia di protezione dei dati personali” e ss.mm.ii.;

il D.lgs. 14 marzo 2013, n. 33 "Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli
obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche am-
ministrazioni" e successive modifiche, nonché la deliberazione della Giunta regionale n.
486 del 10/04/17 avente ad oggetto “Direttiva di indirizzi interpretativi per l'applicazione de-
gli obblighi di pubblicazione previsti dal D.lgs. n. 33 del 2013”;

la legge n. 190 del 6/11/2012 recante “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della cor-
ruzione e dell’illegalità nella pubblica amministrazione”; 

il  Piano  Nazionale  Anticorruzione  (PNA)  di  cui  alla  deliberazione  n.  7  del  17/01/2023
dell’Autorità Nazionale Anticorruzione;

Dato  altresì  atto  che,  nei  confronti  del  sottoscritto  e  dei  funzionari  responsabili
dell’istruttoria, non sussistono situazioni di conflitto d'interesse, anche potenziale, ex art. 6 bis
della legge n. 241/90 e art. 14, commi 3 e 4 del D.P.R. n. 62/2013;

Attestata la regolarità amministrativa del presente atto

D E T E R M I N A

per le motivazioni esposte in premessa, che qui si intendono integralmente richiamate:

1. di dare atto che le procedure Prog-Spec-IstrPolLav-Centro1-01, Prog-Spec-IstrPolLav-Nord-03,
Prog-Spec-FunzPolLav-Centro 1-03, Prog-Spec-FunzPolLav-Centro 1-04 e Prog-Spec-Funz-
PolLav-Centro 1-05 si sono concluse senza candidati o idonei;

2. di rettificare il punteggio assegnato alla valutazione degli elementi e criteri di valutazione:

a. alla candidata identificata con  PG/2025/314818 nella procedura Prog-Spec-Fun-
zAmmCont-SPL-23  procedendo, pertanto, a modificare la graduatoria trasmessa
con Prot. 09/12/2025.0440509.I;

3. di approvare le graduatorie finali degli idonei delle procedure selettive riservate al personale
di ruolo dell’Agenzia Regionale per il Lavoro per la progressione tra le aree di cui all’art. 13
CCNL Funzioni Locali per la copertura di 6 posti per l’Area degli Istruttori e 33 posti per l’Area
dei Funzionari ed EQ, graduatorie riportate negli allegati da 1 a 20, parti integranti e sostan-
ziali del presente atto;

4. di  dichiarare  vincitori  i  candidati  classificati  nelle  posizioni  bandite  delle  procedure  di  cui
trattasi,  come  riportati  nelle  graduatorie  di  cui  agli  allegati  da  1  a  20,  parti  integranti  e
sostanziali del presente atto;
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5. di disporre che le graduatorie approvate con la presente determinazione vengano pubblicate
ai sensi dell’art. 16, comma 4 della L.R. 43/2001 sul Bollettino Ufficiale della Regione Emilia-
Romagna Telematico nonché sul portale e-recruiting della Regione Emilia-Romagna al link di
ciascuna procedura di cui trattasi;

6. ai  fini  della  pubblicazione  e  diffusione  del  presente  provvedimento,  di  procedere
all’abbinamento del nominativo di ciascun candidato dichiarato idoneo non vincitore con un
codice  numerico  corrispondente  al  numero  di  protocollo  assegnato  alla  domanda  di
partecipazione, rilevabile da parte di ciascuno degli interessati, come identificati nelle “Schede
privacy” allegate al presente atto quale parte integrante e sostanziale; 

7. di disporre l’assunzione nelle nuove aree di inquadramento con decorrenza 01/01/2026 dei 33
vincitori  (di  cui  4  per  l’Area  degli  Istruttori  e  29  per  l’Area  dei  Funzionari  ed  EQ)  delle
suindicate procedure e della procedura Prog-Spec-FunzAmmCont-AAGGRU-18, graduatoria
approvata con determinazione del Direttore n. 2293 del 16/12/2025, con i quali verrà stipulato
un apposito contratto individuale di lavoro;

8. di  disporre,  dalla  data  di  decorrenza  della  progressione,  l’adeguamento  del  trattamento
economico dei vincitori allo stipendio tabellare dell’Area di nuovo inquadramento previsto dalla
Tabella G del CCNL Funzioni Locali 2019-2021, fatti salvi i casi in cui il trattamento economico
in  godimento  risulti  superiore  al  predetto  trattamento  tabellare  iniziale  e  per  i  quali  sarà
mantenuta, a titolo di assegno personale a valere sul Fondo risorse decentrate, la differenza
assorbibile  nelle  successive progressioni  economiche all’interno della  stessa area ai  sensi
dell’art. 15, comma 3 del predetto CCNL;

9. di dare atto che gli oneri derivanti dai nuovi inquadramenti sono da imputare negli appositi
capitoli di spesa del bilancio dell’Agenzia, dotati della necessaria disponibilità;

10. di dare atto che avverso il presente provvedimento è proponibile ricorso giurisdizionale al
competente Tribunale Amministrativo Regionale, da presentarsi entro 60 giorni dalla notifica,
ovvero ricorso straordinario al Capo dello Stato, da presentarsi entro 120 giorni dalla notifica.

Massimo Martinelli
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Allegato 1)  

GRADUATORIA FINALE DEGLI IDONEI ALLA PROCEDURA SELETTIVA RISERVATA AL 
PERSONALE DI RUOLO DELL’AGENZIA REGIONALE PER IL LAVORO E-R PER LA 
PROGRESSIONE IN DEROGA TRA L'AREA DEGLI ISTRUTTORI E L'AREA DEI FUNZIONARI 
PER LA COPERTURA DI N. 1 POSTO, CODICE POSIZIONE: 

Prog-Spec-FunzPolLav-Centro 1-01 

N. COGNOME E NOME  PUNTEGGIO 
ELEMENTI E 
CRITERI DI 
VALUTAZIONE  

PUNTEGGIO 
COLLOQUIO 
ORALE  

PUNTEGGIO 
TOTALE  

1 LA CORTE ANGELA 24 22 46 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          

 

Allegato parte integrante - 1
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Allegato 2)  

GRADUATORIA FINALE DEGLI IDONEI ALLA PROCEDURA SELETTIVA RISERVATA AL 
PERSONALE DI RUOLO DELL’AGENZIA REGIONALE PER IL LAVORO E-R PER LA 
PROGRESSIONE IN DEROGA TRA L'AREA DEGLI ISTRUTTORI E L'AREA DEI FUNZIONARI 
PER LA COPERTURA DI N. 2 POSTI, CODICE POSIZIONE: 

Prog-Spec-FunzPolLav-Centro 1-02 

N. COGNOME E NOME  PUNTEGGIO 
ELEMENTI E 
CRITERI DI 
VALUTAZIONE  

PUNTEGGIO 
COLLOQUIO 
ORALE  

PUNTEGGIO 
TOTALE  

1 ZACCONE LAURA 29 30 59 

2 MADDA AZIZA 19,4 28 47,4 

 

  

Allegato parte integrante - 2
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Allegato 3)  

GRADUATORIA FINALE DEGLI IDONEI ALLA PROCEDURA SELETTIVA RISERVATA AL 
PERSONALE DI RUOLO DELL’AGENZIA REGIONALE PER IL LAVORO E-R PER LA 
PROGRESSIONE IN DEROGA TRA L'AREA DEGLI ISTRUTTORI E L'AREA DEI FUNZIONARI 
PER LA COPERTURA DI N. 1 POSTO, CODICE POSIZIONE: 

Prog-Spec-FunzPolLav-Centro 1-06 

N. COGNOME E NOME  PUNTEGGIO 
ELEMENTI E 
CRITERI DI 
VALUTAZIONE  

PUNTEGGIO 
COLLOQUIO 
ORALE  

PUNTEGGIO 
TOTALE  

1 FAZZI GIULIA 22 28 50 

 

  

Allegato parte integrante - 3
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Allegato 4)  

GRADUATORIA FINALE DEGLI IDONEI ALLA PROCEDURA SELETTIVA RISERVATA AL 
PERSONALE DI RUOLO DELL’AGENZIA REGIONALE PER IL LAVORO E-R PER LA 
PROGRESSIONE IN DEROGA TRA L'AREA DEGLI ISTRUTTORI E L'AREA DEI FUNZIONARI 
PER LA COPERTURA DI N. 1 POSTO, CODICE POSIZIONE: 

Prog-Spec-FunzPolLav-Centro 1-07 

N. COGNOME E NOME  PUNTEGGIO 
ELEMENTI E 
CRITERI DI 
VALUTAZIONE  

PUNTEGGIO 
COLLOQUIO 
ORALE  

PUNTEGGIO 
TOTALE  

1 AMBROSINO ELISABETTA 15,7 30 45,7 
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Allegato 5)  

GRADUATORIA FINALE DEGLI IDONEI ALLA PROCEDURA SELETTIVA RISERVATA AL 
PERSONALE DI RUOLO DELL’AGENZIA REGIONALE PER IL LAVORO E-R PER LA 
PROGRESSIONE IN DEROGA TRA L'AREA DEGLI ISTRUTTORI E L'AREA DEI FUNZIONARI 
PER LA COPERTURA DI N. 2 POSTI, CODICE POSIZIONE: 

Prog-Spec-FunzPolLav-Centro 1-08 

N. COGNOME E NOME  PUNTEGGIO 
ELEMENTI E 
CRITERI DI 
VALUTAZIONE  

PUNTEGGIO 
COLLOQUIO 
ORALE  

PUNTEGGIO 
TOTALE  

1 ZANNONI YESSICA 18,7 30 48,7 

2 PEPE ANTONIO 20 28 48 
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Allegato 6)  

GRADUATORIA FINALE DEGLI IDONEI ALLA PROCEDURA SELETTIVA RISERVATA AL 
PERSONALE DI RUOLO DELL’AGENZIA REGIONALE PER IL LAVORO E-R PER LA 
PROGRESSIONE IN DEROGA TRA L'AREA DEGLI ISTRUTTORI E L'AREA DEI FUNZIONARI 
PER LA COPERTURA DI N. 1 POSTO, CODICE POSIZIONE: 

Prog-Spec-FunzPolLav-Centro 1-09 

N. COGNOME E NOME  PUNTEGGIO 
ELEMENTI E 
CRITERI DI 
VALUTAZIONE  

PUNTEGGIO 
COLLOQUIO 
ORALE  

PUNTEGGIO 
TOTALE  

1 DEL BELLO TANIA 20,4 27 47,4 

2 PG/2025/317479 19 26 45 
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Allegato 7)  

GRADUATORIA FINALE DEGLI IDONEI ALLA PROCEDURA SELETTIVA RISERVATA AL 
PERSONALE DI RUOLO DELL’AGENZIA REGIONALE PER IL LAVORO E-R PER LA 
PROGRESSIONE IN DEROGA TRA L'AREA DEGLI ISTRUTTORI E L'AREA DEI FUNZIONARI 
PER LA COPERTURA DI N. 2 POSTI, CODICE POSIZIONE: 

Prog-Spec-FunzPolLav-Est-10 

N
. 

COGNOME E NOME  PUNTEGGIO 
ELEMENTI E 
CRITERI DI 
VALUTAZIONE  

PUNTEGGIO 
COLLOQUIO 
ORALE  

PUNTEGGIO 
TOTALE  

1 SCORSA CATERINA 37,4 28 65,4 

2 DI PIETRANTONIO FRANCESCA 31 30 61 

3 PG/2025/317463 43 16 59 

4 PG/2025/318062 30,4 26 56,4 
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Allegato 8)  

GRADUATORIA FINALE DEGLI IDONEI ALLA PROCEDURA SELETTIVA RISERVATA AL 
PERSONALE DI RUOLO DELL’AGENZIA REGIONALE PER IL LAVORO E-R PER LA 
PROGRESSIONE IN DEROGA TRA L'AREA DEGLI ISTRUTTORI E L'AREA DEI FUNZIONARI 
PER LA COPERTURA DI N. 2 POSTI, CODICE POSIZIONE: 

Prog-Spec-FunzPolLav-Est-11 

N. COGNOME E NOME  PUNTEGGIO 
ELEMENTI E 
CRITERI DI 
VALUTAZIONE  

PUNTEGGIO 
COLLOQUIO 
ORALE  

PUNTEGGIO 
TOTALE  

1 SCORSA CATERINA 37,4 29 66,4 

2 VANNI VINCENZA 33,4 25 58,4 

3 PG/2025/301709 25,7 30 55,7 

4 PG/2025/320248 28,4 27 55,4 

5 PG/2025/317463 43 8 51 

6 PG/2025/303735 31 18 49 
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Allegato 9)  

GRADUATORIA FINALE DEGLI IDONEI ALLA PROCEDURA SELETTIVA RISERVATA AL 
PERSONALE DI RUOLO DELL’AGENZIA REGIONALE PER IL LAVORO E-R PER LA 
PROGRESSIONE IN DEROGA TRA L'AREA DEGLI ISTRUTTORI E L'AREA DEI FUNZIONARI 
PER LA COPERTURA DI N. 2 POSTI, CODICE POSIZIONE: 

Prog-Spec-FunzPolLav-Nord-12 

N. COGNOME E NOME  PUNTEGGIO 
ELEMENTI E 
CRITERI DI 
VALUTAZIONE  

PUNTEGGIO 
COLLOQUIO 
ORALE  

PUNTEGGIO 
TOTALE  

1 SALANI ROBERTA 36,4 23 59,4 

2 BARONI MIRCO 35,4 22 57,4 

3 PG/2025/302317  35 22 57 

4 PG/2025/310380 34,4 13 47,4 
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Allegato 10)  

GRADUATORIA FINALE DEGLI IDONEI ALLA PROCEDURA SELETTIVA RISERVATA AL 
PERSONALE DI RUOLO DELL’AGENZIA REGIONALE PER IL LAVORO E-R PER LA 
PROGRESSIONE IN DEROGA TRA L'AREA DEGLI ISTRUTTORI E L'AREA DEI FUNZIONARI 
PER LA COPERTURA DI N. 2 POSTI, CODICE POSIZIONE: 

Prog-Spec-FunzPolLav-Nord-13 

N. COGNOME E NOME  PUNTEGGIO 
ELEMENTI E 
CRITERI DI 
VALUTAZIONE  

PUNTEGGIO 
COLLOQUIO 
ORALE  

PUNTEGGIO 
TOTALE  

1 DE CARO ROSA 36 25 61 

2  VALLI ROBERTA 35,1 24 59,1 

3 PG/2025/302317 35 23 58 

4 PG/2025/288781 31 18 49 

5 PG/2025/291126 30 18 48 
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Allegato 11)  

GRADUATORIA FINALE DEGLI IDONEI ALLA PROCEDURA SELETTIVA RISERVATA AL 
PERSONALE DI RUOLO DELL’AGENZIA REGIONALE PER IL LAVORO E-R PER LA 
PROGRESSIONE IN DEROGA TRA L'AREA DEGLI ISTRUTTORI E L'AREA DEI FUNZIONARI 
PER LA COPERTURA DI N. 1 POSTO, CODICE POSIZIONE: 

Prog-Spec-FunzPolLav-Ovest-14 

N. COGNOME E NOME  PUNTEGGIO 
ELEMENTI E 
CRITERI DI 
VALUTAZIONE  

PUNTEGGIO 
COLLOQUIO 
ORALE  

PUNTEGGIO 
TOTALE  

1 BULUGGIU MICHELA 31,9 19 50,9 
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Allegato 12)  

GRADUATORIA FINALE DEGLI IDONEI ALLA PROCEDURA SELETTIVA RISERVATA AL 
PERSONALE DI RUOLO DELL’AGENZIA REGIONALE PER IL LAVORO E-R PER LA 
PROGRESSIONE IN DEROGA TRA L'AREA DEGLI ISTRUTTORI E L'AREA DEI FUNZIONARI 
PER LA COPERTURA DI N. 2 POSTI, CODICE POSIZIONE: 

Prog-Spec-FunzPolLav-Ovest-16 

N. COGNOME E NOME  PUNTEGGIO 
ELEMENTI E 
CRITERI DI 
VALUTAZIONE  

PUNTEGGIO 
COLLOQUIO 
ORALE  

PUNTEGGIO 
TOTALE  

1 RISOLI DANIELA 36 28 64 

2 DADATI LAURA 18 28 46 
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Allegato 13)  

GRADUATORIA FINALE DEGLI IDONEI ALLA PROCEDURA SELETTIVA RISERVATA AL 
PERSONALE DI RUOLO DELL’AGENZIA REGIONALE PER IL LAVORO E-R PER LA 
PROGRESSIONE IN DEROGA TRA L'AREA DEGLI ISTRUTTORI E L'AREA DEI FUNZIONARI 
PER LA COPERTURA DI N. 1 POSTO, CODICE POSIZIONE: 

Prog-Spec-FunzAmmCont-NSGL-17 

N. COGNOME E NOME  PUNTEGGIO 
ELEMENTI E 
CRITERI DI 
VALUTAZIONE  

PUNTEGGIO 
COLLOQUIO 
ORALE  

PUNTEGGIO 
TOTALE  

1 GHISELLI EMANUELA 28,6 29 57,6 

2 PG/2025/308922 30 26 56 
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Allegato 14)  

GRADUATORIA FINALE DEGLI IDONEI ALLA PROCEDURA SELETTIVA RISERVATA AL 
PERSONALE DI RUOLO DELL’AGENZIA REGIONALE PER IL LAVORO E-R PER LA 
PROGRESSIONE IN DEROGA TRA L'AREA DEGLI ISTRUTTORI E L'AREA DEI FUNZIONARI 
PER LA COPERTURA DI N. 1 POSTO, CODICE POSIZIONE: 

Prog-Spec-FunzAmmCont-BilP-19 

N. COGNOME E NOME  PUNTEGGIO 
ELEMENTI E 
CRITERI DI 
VALUTAZIONE  

PUNTEGGIO 
COLLOQUIO 
ORALE  

PUNTEGGIO 
TOTALE  

1 MORA VALENTINA 28 27 55 

2 PG/2025/289744 21 26 47 
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Allegato 15)  

GRADUATORIA FINALE DEGLI IDONEI ALLA PROCEDURA SELETTIVA RISERVATA AL 
PERSONALE DI RUOLO DELL’AGENZIA REGIONALE PER IL LAVORO E-R PER LA 
PROGRESSIONE IN DEROGA TRA L'AREA DEGLI ISTRUTTORI E L'AREA DEI FUNZIONARI 
PER LA COPERTURA DI N. 1 POSTO, CODICE POSIZIONE: 

Prog-Spec-FunzAmmCont-BilP-20 

N. COGNOME E NOME  PUNTEGGIO 
ELEMENTI E 
CRITERI DI 
VALUTAZIONE  

PUNTEGGIO 
COLLOQUIO 
ORALE  

PUNTEGGIO 
TOTALE  

1 MARCHI GIADA 17,7 28 45,7 

2 PG/2025/289744 21 24 45 
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Allegato 16)  

GRADUATORIA FINALE DEGLI IDONEI ALLA PROCEDURA SELETTIVA RISERVATA AL 
PERSONALE DI RUOLO DELL’AGENZIA REGIONALE PER IL LAVORO E-R PER LA 
PROGRESSIONE IN DEROGA TRA L'AREA DEGLI ISTRUTTORI E L'AREA DEI FUNZIONARI 
PER LA COPERTURA DI N. 3 POSTI, CODICE POSIZIONE: 

Prog-Spec-FunzAmmCont-ITD-21 

N. COGNOME E NOME  PUNTEGGIO 
ELEMENTI E 
CRITERI DI 
VALUTAZIONE  

PUNTEGGIO 
COLLOQUIO 
ORALE  

PUNTEGGIO 
TOTALE  

1 PAPI ANDREA 38,4 28 66,4 

2 GAVELLI MASSIMO 33,5 29 62,5 

3 TESTONI MICHELA 38,1 18 56,1 

4 PG/2025/305199 28,7 25 53,7 

5 PG/2025/293235 22 28 50 

6 PG/2025/318676 30,8 17 47,8 
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Allegato 17)  

GRADUATORIA FINALE DEGLI IDONEI ALLA PROCEDURA SELETTIVA RISERVATA AL 
PERSONALE DI RUOLO DELL’AGENZIA REGIONALE PER IL LAVORO E-R PER LA 
PROGRESSIONE IN DEROGA TRA L'AREA DEGLI ISTRUTTORI E L'AREA DEI FUNZIONARI 
PER LA COPERTURA DI N. 1 POSTO, CODICE POSIZIONE: 

Prog-Spec-FunzAmmCont-ITD-22 

N. COGNOME E NOME  PUNTEGGIO 
ELEMENTI E 
CRITERI DI 
VALUTAZIONE  

PUNTEGGIO 
COLLOQUIO 
ORALE  

PUNTEGGIO 
TOTALE  

1 SCALAMBRA GIOVANNI 18,8 30 48,8 
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Allegato 18)  

GRADUATORIA FINALE DEGLI IDONEI ALLA PROCEDURA SELETTIVA RISERVATA AL 
PERSONALE DI RUOLO DELL’AGENZIA REGIONALE PER IL LAVORO E-R PER LA 
PROGRESSIONE IN DEROGA TRA L'AREA DEGLI ISTRUTTORI E L'AREA DEI FUNZIONARI 
PER LA COPERTURA DI N. 1 POSTO, CODICE POSIZIONE: 

Prog-Spec-FunzAmmCont-SPL-23 

N. COGNOME E NOME  PUNTEGGIO 
ELEMENTI E 
CRITERI DI 
VALUTAZIONE  

PUNTEGGIO 
COLLOQUIO 
ORALE  

PUNTEGGIO 
TOTALE  

1 SAMORI RAFFAELLA 38,2 26 64,2 
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Allegato 19)  

GRADUATORIA FINALE DEGLI IDONEI ALLA PROCEDURA SELETTIVA RISERVATA AL 
PERSONALE DI RUOLO DELL’AGENZIA REGIONALE PER IL LAVORO E-R PER LA 
PROGRESSIONE IN DEROGA TRA L'AREA DEGLI OPERATORI ESPERTI E L'AREA DEGLI 
ISTRUTTORI PER LA COPERTURA DI N. 1 POSTO, CODICE POSIZIONE: 

Prog-Spec-IstrPolLav-Centro2-02 

N. COGNOME E NOME  PUNTEGGIO 
ELEMENTI E 
CRITERI DI 
VALUTAZIONE  

PUNTEGGIO 
COLLOQUIO 
ORALE  

PUNTEGGIO 
TOTALE  

1 IPPOLITO GIOVANNA 37 21 58 
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Allegato 20)  

GRADUATORIA FINALE DEGLI IDONEI ALLA PROCEDURA SELETTIVA RISERVATA AL 
PERSONALE DI RUOLO DELL’AGENZIA REGIONALE PER IL LAVORO E-R PER LA 
PROGRESSIONE IN DEROGA TRA L'AREA DEGLI OPERATORI ESPERTI E L'AREA DEGLI 
ISTRUTTORI PER LA COPERTURA DI N. TRE POSTI, CODICE POSIZIONE: 

Prog-Spec-IstrPolLav-Nord-04 

N. COGNOME E NOME  PUNTEGGIO 
ELEMENTI E 
CRITERI DI 
VALUTAZIONE  

PUNTEGGIO 
COLLOQUIO 
ORALE  

PUNTEGGIO 
TOTALE  

 

1 CONTESSI IRENE 36 27 63  

2 VONA CARMELA 37 11 48 Precede per 
anzianità di servizio > 

3 BENINI ERICA 36 12 48  
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