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PRINCIPALI FINALITÀ DEL PROGRAMMA
Il programma degli obiettivi 2024 di competenza
della Direzione si sviluppa attraverso 23 obiettivi
strategici riferibili alle diverse attività di competenza
e che concorrono al soddisfacimento dei target
previsti e al raggiungimento dei risultati che la
Regione intende raggiungere entro la legislatura
attraverso l'attuazione delle Linee strategiche
programmatiche individuate nell'ambito del PIAO.
Sono presenti nel PDO di Direzione ulteriori 10
obiettivi operativi che contribuiscono al
raggiungimento della performance organizzativa
della Direzione attraverso il contributo dei propri
collaboratori. La maggior parte degli obiettivi
strategici presenti nel PDO 2024 rappresentano
attività che sono in continuità con il 2023 e che
hanno la finalità di proseguire e rafforzare gli
interventi e i risultati prodotti attraverso la loro
attuazione. Sulla base delle competenze della
Direzione, che si caratterizza da su una serie
articolata di attività riferibili alle diverse deleghe
assegnate, quel che la Direzione si propone di
realizzare nel 2024 riguarda gli ambiti del lavoro,
continuando a promuovere iniziative volte ad un
inserimento lavorativo qualificato da parte delle
persone, gli ambiti della formazione, sia in una
logica di acquisizione di competenze funzionali
all'inserimento lavorativo delle persone ma anche di
adeguamento ai fabbisogni di crescita del sistema
economico regionale, competenze in particolare
legate alla duplice transizione digitale ed energetica.
Verranno attivate nuove misure per favorire
l'internazionalizzazione del sistema produttivo e i
processi di innovazione delle imprese e delle filiere
e della creazione di nuova impresa; ampio spazio
sarà dedicato alla ricerca, all'ottimizzazione e messa

a disposizione degli spazi per la ricerca avanzata,
continuando a rafforzare la rete dei laboratori , dei
centri per la ricerca, dei Tecnopoli regionali. Sarà
garantita l'attuazione di interventi per promuovere
e favorire le donne e i giovani nei contesti lavorativi,
sociali e culturali. Misure dedicate al settore del
turismo, del commercio, alla realizzazione di eventi
sportivi nazionali e internazionali, permetteranno di
contribuire al rafforzamento dell'attrattività del
territorio. Inoltre verranno poste in essere le
iniziative per attrarre e permanere i talenti sul
territorio regionale e i grandi investimenti
innovativi, quali leve strategiche per lo sviluppo
nonché ulteriore motivo di attrattività e
qualificazione del territorio regionale. Sarà
valorizzata la cultura in termini di promozione e
sostegno delle attività culturali ma anche eventi e
progetti utili a rafforzare e valorizzare il settore e
attrarre nuovo pubblico. Trovano ampio spazio poi
gli interventi per promuovere l'efficientamento
energetico nelle imprese e nelle comunità
energetiche, incentivando altresì le infrastrutture
verdi e blu e la mobilità ciclopedonale. Infine, si
intende contribuire alla diffusione della
digitalizzazione attraverso la creazione di sportelli
dedicati di facilitazione digitale per i cittadini; si
proseguirà nel sostenere i progetti della Strategia
Nazionale Aree interne con l'obiettivo di contribuire
a ridurre le diseguaglianze e i divari territoriali. In
continuità con l'anno scorso, continueranno infine
gli sforzi per far si che siano efficacemente attuate
le misure e gli interventi necessari alla ricostruzione
privata nelle aree colpite dall'alluvione di maggio
2023.
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Garantire alle persone in cerca di occupazione percorsi di innalzamento delle competenze e di
accompagnamento al lavoro

Obiettivo strategico da PIAO

Descrizione analitica:

Nel corso del 2024 prosegue lo sviluppo dell'obiettivo strategico finalizzato a rendere disponibili, nel
quadro delineato dal Programma GOL, i percorsi personalizzati a favore delle persone in cerca di
occupazione per sostenerle nell’inserimento qualificato nel mercato del lavoro. Le misure che saranno
attuate ricomprendono le azioni orientative, di accompagnamento all’inserimento lavorativo e le azioni
per l’upskilling o il reskilling delle competenze erogate dalla Rete attiva per il lavoro. Inoltre,
nell’integrazione delle risorse PNRR e FSE+, saranno garantite le prestazioni previste dal quadro di
riforma e interventi per qualificare ulteriormente le opportunità. Nel 2023 la piena attuazione del
Programma PNRR GOL e la riforma della misura relativa al reddito di cittadinanza hanno determinato
una forte crescita dei soggetti che hanno sottoscritto un patto di servizio e che, in esito al patto, hanno
avuto accesso alle misure di accompagnamento e formazione per entrare nel mercato del lavoro,
raggiungendo 77.812 unità, così come monitorato e comunicato dalla Agenzia Regionale per il lavoro,
con una forte riduzione del tasso di disoccupazione, che oggi ha già raggiunto un valore pari al 5%.

Indicatori:

Descrizione Baseline Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Persone che hanno accesso
alle prestazioni per il lavoro e
alle eventuali misure
formative sulla base del
Programma GOL

77812 134812 153072
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Settore Educaz., Istruz., Formaz., Lavoro (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
1) Programmazione e presidio delle azioni e delle attività per dare attuazione al programma
nazionale GOL «Obiettivo operativo»
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Favorire l’internazionalizzazione delle imprese
Obiettivo strategico da PIAO

Descrizione analitica:

Nel corso del 2024 prosegue lo sviluppo dell'obiettivo strategico finalizzato a favorire
l’internazionalizzazione delle imprese e che vedrà, a fianco della gestione delle numerose concessioni
fatte nel 2023, nuove attività di sostegno e promozione realizzate in collaborazione con il sistema
camerale regionale e con i Clust-er regionali, le associazioni e i consorzi di imprese, con l’intento di
promuovere il sistema produttivo regionale attraverso azioni di sistema o di filiera. Nel corso del 2024
prosegue inoltre, la realizzazione di missioni istituzionali e/o imprenditoriali di rilievo e di importanza
strategica; verrà realizzata la nuova missione in Corea del Sud, quella all'evento Mipim di Cannes per la
promozione del mercato immobiliare regionale, quella sulla artificial intelligence in Canada e infine,
saranno avviate le attività per la partecipazione ad EXPO Osaka 2025 . Nel corso del 2023 era stata rivolta
in particolare alle imprese anche attraverso il finanziamento di progetti biennali, ancora in corso nel
2024.

Indicatori:

Descrizione Baseline Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Nuovi progetti di
internazionalizzazione e
partecipazione a
manifestazioni fieristiche
sviluppati anche in
collaborazione con il sistema
camerale e i Cluster regionali

820 970 981
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Settore Attrattività, Internaz., Ricerca (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
1) Attuazione delle misure per contributi ai progetti di internazionalizzazione delle imprese
«Obiettivo operativo»
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Favorire investimenti innovativi e sostenibili delle imprese
Obiettivo strategico da PIAO

Descrizione analitica:

Nel 2024 proseguono le attività per favorire gli investimenti sostenibili e innovativi delle imprese. Si darà
spazio agli interventi a sostegno delle nuove imprese innovative attraverso il nuovo bando per le start-up
nelle aree prioritarie della Smart Specialization Strategy regionale in linea con le azioni messe in campo
nel corso del 2023. Si garantirà inoltre la piena operatività della sezione Crescita del Fondo rotativo
multiscopo. Si tratta di una provvista di 17 milioni di euro messa a disposizione dalla Regione con risorse
PR FESR per concedere mutui alle imprese con il 75/80% di risorse pubbliche a tasso 0 e la restante
quota messa a disposizione dalle banche a tasso di mercato. Inoltre, sarà progettata e attuata la prima
misura per l'attività della rete regionale dei Digital Innovation Hub che ad oggi comprende 34 soggetti . Si
fa riferimento alla Rete Regionale per la Transizione Digitale delle imprese dell’Emilia-Romagna
composta da soggetti accreditati a livello nazionale e regionale.

Indicatori:

Descrizione Baseline Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Progetti innovativi di
investimento promossi dalle
nuove imprese

76 246 270
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)

Azioni per la crescita digitale
delle imprese promosse dalla
nuova rete regionale dei
Digital Innovation Hub

60 65
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Settore Aff. Gen. e Giur., Str. Fin, Reg, Accr (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
5) Strumenti finanziari: Attivazione e implementazione del fondo multiscopo PR FESR 2021-2027
(Sezione Crescita) «Obiettivo operativo»

Settore Innov. Sost., Imprese, Fil. Produtt. (PdO v2 del 01/05/2024, Approvato),
1) Sostegno all'ecosistema regionale per la transizione digitale delle imprese «Obiettivo operativo»

Settore Innov. Sost., Imprese, Fil. Produtt. (PdO v2 del 01/05/2024, Approvato),
2) Sostegno allo sviluppo di nuove imprese innovative «Obiettivo operativo»
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Rafforzare l’attrattività del territorio attraverso i grandi eventi a carattere nazionale, europeo e
internazionale

Obiettivo strategico da PIAO

Descrizione analitica:

L’obiettivo prevede la promozione e il sostegno alla realizzazione sul territorio di grandi eventi, di livello
nazionale, europeo e internazionale, che costituiscano un asset in grado di valorizzare l’attrattività del
territorio dal punto di vista turistico, sportivo e culturale. In particolare, si prevede la predisposizione e
l'attuazione del piano annuale 2024 delle azioni di promozione e sostegno alla realizzazione di grandi
eventi sportivi di livello nazionale e internazionale (competizioni mondiali, tappe di circuiti
internazionali, gare di campionati e manifestazioni nazionali) con la collaborazione della società
regionale APT Servizi, prevedendo di poter realizzare almeno 20 grandi eventi nel corso dell'anno. Al
centro dell'azione 2024 è in capo alla Direzione, in collaborazione con APT, l'attività "Tour de France " che
vede la Regione ER come capofila e rappresentante della comunità ospitante (Città Metropolitana di
Firenze, Regione Emilia-Romagna e Regione Piemonte) e responsabile dell'acquisizione e gestione dei
servizi di assistenza e promozione dell'evento. Il piano per la promozione e il sostegno degli eventi
sportivi di rilievo nazionale ed internazionale, realizzato in collaborazione con APT, ha fatto registrare
anche nel 2023 importanti successi. Lo studio dei risultati raggiunti, realizzato tramite un modello di
stima elaborato con la collaborazione scientifica dell'Università di Parma e sperimentato a partire dal
2022, ha permesso di individuare 21 eventi di livello nazionale e internazionale (con partecipazione di
atleti/pubblico dal resto del Paese/dall'estero) di particolare impatto in termini di flussi turistici (oltre
10.000 presenze generate) o di visibilità (comunicazione equivalente ad azioni con valore stimato pari ad
almeno 500.000 € e non inferiore al doppio delle risorse regionali investite).

Indicatori:

Descrizione Baseline Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Promozione di grandi eventi
nazionali, europei e
internazionali compreso il
Tour de France

21 41 45
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Settore Turismo, Commercio, Economia Urbana, Sport (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
1) Rafforzare l’attrattività del territorio attraverso i grandi eventi sportivi a carattere nazionale,
europeo e internazionale «Obiettivo operativo»
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Favorire l’attrazione e lo sviluppo degli investimenti a forte contenuto innovativo
Obiettivo strategico da PIAO

Descrizione analitica:

L’obiettivo è volto all’attuazione della LR n. 14/2014 “Promozione degli investimenti in Emilia-Romagna”,
attraverso la il sostegno alla realizzazione di grandi progetti di sviluppo, rilevanti per il rafforzamento
della struttura produttiva della Regione e del Paese. Nel corso del 2024 varrà emanato un nuovo bando
che comporterà la sottoscrizione degli Accordi di insediamento previsti dall'art. 6 L.R. 14/2014, si tratta
di investimenti che devono avere una forte ricaduta sulle attività di ricerca, sulle nuove assunzioni e
sull'innovazione dei processi produttivi e sulla loro capacità innovativa. Si procederà inoltre nella
predisposizione dei pareri di competenza della Direzione previsti dall'art. 9 co. 2 lett. C, D.M. 9 Dicembre
2014 in coerenza con la Strategia di Specializzazione Intelligente della Regione. Nel corso del 2023 sono
stati finanziati 9 importanti progetti sulla Legge Regionale 14/2014 volti allo sviluppo di nuovi
investimenti nel nostro territorio. L'attività di ricerca ha riguardato gli ambiti della meccanica di
precisione, manutenzione predittiva, economia circolare, sviluppo digitale. Il moltiplicatore è stato pari a
2,5, con investimenti complessivi di oltre 32 milioni di euro e nuove assunzioni per 283 unità, con una
quota riservata a personale laureato (114 su 283), superiore al 40%.

Indicatori:

Descrizione Baseline Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Investimenti in ricerca e
innovazione con elevato
impatto occupazionale e di
filiera

9 18 19
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Settore Attrattività, Internaz., Ricerca (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
2) Attuazione dell'art. 6 della L.R. 18 luglio 2014, n. 14, Promozione degli investimenti in
Emilia-Romagna e supporto alla realizzazione di grandi investimenti strategici «Obiettivo
operativo»
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Accompagnare la formazione e accrescere l’attrazione dei talenti
Obiettivo strategico da PIAO

Descrizione analitica:

Dopo l'approvazione della L.R. 2 avvenuta a Febbraio del 2023 per promuovere e sostenere l'attrazione
dei talenti, nel corso del 2024 oltre all'attuazione delle azioni già adottate nel corso del 2023, si
provvederà con la redazione del manifesto talenti, con il bando nuove lauree magistrali, con nuovi
servizi/spazi di incubazione e con la misura per le alte competenze. Anche l'edizione 2024 di R2B
dedicato a Policy, People and Partnership porrà nuovamente un' attenzione particolare al tema dei
talenti. Nel corso del 2024 verrà inoltre avviato il bando per lo sviluppo organizzativo delle imprese,
previsto nell'ambito della programmazione FESR, che consentirà l’attrazione il trattenimento dei talenti e
il rafforzamento del capitale umano all'interno delle imprese. L'attuazione della Legge regionale ha visto
già nel 2023 le seguenti tappe: 1) Istituzione, con Decreto del Presidente, del Comitato Talenti; 2)
Edizione Research to Business dedicata alle politiche per i Talenti e insediamento del Comitato 3) Misure
quadro per ampliare gli spazi universitari, rafforzare l'offerta didattica, favorire la partecipazione degli
studenti a competizioni internazionali; 4) Istituzione e finanziamento degli "Sportelli talenti" nelle città;
5) Manifestazione d'interesse per il rafforzamento del placement universitario a scala regionale. E'
inoltre proseguita l'attività di sostegno ai dottorati universitari nei diversi ambiti S3 (Smart Specialization
Strategy).

Indicatori:

Descrizione Baseline Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Azioni e relativo monitoraggio
dei talenti ad elevata
specializzazione intercettati
per la formazione, attrazione
e permanenza

5 9 9
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Direzione Generale Conoscenza, Ricerca, Lavoro, Imprese (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
6) Realizzazione delle attività per l'integrazione delle politiche occupazionali e l'innovazione
«Obiettivo operativo»

Settore Attrattività, Internaz., Ricerca (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
8) Area Ricerca - Attuazione delle azioni volte a favorire l'attrazione dei talenti ad elevata
specializzazione in Emilia-Romagna. Attuazione delle Convenzioni stipulate ai sensi dell’art. 15 della
L. 241/1990. «Obiettivo operativo»

Settore Educaz., Istruz., Formaz., Lavoro (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
3) Programmare interventi nell'ambito del diritto allo studio universitario e promuovere azioni e
opportunità per sostenere la permanenza e l'attrattività dei talenti. L.R. 2/2023 «Obiettivo
operativo»

Settore Innov. Sost., Imprese, Fil. Produtt. (PdO v2 del 01/05/2024, Approvato),
3) Sostenere la formazione di conoscenze e competenze funzionali alla duplice transizione
all’attrazione e trattenimento dei talenti. «Obiettivo operativo»
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Sostenere la formazione di conoscenze e competenze funzionali alla duplice transizione
Obiettivo strategico da PIAO

Descrizione analitica:

L'obiettivo è teso a garantire un’offerta formativa che permetta alle persone di acquisire conoscenze e
competenze per un inserimento qualificato nelle imprese delle filiere di produzione di beni e servizi
regionali e funzionali ad accompagnare il sistema economico nella transizione ecologica e digitale. In
particolare, si provvederà con il sostegno di misure per la più ampia diffusione delle competenze digitali
in coerenza al quadro europeo DIG COMP 2.2 attraverso un'offerta di opportunità di formazione
permanente diffusa, flessibile e personalizzabile. Si garantirà un’offerta di opportunità di istruzione e
formazione tecnica e professionale terziaria per corrispondere alla domanda di competenze delle filiere
e dei sistemi produttivi per una buona occupazione in attuazione della Strategia di Specializzazione
Intelligente e favorendo la transizione ecologica e digitale. L’obiettivo è quello di approvare, attraverso
procedure ad evidenza pubblica, e finanziare operazioni che consentano di realizzare interventi per
l’aggiornamento, la qualificazione e specializzazione delle persone per l’acquisizione di competenze
tecniche e professionali nell’ambito delle filiere regionali, inoltre è svolto in coerenza con il bando per lo
sviluppo organizzativo delle imprese previsto nell'ambito della programmazione FESR. L'obiettivo
strategico si sviluppa in continuità con il 2023, durante il quale, per la formazione delle competenze in
ambito green e digitale sono state messe in campo diverse azioni. In particolare, sono stati finanziati 39
progetti di formazione permanente per l'acquisizione di competenze per la transizione ecologica e
digitale al fine di rafforzare l'occupazione e l'adattabilità delle persone riferite ai diversi settori produttivi
e alle diverse funzioni aziendali. Sono state poi approvate e concluse le procedure per garantire
opportunità di formazione continua e di formazione dedicata ai professionisti sostenendo10 operazioni
per sostenere l'aggiornamento/incremento delle competenze funzionali alla transizione ecologica e
digitale anche in connessione con gli investimenti sostenuti sul FESR.

Indicatori:

Descrizione Baseline Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Nuovi progetti finanziati per la
formazione continua e
permanente finalizzati allo
sviluppo delle competenze
per la transizione ecologica e
digitale

84 134 168
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Settore Aff. Gen. e Giur., Str. Fin, Reg, Accr (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
6) Procedure di accreditamento di competenza della Direzione generale «Obiettivo operativo»

Settore Educaz., Istruz., Formaz., Lavoro (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
13) Interventi per lo sviluppo delle competenze per favorire l'occupabilità e l'adattabilità e
corrispondere ai fabbisogni del sistema economico-produttivo «Obiettivo operativo»
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Sostenere l’attività di ricerca del sistema regionale
Obiettivo strategico da PIAO

Descrizione analitica:

Nel corso del 2024 prosegue l'obiettivo strategico finalizzato al rafforzamento dell'attività di ricerca del
sistema regionale attraverso gli interventi dedicati rispettivamente alla rete dei Tecnopoli regionali e alla
rete degli incubatori e acceleratori di imprese. Si provvederà a favorire il potenziamento e lo sviluppo
delle infrastrutture di ricerca e la loro messa in rete, rafforzando gli spazi e le tecnologie in coerenza con
gli ambiti tematici della S3. Inoltre, si procederà con il coordinamento del progetto Tecnopolo
Manifattura con riferimento ai rapporti con i soggetti esterni (enti insediandi, istituzioni coinvolte), con il
RUP e la struttura tecnica , con la Stazione Appaltante e con le attività in carico alle altre direzioni
coinvolte, al fine di portare avanti gli interventi previsti dai diversi lotti e di definire l’utilizzo degli spazi.
L'attività del 2024 prevede l'anticipazione della conclusione dei lavori nell'edificio n. 24 e il sostegno alla
Presidenza del Consiglio dei Ministri per la realizzazione dell'evento G7 del prossimo Luglio. Infine verrà
predisposta la misura per il sostegno a progetti strategici di innovazione per le filiere produttive che
vedranno il coinvolgimento dei laboratori accreditati e delle imprese degli ambiti previsti dalla S3 (Smart
Specialization Strategy) regionale. L'obiettivo è quello di favorire risultati della ricerca in grado di
connettersi con i processi e i prodotti delle principali filiere regionali. Per la parte incubatori e
acceleratori, attraverso uno specifico bando, verranno promossi spazi e servizi per accrescere la capacità
di incubazione e accelerazione delle imprese del sistema regionale. I progetti che saranno sostenuti si
caratterizzeranno per il loro carattere abilitante e dovranno essere in grado di coinvolgere attivamente
più imprese, nella prospettiva di determinare un avanzamento tecnologico a livello delle diverse filiere o
a livello intersettoriale anche in coerenza con il Programma Nazionale per la Ricerca.

Indicatori:

Descrizione Baseline Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Accrescere spazi e
attrezzature dedicati alla
ricerca negli ambiti della S3 e
messa a disposizione del
nuovo spazio per eventi di
ricerca internazionale
all'interno del Tecnopolo
manifattura di Bologna

12 15
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)

Ampliamento delle nuove
imprese coinvolte in attività di
incubazione, accelerazione e
promozione

60 97
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Settore Aff. Gen. e Giur., Str. Fin, Reg, Accr (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
9) Prosecuzione realizzazione attività Tecnopolo di Bologna «Obiettivo operativo»

Settore Aff. Gen. e Giur., Str. Fin, Reg, Accr (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
10) RUP Tecnopolo Manifattura «Obiettivo operativo»

Settore Attrattività, Internaz., Ricerca (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
7) Area Ricerca - Pr Fesr 2021-2027: nuovi interventi sostenuti - azione 1.1.3 - sostegno a progetti
strategici di innovazione per le filiere produttive; - azione 1.1.6 - supporto allo sviluppo di
incubatori/acceleratori; attuazione interventi - azione 1.1.2 «Obiettivo operativo»

Settore Attrattività, Internaz., Ricerca (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
9) Area Ricerca - Interventi per il rafforzamento e il recupero delle infrastrutture di ricerca.
«Obiettivo operativo»
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Accrescere l’accesso alla formazione delle alte competenze
Obiettivo strategico da PIAO

Descrizione analitica:

Proseguono nel 2024 le attività dell'obiettivo strategico finalizzato a sostenere la qualificazione del
sistema regionale di formazione terziaria attraverso il rafforzamento dei soggetti e della relativa offerta
formativa e la capacità di collaborazione con le imprese. Nel corso del 2024 verranno attivate nuove
borse di dottorato e in particolare saranno rese disponibili borse di dottorato riferite a progetti di
formazione alla ricerca per l'acquisizione di alte competenze nei diversi ambiti richiamati nella Strategia
di Specializzazione Intelligente della nostra Regione. Inoltre, per avere una Regione della conoscenza
europea e sempre più attrattiva, verrà predisposta un’offerta di alta formazione post universitaria
realizzata in collaborazione con gli Atenei e con le Istituzioni dell'alta formazione. Infine verrà
predisposta un’offerta di alta formazione permanente, modulare e interdisciplinare, funzionale a
permettere agli studenti universitari e/o alle persone che già hanno acquisito un titolo universitario, di
arricchire e/o completare il proprio profilo di competenze attraverso l’acquisizione di ulteriori
competenze coerenti con la domanda espressa dalle imprese, in particolare quelle di produzione, dei
servizi e del sistema moda, quest’ultimo di particolare importanza per il nostro territorio. Nel corso del
2023 sono stati selezionati progetti di formazione alla ricerca a titolarità dei 6 Atenei aventi una sede in
Emilia-Romagna. Le 28 borse selezionate in esito alla prima procedura contribuiscono a formare alte
competenze per la ricerca funzionali alla transizione tecnologica, culturale, economica e sociale. Una
successiva programmazione ha completato l’offerta con ulteriori 18 borse di dottorato, volte a formare
alte competenze negli ambiti della sostenibilità e della resilienza delle comunità e dei territori, anche
attraverso nuove competenze in ambito HPC e in linea con le aree tematiche previste dalla nuova sede a
Bologna dell’Università delle Nazioni Unite.

Indicatori:

Descrizione Baseline Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Nuove borse di dottorato
sostenute in collaborazione
con le Università negli ambiti
della S3

46 102 102
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Settore Educaz., Istruz., Formaz., Lavoro (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
4) Programmazione azioni e progetti per lo sviluppo delle alte competenze «Obiettivo operativo»
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Promuovere la qualificazione e l’innovazione dell’offerta turistica e commerciale del territorio
Obiettivo strategico da PIAO

Descrizione analitica:

Prosegue nel 2024 lo sviluppo dell'obiettivo volto a sostenere la competitività e la sostenibilità delle
imprese turistiche e commerciali dell’Emilia-Romagna. In relazione alla promozione turistica verranno
sostenuti nuovi progetti per favorire la diversificazione e la destagionalizzazione dell’offerta turistica e
dei relativi servizi e aumentare l’attrattività turistica dei territori regionali. Verranno sostenuti un insieme
di interventi integrati che riguardano sia la promo commercializzazione delle imprese in forma singola e
associata, sia la promozione effettuata attraverso la società in house APT Servizi, le Destinazioni
turistiche e gli Enti Locali in linea con gli importanti progetti già finanziati nel corso del 2023, pari a 60.
Per quanto concerne il sostegno alle imprese commerciali nel corso del 2024 verrà attuata l'azione 1.3.4
del PR FESR 2021/2027 attraverso un bando volto a supportare le imprese del commercio, dei pubblici
esercizi e dei servizi, incentivando investimenti per l’ammodernamento e la qualificazione delle
strutture, per il miglioramento e l’ampliamento delle attività offerte, con particolare attenzione alla rete
dei piccoli esercizi commerciali di vicinato, ai pubblici esercizi e agli esercizi polifunzionali. Si tratta di
un'azione strategica per favorire il rilancio e lo sviluppo dell’economia urbana favorendo l’attrazione e la
qualità del territorio e delle città, in coerenza con le traiettorie individuate nella S3. Nell'anno 2024
verranno inoltre avviate le azioni previste all'interno della LR 12/2023 relativa all'economia urbana
attraverso un attivo confronto con i Comuni e le associazioni del settore: in particolare, potranno essere
predisposte le misure per la progettazione degli hub urbani e di prossimità nonché le misure per la
garanzia e finanza agevolata delle imprese. L'obiettivo nel 2023 aveva invece sostenuto 209 imprese del
turismo, per un totale di investimenti di poco inferiore ai 100 milioni di euro.

Indicatori:

Descrizione Baseline Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Imprese turistiche e
commerciali sostenute
attraverso contributi, garanzia
e finanza agevolata per
interventi di riqualificazione e
innovazione

209 359 832
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)

Nuovi progetti di
promocommercializzazione
del settore turistico sostenuti

60 110 117
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Settore Aff. Gen. e Giur., Str. Fin, Reg, Accr (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
4) Strumenti finanziari: Nuovi criteri l.r. 12/2023 e attivazione della legge 40/2002 per l’ anno 2024
«Obiettivo operativo»

Settore Innov. Sost., Imprese, Fil. Produtt. (PdO v2 del 01/05/2024, Approvato),
4) Sostegno allo sviluppo e alla riqualificazione delle attività turistiche e commerciali «Obiettivo
operativo»

Settore Turismo, Commercio, Economia Urbana, Sport (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
2) Sostenere la qualificazione e l’innovazione dell’offerta turistica e la promozione turistica del
territorio «Obiettivo operativo»

Settore Turismo, Commercio, Economia Urbana, Sport (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
4) Attuazione L.R. 12/2023 "Sviluppo dell'economia urbana e qualificazione e innovazione della
rete commerciale e dei servizi". «Obiettivo operativo»
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Promuovere l’economia della cultura
Obiettivo strategico da PIAO

Descrizione analitica:

Nel corso del 2024 proseguiranno le attività finalizzate a promuovere l'economia della cultura attraverso
una serie di attività volte a sostenere il sistema dello spettacolo dal vivo quale elemento fondamentale
dell’identità culturale e fattore strategico di sviluppo, la produzione di opere cinematografiche e
audiovisive, il potenziamento della filiera di fruizione e produzione della musica contemporanea
originale e dello sviluppo del percorso produttivo, distributivo e promozionale dei professionisti attivi nel
settore, nonché degli artisti e delle formazioni emergenti. Saranno sostenute le imprese del settore che a
fine 2023 hanno presentato domanda di contributo e sono risultate ammissibili. Inoltre si provvederà a
sostenere la formazione per qualificare e specializzare le persone per l’acquisizione di competenze
tecniche e professionali nell'ambito della filiera delle industrie culturali e creative.
L'obiettivo si sviluppa in continuità con l'anno precedente: nel 2023, anche in attuazione della nuova
strategia di specializzazione intelligente, sono state messe in campo diverse azioni a favore delle
industrie culturali e creative. Nella misura a favore dell'internazionalizzazione sono stati finanziati 28
progetti per percorsi di internazionalizzazione e partecipazione ad eventi fieristici . Con il bando di
sostegno allo sviluppo di opere cinematografiche (DGR 72/2023), sono stati sostenuti 76 progetti. Si
tratta di azioni che promuovono sia il sistema delle imprese culturali e creative, anche attraverso
l'arricchimento delle competenze, sia il territorio regionale attraverso gli eventi legati alle anteprime
delle diverse produzioni, nonché la partecipazione ad eventi internazionali come il Festival del cinema di
Venezia.

Indicatori:

Descrizione Baseline Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Industrie culturali e creative
sostenute con nuovi progetti
di innovazione

76 196 239
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Settore Att. Cult., Econ. Cultura, Giovani (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
3) Favorire l’aumento della competitività e dell'occupazione e l’innovazione organizzativa
attraverso la programmazione e la realizzazione di interventi per il sostegno, anche produttivo, e la
promozione degli operatori economici dell'ambito culturale e creativo «Obiettivo operativo»

Settore Educaz., Istruz., Formaz., Lavoro (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
9) Sostenere la formazione per qualificare e specializzare le persone per l’acquisizione di
competenze tecniche e professionali nell'ambito della filiera delle industrie culturali e creative
«Obiettivo operativo»
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Allargare il pubblico della cultura
Obiettivo strategico da PIAO

Descrizione analitica:

Prosegue anche nel 2024 lo sviluppo dell'obiettivo finalizzato a promuovere le attività culturali nelle sue
diverse articolazioni e contribuire ad allargare il pubblico della cultura. L’obiettivo infatti è volto alla
realizzazione di una serie articolata di interventi tesi alla valorizzazione del patrimonio culturale e
artistico regionale e aumentare la fruibilità di beni, saperi e cultura. Dopo i 285 progetti finanziati nel
2023, attraverso l'attuazione della nuova legge regionale n. 21/2023, nel 2024 verranno meglio
focalizzati gli interventi che riguardano il sostegno alla qualificazione dei progetti di promozione
culturale, ampliamento dell’offerta e incremento della partecipazione e fruizione da parte dei cittadini.
Con la finalità di allargare il pubblico della cultura si procederà inoltre, in attuazione delle principali leggi
di settore, alla promozione del sistema museale regionale per il miglioramento della fruizione, per
l’ampliamento dell’inclusione, per l’accessibilità a tutte le fasce di pubblico e per la promozione delle reti
e dei percorsi a favore dell’innovazione digitale. Di particolare rilievo saranno i progetti sostenuti per lo
sviluppo delle digital humanities al fine di favorire la fruizione del patrimonio culturale, in attuazione
dell'azione 1.2.2 del PR FESR.

Indicatori:

Descrizione Baseline Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Progetti per accrescere la
promozione culturale e la
partecipazione del pubblico
anche in attuazione della
nuova Legge regionale n.
21/2023 relativa alle nuove
norme in materia di
promozione culturale

285 475 506
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)

progetti di digital humanities
per accrescere l'accesso alla
cultura

76 76
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Settore Att. Cult., Econ. Cultura, Giovani (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
4) Favorire il rafforzamento della rete dell'offerta culturale e l'ampliamento del pubblico della
cultura mediante l'attuazione della legge regionale n. 21 del 2023 «Obiettivo operativo»

Settore Patrimonio Culturale (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
8) Incrementare la digitalizzazione del patrimonio culturale regionale anche attraverso gli
strumenti PNRR e PR-FESR 2021-2027 «Obiettivo operativo»

Settore Patrimonio Culturale (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
12) Conoscere e valorizzare il patrimonio culturale regionale «Obiettivo operativo»
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Sostenere lo sviluppo di infrastrutture verdi urbane e per la mobilità ciclo-pedonale
Obiettivo strategico da PIAO

Descrizione analitica:

L'obiettivo strategico è finalizzato allo sviluppo delle infrastrutture verdi urbane e alla promozione della
mobilità ciclo-pedonale al fine di promuovere la neutralità carbonica e la transizione ecologica. Le
progettazioni del 2024 consentiranno lo sviluppo delle infrastrutture verdi e urbane per rafforzare la
protezione e la preservazione della natura, la biodiversità anche nelle aree urbane e si contribuirà in
modo sostanziale al progetto regionale di riforestazione "Mettiamo radici per il futuro", per fare
dell'Emilia Romagna il corridoio verde d'Italia.
Con riferimento alla parte sulla mobilità ciclopedonale sarà favorita e promossa la realizzazione di nuovi
kilometri di piste ciclabili, attraverso l'utilizzo delle risorse del FESR 2021-2027. Gli obiettivi saranno
raggiunti attraverso i progetti già previsti nelle strategie di sviluppo territoriali Atuss e Stami , nonché
attraverso i bandi specificatamente dedicati alle infrastrutture verdi urbane e alle piste ciclabili.

Indicatori:

Descrizione Baseline Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Progetti sostenuti per la
creazione di infrastrutture
verdi e blu in grado di
contribuire al progetto
regionale "Mettiamo radici
per il futuro"

20 20
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)

Kilometri di piste ciclabili
finanziate attraverso le risorse
Fesr

80 108
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Settore Innov. Sost., Imprese, Fil. Produtt. (PdO v2 del 01/05/2024, Approvato),
6) Sostegno ai progetti per favorire la realizzazione di piste ciclabili e progetti di mobilità "dolce" e
ciclo-pedonale". «Obiettivo operativo»

Settore Patrimonio Culturale (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
5) Gestire e coordinare l'attuazione del PR -FESR 2021-2027 per il bando infrastrutture verdi e blu
«Obiettivo operativo»
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Sostenere la transizione energetica e i percorsi di decarbonizzazione del sistema regionale
Obiettivo strategico da PIAO

Descrizione analitica:

La Regione Emilia-Romagna promuove interventi nell'ambito dell'efficientamento energetico e
dell'introduzione di energia rinnovabile attraverso una pluralità di azioni e strumenti. In particolare,
attraverso la LR 27 maggio 2022 n. 5, la Regione promuove e sostiene lo sviluppo delle comunità
energetiche e dell’autoconsumo collettivo da fonti rinnovabili. Attraverso le comunità energetiche si
intende accrescere l’energia prodotta da fonti rinnovabili, migliorare l’efficientamento energetico,
raggiungere l’indipendenza e l’autonomia energetica e combattere la povertà energetica. Nel corso del
2024 verranno sostenute le comunità energetiche che si sono candidate per un sostegno nella fase di
progettazione e costituzione; in coerenza con il PNRR potrà inoltre essere sostenuto, con un contributo a
fondo perduto, l'investimento in capo alla comunità energetica. Inoltre, si provvederà al sostegno alle
imprese per progetti di efficientamento energetico attraverso l’attivazione degli strumenti finanziari. In
particolare, l’attivazione del basket bond, volto a promuovere l’emissione di obbligazioni da parte delle
piccole e medie imprese dell'Emilia-Romagna grazie alla garanzia rilasciata dalla Regione, pari a 25
milioni di euro, consentirà lo sviluppo di un credito complessivo pari a 100 milioni di euro. Bper Banca,
selezionata quale gestore dell’operazione, assisterà le imprese emittenti a strutturare i minibond, quale
arranger del programma e, insieme a Cassa Depositi e Prestiti, agiranno come investitori, sottoscrivendo
ciascuna il 50% delle emissioni totali. Inoltre, sarà avviata l’operatività della terza edizione del fondo
multiscopo, specificatamente nella sezione Green-ER. Si tratta di una provvista messa a disposizione
dalla Regione con risorse PR FESR per dare mutui alle imprese con il 75/80% di risorse pubbliche a tasso
0 e la restante parte messa a disposizione dalle banche a tasso di mercato. Il primo plafond a
disposizione delle imprese è di circa 45 milioni di euro di cui 33 milioni messe a disposizione dalla
Regione Emilia-Romagna. L'obiettivo strategico è in continuità con il 2023 durante il quale si è
provveduto con il sostegno di 104 progetti d'impresa finalizzati all'efficientamento energetico.

Indicatori:

Descrizione Baseline Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Progetti di efficientamento
energetico/introduzione di
rinnovabili sostenuti
attraverso contributi e finanza
agevolata a favore di imprese
e comunità energetiche

104 184 256
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Settore Aff. Gen. e Giur., Str. Fin, Reg, Accr (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
3) Strumenti finanziari: Attivazione basket bond e implementazione del fondo multiscopo PR FESR
2021-2027 (Sezione Green-ER) «Obiettivo operativo»

Settore Innov. Sost., Imprese, Fil. Produtt. (PdO v2 del 01/05/2024, Approvato),
5) Sostenere la transizione energetica e i percorsi di decarbonizzazione del sistema regionale
«Obiettivo operativo»
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Completare l'approvazione delle strategie STAMI e consolidare le strategie per le aree montane
e interne in ottica SNAI (Strategia nazionale Aree Interne)

Obiettivo strategico da PIAO

Descrizione analitica:

Nel corso del 2024 è prevista la definizione del percorso di programmazione delle STAMI attraverso il
coordinamento del nucleo incaricato di gestire la fase di programmazione negoziata con le coalizioni
territoriali finalizzata a definire le strategie territoriali adeguate ai territori e alle previsioni regolamentari
e definire i progetti di attuazione delle strategie. In particolare, l’obiettivo prevede l’attivazione delle
strategie territoriali per le aree montane ed interne (STAMI) di cui all’Obiettivo 5.2. del Fondo Europeo di
Sviluppo Regionale, che interessano i comuni più fragili e periferici della Regione al fine di contrastare i
divari territoriali. Le Stami coinvolgono i seguenti territori: Appennino Emiliano, Basso Ferrarese,
Appennino Piacentino-Parmense e Alta Val Marecchia (già aree pilota SNAI 2014-2020), Appenino Parma
Est, Appennino forlivese e cesenate, Appennino Modenese, Alta Val Trebbia e Val Tidone e Appennino
Bolognese. Le strategie territoriali sono sostenute prevalentemente attraverso il Programma regionale
FESR, con il contributo delle risorse del Programma FSE+. Nel corso del 2024 si dovrà favorire
l'approvazione da parte della Giunta regionale degli interventi proposti nell'ambito di ciascuna STAMI, la
sottoscrizione, tra la Regione Emilia-Romagna e gli Enti beneficiari di ciascuna STAMI, dell'ITI
(Investimenti Territoriali Integrati), come previsto dal Reg. UE 2021/1060, la concessione dei contributi e
impegni di spesa nei relativi capitoli di bilancio. Inoltre, si prevede di dar seguito al “laboratorio
permanente “LASTI” che avrà l’obiettivo di rafforzare le capacità di gestione ed attuazione di interventi
complessi anche dal punto di vista amministrativo e procedurale, nonché promuovere la cooperazione
inter-istituzionale tra gli attori del territorio.

Indicatori:

Descrizione Baseline Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Interventi sostenuti per le
STAMI in coerenza con la
strategia nell’ambito dei
programmi FESR e FSE+

50 103
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Settore Fondi Comunitari e Nazionali (PdO v2 del 01/05/2024, Approvato),
13) Creare le condizioni per l'avvio dell'attuazione delle strategie STAMI e dei relativi progetti
nell'ambito delle Aree Interne e Montane «Obiettivo operativo»

Settore Fondi Comunitari e Nazionali (PdO v2 del 01/05/2024, Approvato),
15) Sostenere le coalizioni territoriali delle Aree Interne e Montane attraverso la realizzazione del
LASTI - Laboratorio a supporto delle Strategie Territoriali Integrate «Obiettivo operativo»

Settore Turismo, Commercio, Economia Urbana, Sport (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
3) Completare l'approvazione delle strategie STAMI e consolidare le strategie per le aree montane
e interne in ottica SNAI (Strategia nazionale Aree Interne) «Obiettivo operativo»
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Sostenere le iniziative a favore delle nuove generazioni
Obiettivo strategico da PIAO

Descrizione analitica:

Prosegue nel corso del 2024 lo sviluppo dell'obiettivo strategico finalizzato a sostenere le iniziative a
favore delle nuove generazioni. Si continuerà con il percorso partecipativo "Youz – Generazione di idee
2023 - 2024 aree decentrate", anche attraverso lo sviluppo di percorsi partecipati innovativi, nell’ambito
del forum "Youz – Generazione di idee” 2024 e nell’ambito del sistema dell’intelligenza artificiale, in
accordo con il tavolo dei firmatari del patto per il lavoro e per il clima. Inoltre, si procederà con la
pubblicazione dell'avviso relativo all'Azione 1.2.4 del FESR 2021/2027 per il sostegno a spazi e progetti
per le comunità digitali anche con il coinvolgimento del Terzo Settore e finalizzato al sostegno di attività
di informazione e formazione sull'uso consapevole dei social media e sull'intelligenza artificiale da parte
dei giovani. In attuazione dell'Intesa 2024 in sede di Conferenza Unificata per la gestione del Fondo
Nazionale delle Politiche giovanili, sarà inoltre attuato il Piano operativo in collaborazione con il
Dipartimento della Gioventù e del Servizio Civile Universale della Presidenza del Consiglio dei Ministri.
Grazie all'Accordo, sarà ampliato il numero dei progetti proposti da gruppi informali e associazioni
giovanili e saranno consolidate le azioni di sistema concertate in primo luogo con i comuni capoluogo e
l'associazione di comuni capoluogo per la promozione della creatività giovanile. L'obiettivo strategico è
in continuità con il 2023 durante il quale sono stati sostenuti 67 progetti: i progetti finanziati hanno
contribuito alla valorizzazione e allo sviluppo della rete di associazioni e gruppi informali collegati ai
luoghi e spazi di aggregazione giovanile del territorio. L'azione è stata promossa anche attraverso YOUZ
che a fine 2023 ha fatto registrare oltre 30 incontri effettuati sul territorio regionale, coordinati dalla
nostra direzione. Nel 2024, oltre agli interventi sui territori si terrà un grande evento presso gli spazi del
Tecnopolo big data della regione Emilia-Romagna al fine di valorizzare il rapporto giovani-intelligenza
artificiale.

Indicatori:

Descrizione Baseline Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Progetti a favore delle
associazioni/aggregazioni
giovanili/enti locali promossi
anche attraverso l'azione del
progetto YOUZ Giovani

67 102 102
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Settore Att. Cult., Econ. Cultura, Giovani (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
1) Favorire lo sviluppo di interventi innovativi rivolti ai giovani nel sistema territoriale regionale
«Obiettivo operativo»

Settore Att. Cult., Econ. Cultura, Giovani (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
2) Implementare azioni di sistema e potenziamento di progetti dei gruppi e delle associazioni
giovanili attraverso la programmazione concertata con gli Enti locali del territorio regionale
«Obiettivo operativo»
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Sostenere l’imprenditorialità femminile
Obiettivo strategico da PIAO

Descrizione analitica:

L’obiettivo 2024 è volto a continuare la valorizzazione della componente femminile nel mercato del
lavoro e promuovere il sostegno e l’accompagnamento a percorsi di crescita professionale, di avvio di
impresa e autoimpiego, in coerenza con i principi della L.R. 6/2014 dedicata alle pari opportunità ed in
sinergia e complementarità con il PR FSE+ e il PNRR. Nello specifico dell’obiettivo, prosegue nel 2024 la
volontà di premiare lo sviluppo delle nuove imprese e il consolidamento di quelle esistenti, accomunate
dalla prevalenza femminile nella propria composizione. Nei bandi di finanziamento promossi durante
l'anno, verranno pertanto riconosciuti incrementi delle percentuali dei contributi erogati ad imprese a
prevalenza femminile . Nel corso del 2023 sono stati invece sostenuti con un apposito bando progetti di
imprese femminili la cui realizzazione è prevista nelle annualità 2023 e 2024.

Indicatori:

Descrizione Baseline Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Imprese femminili sostenute
nelle diverse misure a favore
delle imprese

445 505 549
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Settore Innov. Sost., Imprese, Fil. Produtt. (PdO v2 del 01/05/2024, Approvato),
7) Sostenere l’imprenditorialità femminile «Obiettivo operativo»
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Favorire le pari opportunità nelle scelte formative e professionali
Obiettivo strategico da PIAO

Descrizione analitica:

L'obiettivo è volto ad attivare, nella piena collaborazione con le autonomie educative, le imprese e le
istituzioni, opportunità e interventi per contrastare le disparità nell’accesso e nella fruizione delle
opportunità formative e dei percorsi professionali che accompagnino le persone nelle scelte educative e
formative, nei percorsi di apprendimento e nei percorsi professionali. Si tratta di programmare interventi
per attuare, a livello regionale, il Pilastro europeo dei diritti sociali, contrastare le diseguaglianze e le
povertà educative, generare uno sviluppo coeso incentivando il protagonismo delle comunità, anche più
periferiche. Al fine di favorire le pari opportunità nell’accesso alle opportunità formative, si provvederà
alla messa in campo di una pluralità di interventi. In particolare verranno sostenute azioni per
l'inclusione scolastica dei giovani con disabilità, verranno offerte opportunità formative per contrastare
le disparità territoriali attraverso la qualificazione dei servizi educativi nelle aree montane, verranno
sostenuti interventi per l'integrazione e l'inclusione dei minori stranieri. Inoltre, verrà sostenuta l'azione
per ridurre gli oneri a carico delle famiglie per l'accesso ai servizi educativi 0-3 anni e la partecipazione ai
centri estivi al fine di favorire la conciliazione tra vita privata e lavorativa delle famiglie. Lo sviluppo
dell’obiettivo è in continuità con il 2023 durante il quale sono stati finanziate diverse azioni attraverso le
risorse del PR FSE+.

Indicatori:

Descrizione Baseline Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Progetti di orientamento/
formazione per favorire le
pari opportunità

26 51 54
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Settore Educaz., Istruz., Formaz., Lavoro (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
2) Interventi e azioni di arricchimento e qualificazione dell’offerta educativa e formativa e di
contrasto alle povertà educative, alle disparità generazionali, di genere e territoriali «Obiettivo
operativo»
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Diffondere le competenze digitali per i cittadini
Obiettivo strategico da PIAO

Descrizione analitica:

Nel corso del 2024, nell'ambito dell'azione 1.7.2 del PNRR, al fine di diffondere le competenze digitali per
i cittadini verranno sostenute le azioni messe in campo dai Comuni e da Unioni di Comuni, al fine di
facilitare la creazione dei punti “Digitale Facile” presso biblioteche e altri spazi con l’obiettivo di
agevolare 159.000 cittadini all’utilizzo delle tecnologie e dei servizi locali e nazionali: SPID, Fascicolo
Sanitario, INPS ma anche semplicemente l’uso della mail o le prime nozioni di sicurezza. L'azione per la
facilitazione digitale potrà inoltre coinvolgere ulteriori soggetti quali i Centri per l'impiego e gli
Informagiovani al fine di estendere in modo diffusivo la facilitazione digitale per i cittadini. L'azione
inoltre, si connetterà con le iniziative già previste all'interno dei laboratori aperti costituiti presso le
principali città della Regione attraverso le risorse FESR 2014-2020.

Indicatori:

Descrizione Baseline Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Punti e sportelli digitali attivi
sul territorio per la
facilitazione digitale dei
cittadini attraverso l'azione
1.7.2 del PNRR

130 251
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Settore Digital., Promoz., Comun., Liquid. (PdO v2 del 17/04/2024, Approvato),
1) Settore 427 - Sportelli digitali attivi sul territorio per la facilitazione digitale dei cittadini
«Obiettivo operativo» - Altro dal 31/07/2024

Settore Digital., Promoz., Comun., Liquid. (PdO v2 del 17/04/2024, Approvato),
2) Settore 427 - Sportelli e punti digitali attivi sul territorio per la facilitazione digitale dei cittadini
«Obiettivo operativo»
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Accompagnare le diverse misure per la ricostruzione privata nelle aree colpite dall'alluvione di
maggio 2023

Obiettivo strategico da PIAO

Descrizione analitica:

Nel corso del 2024 la Direzione sarà impegnata a supportare la Struttura per la ricostruzione post
alluvione al fine di adeguare la piattaforma SFINGE ALLUVIONE 2023 alle modifiche delle Ordinanze
commissariali. Inoltre, sarà impegnata nella predisposizione di un report di monitoraggio che illustri
l'avanzamento finanziario delle risorse riconosciute alle imprese delle zone alluvionate. Tale report
prevede, tra gli altri, un focus sul tipo e dimensione di azienda sostenuta, sulla tipologia dei danni
rimborsati e sulla localizzazione degli aiuti concessi. Inoltre, verrà fornita assistenza informatica alla
piattaforma e favorito il recepimento dei suggerimenti per la manutenzione evolutiva e la
semplificazione della piattaforma stessa, anche in connessione con l'implementazione del credito
d'imposta per la copertura del finanziamento concesso.

Indicatori:

Descrizione Baseline Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Attività quale Soggetto
attuatore Piattaforma SFINGE
ed aggiornamenti
conseguenti. Aggiornamento
generale ed adeguamenti
conseguenti della piattaforma
entro giugno a seguito
disposizioni legge di bilancio

100% 100%
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)

Supporto ai Comuni ed alle
Unioni di Comuni per
l'attuazione delle Ordinanze
Commissariali n. 11/2023 e
14/2023. Costituzione tavoli
tecnici a supporto degli EE.LL.
entro il mese di novembre

100% 100%
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)

Assistenza al Commissario per
l'aggiornamento delle
Ordinanze e la semplificazione
delle procedure al fine
dell'emanazione ordinanza
credito di imposta entro due
mesi successivi
all'emanazione del decreto
autorizzatorio da parte del
MEF

100% 100%
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Settore Digital., Promoz., Comun., Liquid. (PdO v2 del 17/04/2024, Approvato),
4) Settore 427 - Implementazione e gestione contrattuale e tecnica dell'applicazione SFINGE
Alluvione «Obiettivo operativo»

Settore Fondi Comunitari e Nazionali (PdO v2 del 01/05/2024, Approvato),
11) Monitoraggio delle risorse destinate alla ricostruzione privata nelle aree colpite dall'alluvione
del maggio 2023 «Obiettivo operativo»
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Sostenere il ricambio generazionale con nuove assunzioni e progressioni di carriera, superando
il precariato e proseguendo il processo di onboarding per garantire il trasferimento di
competenze

Obiettivo strategico da PIAO

Descrizione analitica:

Nell'ambito dell'obiettivo strategico dell'Ente, la Direzione collaborerà al raggiungimento del target
promuovendo e incentivando la partecipazione alla formazione dei propri collaboratori.

Indicatori:

Descrizione Baseline Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Ore annuali di formazione per
dipendente

10 10
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Direzione Generale Conoscenza, Ricerca, Lavoro, Imprese (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
5) Gestione e organizzazione del personale «Obiettivo operativo»

Settore Aff. Gen. e Giur., Str. Fin, Reg, Accr (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
11) Sostenere il ricambio generazionale con nuove assunzioni e progressioni di carriera, superando
il precariato e proseguendo il processo di onboarding per garantire il trasferimento di competenze
«Obiettivo operativo»

Settore Att. Cult., Econ. Cultura, Giovani (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
10) Sostenere il ricambio generazionale con nuove assunzioni e progressioni di carriera, superando
il precariato e proseguendo il processo di onboarding per garantire il trasferimento di competenze
«Obiettivo operativo»

Settore Attrattività, Internaz., Ricerca (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
4) Sostenere il ricambio generazionale con nuove assunzioni di carriera, superando il precariato
eproseguendo il processo di onboarding per garantire il trasferimento di competenze «Obiettivo
operativo»

Settore Digital., Promoz., Comun., Liquid. (PdO v2 del 17/04/2024, Approvato),
14) 427 - Sostenere il ricambio generazionale con nuove assunzioni e progressioni di carriera,
superando il precariato e perseguendo il processo di onboarding per garantire il trasferimento di
competenze «Obiettivo operativo»

Settore Educaz., Istruz., Formaz., Lavoro (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
14) Sostenere il ricambio generazionale con nuove assunzioni e progressioni di carriera, superando
il precariato e proseguendo il processo di onboarding per garantire il trasferimento di competenze
«Obiettivo operativo»

Settore Fondi Comunitari e Nazionali (PdO v2 del 01/05/2024, Approvato),
16) Sostenere il ricambio generazionale con nuove assunzioni e progressioni di carriera, superando
il precariato e proseguendo il processo di onboarding per garantire il trasferimento di competenze.
«Obiettivo operativo»

Settore Innov. Sost., Imprese, Fil. Produtt. (PdO v2 del 01/05/2024, Approvato),
8) Sostenere il ricambio generazionale con nuove assunzioni e progressioni di carriera superando il
precariato e proseguendo il processo di onboarding per garantire il trasferimento di competenze
«Obiettivo operativo»
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Settore Patrimonio Culturale (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
15) Sostenere il ricambio generazionale con nuove assunzioni e progressioni di carriera, superando
il precariato e proseguendo il processo di onboarding per garantire il trasferimento di competenze
«Obiettivo operativo»

Settore Turismo, Commercio, Economia Urbana, Sport (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
10) Sostenere il ricambio generazionale con nuove assunzioni e progressioni di carriera, superando
il precariato e proseguendo il processo di onboarding per garantire il trasferimento di competenze
«Obiettivo operativo»
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Rispettare i tempi di pagamento
Obiettivo strategico da PIAO

Descrizione analitica:

Le Regioni e le Province autonome, in applicazione dell'art. 4-bis del D.L.13/2023, convertito con
modificazioni dalla L. 41/2023, per la realizzazione della Riforma 1.11 "Riduzione dei tempi di pagamento
delle pubbliche amministrazioni e delle autorità sanitarie" del PNRR, sono tenute a raggiungere per le
fatture effettivamente "dovute" il target previsto per il tempo medio di pagamento e per il tempo medio
di ritardo.
In relazione all'obiettivo strategico dell'Ente, la Direzione collaborerà nel raggiungimento del target con
riferimento ai propri ambiti di attività e competenze e anche attraverso le proprie strutture.

Indicatori:

Descrizione Baseline Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Tempo medio di pagamento
delle fatture commerciali (=
30 giorni)

100% 100%
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Direzione Generale Conoscenza, Ricerca, Lavoro, Imprese (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
7) Programmazione e gestione bilancio per le aree cultura formazione lavoro e diritto allo studio
«Obiettivo operativo»

Direzione Generale Conoscenza, Ricerca, Lavoro, Imprese (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
8) Programmazione e gestione bilancio per le area attività produttive, commercio, turismo e sport
«Obiettivo operativo»

Settore Aff. Gen. e Giur., Str. Fin, Reg, Accr (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
12) Rispettare i tempi di pagamento «Obiettivo operativo»

Settore Att. Cult., Econ. Cultura, Giovani (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
11) Rispettare i tempi di pagamento «Obiettivo operativo»

Settore Attrattività, Internaz., Ricerca (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
5) Rispettare i tempi di pagamento «Obiettivo operativo»

Settore Digital., Promoz., Comun., Liquid. (PdO v2 del 17/04/2024, Approvato),
15) 427 - Rispettare i tempi di pagamento «Obiettivo operativo»

Settore Educaz., Istruz., Formaz., Lavoro (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
15) Rispettare i tempi di pagamento «Obiettivo operativo»

Settore Fondi Comunitari e Nazionali (PdO v2 del 01/05/2024, Approvato),
17) Rispettare i tempi di pagamento «Obiettivo operativo»

Settore Innov. Sost., Imprese, Fil. Produtt. (PdO v2 del 01/05/2024, Approvato),
9) Rispettare i tempi di pagamento «Obiettivo operativo»

Settore Patrimonio Culturale (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
16) Rispettare i tempi di pagamento «Obiettivo operativo»

Settore Turismo, Commercio, Economia Urbana, Sport (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
11) Rispettare i tempi di pagamento «Obiettivo operativo»
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Realizzare le entrate e le spese programmate
Obiettivo strategico da PIAO

Descrizione analitica:

Con riferimento all'obiettivo strategico dell'Ente, la Direzione sarà impegnata a collaborare nel
raggiungimento del target 2024 per quanto di propria competenza.

Indicatori:

Descrizione Baseline Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Grado di realizzazione delle
entrate finali

90% 94,27%
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)

Grado di realizzazione delle
spese finali

80% 89,47%
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Settore Aff. Gen. e Giur., Str. Fin, Reg, Accr (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
13) Realizzare le entrate e le spese programmate «Obiettivo operativo»

Settore Att. Cult., Econ. Cultura, Giovani (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
12) Realizzare le entrate e le spese programmate «Obiettivo operativo»

Settore Attrattività, Internaz., Ricerca (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
6) Realizzare le entrate e le spese programmate. «Obiettivo operativo»

Settore Digital., Promoz., Comun., Liquid. (PdO v2 del 17/04/2024, Approvato),
16) 427 - Realizzare le entrate e le spese programmate «Obiettivo operativo»

Settore Educaz., Istruz., Formaz., Lavoro (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
16) Realizzare le entrate e le spese programmate «Obiettivo operativo»

Settore Fondi Comunitari e Nazionali (PdO v2 del 01/05/2024, Approvato),
18) Realizzare le entrate e le spese programmate. «Obiettivo operativo»

Settore Innov. Sost., Imprese, Fil. Produtt. (PdO v2 del 01/05/2024, Approvato),
10) Realizzare le entrate e le spese programmate «Obiettivo operativo»

Settore Patrimonio Culturale (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
17) realizzare le entrate e le spese programmate «Obiettivo operativo»

Settore Turismo, Commercio, Economia Urbana, Sport (PdO v2 del 29/03/2024, Approvato),
12) Realizzare le entrate e le spese programmate «Obiettivo operativo»
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Riduzione dei costi di maintenance riorganizzando le sedi di lavoro e gli spazi in logica smart e
dismettendo le sedi previste dal Piano di Razionalizzazione

Obiettivo strategico da PIAO

Descrizione analitica:

Per quanto di competenza della Direzione l'attività prevede la collaborazione nella progettazione e
approvazione delle soluzioni logistiche proposte.

Indicatori:

Descrizione Baseline Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Partecipazione attiva, con
approccio problem solving,
alla progettazione delle
soluzioni logistiche proposte
dalla DG REII

100% 100%
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)

Approvazione delle soluzioni
logistiche e del piano
operativo dei traslochi

100% 100%
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)
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Coordinamento segreteria di Direzione e dei processi organizzativi
Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

L’attività consiste nel coordinare la segreteria della Direzione generale supportandone le esigenze di
funzionamento attraverso, in particolare: gestione dell’agenda, gestione documentale (protocollo,
casella di posta e pec, evasione delle richieste), presidio delle abilitazioni sul sistema degli atti
amministrativi, verifica degli adempimenti previsti dalla normativa di prevenzione della corruzione,
trattamento di dati personali e trasparenza e gestione degli adempimenti ex art. 30 dello Statuto
regionale. Rispetto, invece, ai processi organizzativi della Direzione, l’attività consiste in particolare
nell’attività di analisi e progettazione delle strutture organizzative della Direzione e alla predisposizione
dei conseguenti adempimenti: predisposizione declaratorie, conferimento incarichi dirigenziali, di
Elevata Qualificazione, proroghe, etc... Collabora, inoltre, con il titolare della EQ “Gestione del
personale” in merito alla programmazione dei fabbisogni di personale. Coordinamento del procedimento
di valutazione del personale dirigenziale e non, compreso il riconoscimento dell’indennità di disagio.

Indicatori:

Descrizione Baseline Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Coordinamento segreteria di
Direzione e realizzazione delle
attività organizzative, di
valutazione e gestione degli
istituti incentivanti

100% SEGRETERIA DI
DIREZIONE
DE SIMONE LUIGINA
(12034)
[Elevata Qualificazione
(ex P.O.) Q0000892]

100%
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)

Predisposizione
determinazioni nel rispetto
delle scadenze assegnate

100% SEGRETERIA DI
DIREZIONE
DE SIMONE LUIGINA
(12034)
[Elevata Qualificazione
(ex P.O.) Q0000892]

100%
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)
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Presidio agenda del Direttore Generale e supporto alle attività delle Commissioni
Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

L’attività prevede l’organizzazione e la gestione dell’agenda del Direttore, la cura delle relazioni con
l’esterno e il supporto alla direzione nell’organizzazione nella preparazione degli interventi del Direttore
ad eventi esterni avendo massima cura all’immagine dell’Ente e della soddisfazione degli utenti.
L’attività prevede la redazione e revisione di note, documenti e realizzazione di grafici, tabelle e materiali
specifici in preparazione di incontri e commissioni. Viene garantito il presidio delle diverse Commissioni
attraverso il raccordo tra la parte tecnica e quella politica nel rispetto dei termini previsti dal
regolamento dell’Assemblea Legislativa ed in particolare garantendo la presenza del Direttore e/o di
Dirigenti/Funzionari laddove necessario o la predisposizione di note/materiale a supporto. E' assicurato il
coordinamento con le segreterie degli assessori di riferimento anche per quanto concerne le richieste
provenienti dall’Assemblea Legislativa (es. Lavori trimestrali, clausole valutative, etc.). Inoltre, si
provvede alla predisposizione della documentazione per risoluzioni, interrogazioni, interpellanze,
presentati dai componenti dell’Assemblea legislativa e la gestione e coordinamento delle attività inerenti
la partecipazione alle Commissioni nazionali previste dalla Conferenza delle Regioni e Province
Autonome relativamente alle materie di competenza garantendo il necessario raccordo tra parte politica
e parte tecnica sia in termini di partecipazione sia in termini di predisposizione di materiali/note a
supporto.

Indicatori:

Descrizione Baseline Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Realizzazione delle attività
inerenti l'agenda di Direzione
e il supporto alle attività delle
Commissioni assembleari e
della Conferenza delle Regioni

100% SUPPORTO
ALL'ATTIVITÀ DELLE
COMMISSIONI
DELLA
CONFERENZA
DELLE REGIONI E
DELLE PROVINCE
AUTONOME E ALLE
RELAZIONI
INTERISTITUZIONAL
I
ADAMI SABRINA (3731)
[Elevata Qualificazione
(ex P.O.) Q0001575]

100%
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)
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Programmi di attività e progetti speciali della Direzione
Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

L'attività in supporto alla Direzione è riferita al coordinamento delle attività finalizzate ad assolvere i
principali adempimenti in materia di programmazione strategica per le attività di competenza della
Direzione Generale. In particolare, si riferisce alle attività di redazione delle schede DEFR, NADEFR
annuali e dei relativi monitoraggi periodici e consuntivi di fine periodo; la redazione, il monitoraggio e il
consuntivo del PIAO e del PDO e delle attività correlate, sempre con riferimento alle competenze della
DGCRLI. Nell’ambito delle attività di programmazione strategica, inoltre, sono comprese le ulteriori
attività, quali redazione del PNR (Piano nazionale riforma), dei Piani della performance, delle relazioni
delle attività di Giunta all’Assemblea legislativa e in generale gli adempimenti normativi che richiedono
la stesura di relazioni e resoconti sulle attività svolte o da svolgere dalla Direzione e dai Settori ed Aree
specialistiche che ne fanno parte.
Per i progetti speciali, oltre al proseguo delle attività in corso riferite al coordinamento del Protocollo
Wellness, del Comitato delle Professioni, delle attività connesse con le pari opportunità, nel corso del
2024 si collaborerà con l’area MONITORAGGIO,VALUTAZIONE,CONTROLLI per una primo test di un
cruscotto per il monitoraggio degli indicatori utilizzati per misurare la creazione di valore pubblico
generato attraverso l’attuazione delle attività di competenza della Direzione.

Indicatori:

Descrizione Baseline Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Assolvimento degli
adempimenti di
programmazione strategica
per le parti di competenza
della Direzione e
coordinamento delle attività
collegate

100% PROGRAMMI DI
ATTIVITÀ E
PROGETTI SPECIALI
DELLA DIREZIONE
GENERALE
BONANNO SONIA (3912)
[Elevata Qualificazione
(ex P.O.) Q0001468]

100%
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)

Impostazione di un primo test
del cruscotto di direzione per
il monitoraggio degli
indicatori di performance

100% 100%
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)
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Gestione attività e atti complessi della Direzione, in particolare connessione con il progetto
Tecnopolo Manifattura

Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

Supporto al coordinamento del progetto Tecnopolo Manifattura, nel rapporto con i soggetti esterni (enti
insediandi, istituzioni coinvolte), con il RUP e la struttura tecnica, con la Stazione Appaltante del
Tecnopolo e con le altre direzioni coinvolte, al fine di realizzare gli interventi dei diversi lotti e di definire
l’utilizzo degli spazi. Predisposizione e gestione degli atti amministrativi connessi al Tecnopolo, di
competenza del Direttore e supporto trasversale per la gestione delle deliberazioni di tutta la Direzione,
in particolare anche per gli aspetti inerenti trasparenza e privacy.

Indicatori:

Descrizione Baseline Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Atti complessi gestiti 100% GESTIONE DELLE
ATTIVITÀ
AMMINISTRATIVE
FINALIZZATE
ALL'INSEDIAMENTO
DEGLI ENTI DI
RICERCA C/O IL
TECNOPOLO DI
BOLOGNA. -
CONTROLLO ATTI
PRATELLA NICOLETTA
(12474)
[Elevata Qualificazione
(ex P.O.) Q0001564]

100%
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)

Realizzazione Sessione
Ministeriale G7 c/o Tecnopolo
Manifattura entro luglio 2024

100% GESTIONE DELLE
ATTIVITÀ
AMMINISTRATIVE
FINALIZZATE
ALL'INSEDIAMENTO
DEGLI ENTI DI
RICERCA C/O IL
TECNOPOLO DI
BOLOGNA. -
CONTROLLO ATTI
PRATELLA NICOLETTA
(12474)
[Elevata Qualificazione
(ex P.O.) Q0001564]

100%
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)
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Gestione e organizzazione del personale
Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

Coordinamento delle attività e dei processi finalizzati all’applicazione, al controllo, alla gestione e al
monitoraggio dei vari istituti contrattuali per quanto concerne il rapporto di lavoro nel rispetto della
normativa di riferimento e delle procedure previste dal Sistema di gestione Qualità. Coordinamento,
controllo, gestione e verifica delle spese di trasferta dell'intera Direzione generale anche per quanto
concerne la Destinazione Turistica Romagna. Coordinamento delle procedure di controllo puntuale ed a
campione delle dichiarazioni sostitutive presentate dai collaboratori della Direzione Generale ai sensi del
DPR 445/2000 e della determinazione del Direttore Generale 22959/2022. Gestione delle attività
inerenti la formazione trasversale e la programmazione della formazione specialistica interna.
Coordinamento e gestione delle attività relative alle autorizzazioni di incarichi esterni e tirocini formativi
e di orientamento. Gestione nuovo Ordinamento professionale. Coordinamento delle attività relative
all’aggiornamento dell’inventario dei beni mobili per quanto concerne lo staff di Direzione e supporto ai
settori di riferimento. Supporto al Direttore Generale nell’analisi organizzativa e nel piano Triennale dei
fabbisogni di personale per la Direzione Generale. Coordinamento delle attività ai fini
dell’organizzazione, ottimizzazione e razionalizzazione degli spazi.

Indicatori:

Descrizione Baseline Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Attività relativa alla gestione e
organizzazione del personale

100% GESTIONE DEL
PERSONALE
ARVISTI ANGELO
(11666)
[Elevata Qualificazione
(ex P.O.) Q0001010]

100%
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)
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Realizzazione delle attività per l'integrazione delle politiche occupazionali e l'innovazione
Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

L’obiettivo prevede l'attività volta a favorire l’integrazione delle politiche per il lavoro e le strategie per
l’innovazione a livello regionale. Si darà così attuazione a specifici interventi previsti nell’ambito della
legge regionale n. 2/2023 per l’attrazione, la valorizzazione e la permanenza dei talenti in
Emilia-Romagna e validati dal relativo Comitato Regionale. Si tratta in particolare dell’approvazione del
Manifesto per l’attrazione, valorizzazione e permanenza dei talenti di cui all’art. 7 della legge. Inoltre, gli
interventi considerati includono servizi a favore della valorizzazione dei talenti nel contesto universitario,
attraverso il rafforzamento di servizi di placement per studenti e dottorandi universitari nonché
l’approvazione di nuovi percorsi di lauree magistrali su settori connessi con la Strategia di
Specializzazione intelligente regionale. Inoltre l’attuazione della legge avverrà mediante il
coordinamento di azioni volte all’analisi della domanda e offerta di talenti ad elevata specializzazione in
settori produttivi specifici, o per qualifiche elevate e/o direttive, come anche in relazione alle dinamiche
di entrata e di uscita dal mercato del lavoro regionale rispetto ad altri contesti territoriali.

Indicatori:

Descrizione Baseline Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Approvazione del Manifesto
per l’attrazione e permanenza
dei talenti

100% INTEGRAZIONE
POLITICHE
OCCUPAZIONALI E
INTERVENTI PER
L'INNOVAZIONE
MARZANO GABRIELE
(11903)
[Elevata Qualificazione
(ex P.O.) Q0001388]

100%
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)

Predisposizione degli atti per
l’approvazione delle
operazioni connesse ai servizi
di placement per studenti e
dottorandi universitarie e
supporto all’attuazione

100% INTEGRAZIONE
POLITICHE
OCCUPAZIONALI E
INTERVENTI PER
L'INNOVAZIONE
MARZANO GABRIELE
(11903)
[Elevata Qualificazione
(ex P.O.) Q0001388]

100%
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)
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Programmazione e gestione bilancio per le aree cultura formazione lavoro e diritto allo studio
Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

Gli obiettivi riguardano le diverse attività connesse alla predisposizione e gestione delle risorse di
competenza della Direzione. Di seguito le principali attività di competenza per le aree cultura,
formazione, lavoro e diritto allo studio:
● programmazione e gestione del bilancio: ricognizione ordinaria dei residui passivi e attivi,

riproposizione somme accertate e supporto nella rendicontazione delle spese relative a progetti
cofinanziati dall'Unione europea;

● supporto all'attuazione degli interventi della direzione attraverso la predisposizione dell'analisi e
della ricognizione dei fabbisogni e delle disponibilità per nuovi interventi elaborando proposte
tecniche propedeutiche alla approvazione della legge di stabilità regionale, di quella di bilancio e
delle sue variazioni, formulazione delle proposte di bilancio di previsione e assestamento degli
Assessorati di competenza;

● supporto alla redazione del rendiconto generale dell'ente in relazione alle materie di competenza
della Direzione Generale;

● elaborazione dei dati e delle informazioni richieste dai Settori centrali con riferimento ai questionari
e relazioni per il Collegio dei revisori e per la Corte dei conti, in merito al rendiconto ed al bilancio di
previsione.

In relazione al Programma FSE+ e accertamento entrate:
● programmazione finanziaria delle risorse comunitarie FSE +, monitoraggio dell’effettivo andamento

della spesa e proposta degli eventuali correttivi per garantire il rispetto degli equilibri di bilancio, cd
"Pareggio di bilancio”;

● verifica contabile degli atti afferenti al Programma nel rispetto dei piani finanziari approvati dalla UE;
● predisposizione e coordinamento degli atti di accertamento del FSE + 2021/2027 dei Settori

competenti;
● supporto amministrativo contabile per la redazione degli atti complessi proposti dai Settori della

Direzione Generale e predisposizione della scheda tecnico finanziaria di cui alla delibera 199/2014
relativa alla copertura finanziaria dei progetti di legge proposti dalla Direzione.

Con riferimento al Programma annuale Art.Er:
● coordinamento - in raccordo con le altre Direzioni Generali coinvolte - della documentazione

necessaria all’approvazione del programma annuale di ART-ER e delle sue integrazioni, della
validazione delle schede di attività ricomprese nel programma, della validazione degli stati di
avanzamento lavori e dei saldi delle attività e delle procedure per il conguaglio contabile;

● elaborazione della delibera di programma Triennale 2023/2025;
● predisposizione delibera di programma annuale e delle delibere di integrazione al programma

annuale;
● predisposizione della determinazione di impegno per la Direzione Generale Economia della

Conoscenza, del Lavoro e dell’Impresa;
● predisposizione determinazioni di impegno e di liquidazione delle schede di attività - anche di

competenza delle altre Direzioni Generali - a valere sul capitolo generale 2616 di ART-ER;
● emissione dei relativi ordinativi di pagamento;
● verifica sul portale trasparenza degli importi liquidati ad Art-ER con correzioni dei dati non associati

correttamente dal sistema, ricostruzione imponibile liquidato con inserimento manuale dei dati.
Controllo dei tempi medi di liquidazione dei diversi Settori/aree della Direzione.

Indicatori:

Descrizione Baseline Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Supporto all'attuazione degli
interventi della direzione
attraverso la predisposizione
dell'analisi e della ricognizione
dei fabbisogni e delle
disponibilità per nuovi

100% RISORSE
FINANZIARIE FSE E
AREA "CULTURA,
FORMAZIONE,
LAVORO"
BERTACCA FRANCA

100%
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)
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Descrizione Baseline Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

interventi elaborando
proposte tecniche
propedeutiche alla
approvazione della legge di
stabilità regionale, di quella di
bilancio e delle sue variazioni,
formulazione delle proposte
di bilancio di previsione e
assestamento degli
Assessorati

(8263)
[Elevata Qualificazione
(ex P.O.) Q0000604]

Supporto amministrativo
contabile alla redazione atti
alle aree cultura formazione
lavoro e diritto allo studio

100% RISORSE
FINANZIARIE FSE E
AREA "CULTURA,
FORMAZIONE,
LAVORO"
BERTACCA FRANCA
(8263)
[Elevata Qualificazione
(ex P.O.) Q0000604]

100%
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)

Predisposizione e
coordinamento degli atti di
accertamento del Fse +
competenti

100% RISORSE
FINANZIARIE FSE E
AREA "CULTURA,
FORMAZIONE,
LAVORO"
BERTACCA FRANCA
(8263)
[Elevata Qualificazione
(ex P.O.) Q0000604]

100%
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)

Elaborazione atti di impegno e
liquidazione e predisposizione
programma ART-ER nel
rispetto delle tempistiche
assegnate e contribuendo
anche al rispetto dei tempi di
pagamento delle fatture
commerciali.

100% RISORSE
FINANZIARIE FSE E
AREA "CULTURA,
FORMAZIONE,
LAVORO"
BERTACCA FRANCA
(8263)
[Elevata Qualificazione
(ex P.O.) Q0000604]

100%
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)
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Programmazione e gestione bilancio per le area attività produttive, commercio, turismo e sport
Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

Gli obiettivi riguardano le diverse attività connesse alla predisposizione e gestione delle risorse di
competenza della Direzione. Di seguito le principali attività di competenza per le aree attività produttive,
commercio, turismo e sport:
● programmazione e gestione del bilancio : ricognizione ordinaria dei residui passivi e attivi,

riproposizione somme accertate e supporto nella rendicontazione delle spese relative a progetti
cofinanziati dall'Unione europea;

● supporto all'attuazione degli interventi della direzione attraverso la predisposizione dell'analisi e
della ricognizione dei fabbisogni e delle disponibilità per nuovi interventi elaborando proposte
tecniche propedeutiche alla approvazione della legge di stabilità regionale, di quella di bilancio e
delle sue variazioni, formulazione delle proposte di bilancio di previsione e assestamento degli
Assessorati di competenza;

● supporto alla redazione del rendiconto generale dell'ente in relazione alle materie di competenza
della Direzione Generale;

● elaboraz

Indicatori:

Descrizione Baseline Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Supporto all'attuazione degli
interventi della direzione
attraverso la predisposizione
dell'analisi e della ricognizione
dei fabbisogni e delle
disponibilità per nuovi
interventi elaborando
proposte tecniche
propedeutiche alla
approvazione della legge di
stabilità regionale, di quella di
bilancio e delle sue variazioni,
formulazione delle proposte
di bilancio di previsione e
assestamento degli
Assessorati

100% RISORSE
FINANZIARIE FESR E
AREA "ATTIVITÀ
PRODUTTIVE,
COMMERCIO,
TURISMO"
ZANASI BARBARA
(86486)
[Elevata Qualificazione
(ex P.O.) Q0000619]

100%
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)

Predisposizione e
coordinamento degli atti di
accertamento del FESR
2014/2020 2021/2027 dei
Settori competenti

100% RISORSE
FINANZIARIE FESR E
AREA "ATTIVITÀ
PRODUTTIVE,
COMMERCIO,
TURISMO"
ZANASI BARBARA
(86486)
[Elevata Qualificazione
(ex P.O.) Q0000619]

100%
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)

Supporto amministrativo
contabile alla redazione atti
alle aree attività produttive,
commercio, turismo e sport

100% RISORSE
FINANZIARIE FESR E
AREA "ATTIVITÀ
PRODUTTIVE,
COMMERCIO,
TURISMO"
ZANASI BARBARA
(86486)

100%
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)
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Descrizione Baseline Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

[Elevata Qualificazione
(ex P.O.) Q0000619]

Controllo finanziario sulle
procedure di spesa per l’area
attività produttive,
commercio, turismo e sport e
predisposizione erogazioni
contribuendo anche al
rispetto dei tempi di
pagamento delle fatture
commerciali

100% RISORSE
FINANZIARIE FESR E
AREA "ATTIVITÀ
PRODUTTIVE,
COMMERCIO,
TURISMO"
ZANASI BARBARA
(86486)
[Elevata Qualificazione
(ex P.O.) Q0000619]

100%
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)
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Cruscotto eventi condivisi della Direzione
Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

Cruscotto eventi condivisi della Direzione è lo strumento digitale per raccogliere e permettere la
consultazione degli eventi ai quali partecipano i collaboratori della Direzione. A tale scopo, ogni
collaboratore della Direzione segnala la propria partecipazione agli eventi di interesse per la Direzione e
può consultare gli eventi segnalati da tutti gli altri collaboratori della Direzione. Un’ulteriore funzione
dello strumento deriva dalla possibilità di raccogliere i documenti, in particolare le eventuali slide,
presentate in occasione degli eventi segnalati. In questo senso, lo strumento svolge anche la funzione di
repository documentale, con una logica integrata di versioning dei file: i documenti ereditano gli attributi
degli eventi, sia da un punto di vista temporale (data dell’evento), sia tematico (il titolo dell’evento e
dell’intervento, oltre al nome del file, rappresentano di fatto delle descrizioni tematiche e di contesto
d’uso dei documenti). Lo strumento intende quindi monitorare gli eventi di interesse per la Direzione allo
scopo di avere un quadro dell’impegno e della presenza della Direzione nei diversi eventi. In questo
senso, lo strumento consente di intervenire prontamente, o con il necessario anticipo, agli interventi in
programma al principale scopo di essere aggiornati a livello informativo e fornire il necessario supporto a
chi partecipa agli eventi. L’attività di supporto è svolta al di fuori dello strumento, attraverso i consueti
canali di comunicazione.

Indicatori:

Descrizione Baseline Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

eventi segnalati / anno 30 135
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)
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Newsletter di Direzione – DGCRLI News
Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

La Newsletter di Direzione DGCRLI News è lo strumento informativo settimanale di comunicazione
interna finalizzato alla condivisione delle principali notizie provenienti dalla Direzione, dagli apparati
nazionali e dalla Commissione Europea. La newsletter si configura come un collettore delle principali
novità della settimana che riguardano le attività interne della Direzione Generale, gli atti, gli eventi, gli
interventi di formazione, le principali novità legislative nazionali, le news e le opportunità che
provengono dalle istituzioni europee. La newsletter è composta dalle seguenti sezioni: Editoriale, In
evidenza, Novità dalla Direzione, Atti della Direzione, Dalla Conferenza delle Regioni, PNRR e
Provvedimenti Nazionali, Novità in Gazzetta Ufficiale, Europa in primo piano. La newsletter viene inviata
a tutti i collaboratori della Direzione Generale, alle segreterie degli assessorati di riferimento della
Direzione Generale e alla segreteria del Presidente. La realizzazione della newsletter avviene utilizzando
il software Microsoft Sway, mentre l’invio attraverso il software Microsoft Outlook. L’invio della
newsletter viene effettuato settimanalmente attraverso l’account e-mail dedicato
DGCRLInews@regione.emilia-romagna.it

Indicatori:

Descrizione Baseline Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

numeri pubblicati / anno 45 45
eseguito il  31/12/2024
(CONSUNTIVO)
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