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Supportare la diffusione delle iniziative partecipative territoriali in coerenza con Ia
Raccomandazione EU 2023/8627

Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

Operando in continuita con I'impostazione dei bandi 2023 e 2024, si prevede di elaborare una proposta
di bando 2025, aggiornata alle priorita del nuovo governo regionale e alle emergenze territoriali. Saro
valutata la possibilita di supportare in via sperimentale processi deliberativi in coerenza con quanto
previsto dalla Raccomandazione EU 2023/8627. Per favorire la presentazione dei progetti, saranno
proposte semplificazione della modulistica e della documentazione da presentare. Si prevede di
proseguire la sperimentazione della messa a disposizione della piattaforma PartecipAzioni ai beneficiari
richiedenti, sia enti locali che organizzazioni della societa civile, mantenendo la possibilita di beneficiare
di supporto e di accompagnamento alla fruizione dei materiali del Kit per I'utilizzo di PartecipAzioni.

In fase di candidatura dei progetti saranno attivati sportelli di supporto metodologico-amministrativo,

mentre si prevede di svolgere la valutazione delle domande tramite il Nucleo di Valutazione
appositamente istituito.

Si prevede di completare la gestione dei bando 2023 e bando speciale 2024, con la liquidazione dei
contributi a tutti i beneficiari aventi i requisiti per il saldo.

Indicatori:

Descrizione Baseline |Target |Area/EQ Ultimo monitoraggio
responsabile

Incremento percentuale del |38 20 COMUNICAZIONE |110

numero di processi territoriali DI CITTADINANZA |eseguitoil 18/12/2025

presenti sulla piattaforma DERIU MICAELA (16449) | (CONSUNTIVO)

[Elevata Qualificazione

PartecipAzioni.
(ex P.0.) Q0000403]

Completamento delle 0 100 COMUNICAZIONE |100
procedure di gestione dei DI CITTADINANZA | eseguitoil 18/12/2025
bandi 2023 e bando speciale DERIU MICAELA (16449) | (CONSUNTIVO)
2024 e liquidazione di tutti i I it Qe ezl ams
Lo . (ex P.0.) Q0000403]
contributi entro dicembre.
Presentazione alla Giunta 0 100 COMUNICAZIONE |100
Regionale della proposta di DI CITTADINANZA | eseguitoil 18/12/2025
nuovo bando 2025. DERIU MICAELA (16449) | (CONSUNTIVO)

[Elevata Qualificazione

(ex P.0.) Q0000403]
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Favorire il rafforzamento delle competenze per politiche pubbliche partecipate

Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

Si prevede di completare l'iter di elaborazione e approvazione del Piano formativo triennale per la
partecipazione 2025-2027, i cui contenuti sono stati prodotti tramite un percorso di co-progettazione,
che ha visto coinvolte anche le strutture regionali. Per renderlo pienamente coerente con il Piano
regionale della formazione 2024-2026 si sono valorizzare le novita del sistema formativo regionale e
rafforzate le misure di integrazione tra i due strumenti andando a consolidare la formazione per la
partecipazione ed il metodo di governo aperto quale visione strategica comune a tutta la
programmazione. Si operera per definire i corsi 2025 e 2026 da inserire nel catalogo regionale della
formazione riconosciuta, anche stimolando il raccordo con le altre strutture regionali partecipanti alla
co-progettazione. Saranno inoltre definite le opportunita formative specifiche da realizzarsi in
collaborazione con gli enti territoriali, come indicato nella proposta di Piano formativo triennale per la
partecipazione 2025-2027. Come previsto dalla LR 15/2018, le attivita sono rivolte ai dipendenti
dell'ente regionale, degli enti locali e altre PA, collaboratori delle organizzazioni del Terzo Settore e
societa civile. Saranno valutati eventuali strumenti di valutazione qualitativa delle attivita formative
erogate saranno concordati con il Settore competente.

Per incrementare la creazione di valore pubblico attraverso |'approccio partecipativo nella gestione delle
politiche pubbliche, si conferma la funzione di supporto tecnico-metodologico per le iniziative
partecipative promosse a livello regionale in attuazione delle diverse policy, anche attraverso il supporto
all’'uso della piattaforma PartecipAzioni da parte di altre strutture dell’ente.

Si intendono rafforzare le sinergie con il Centro di Competenze Europeo per la democrazia partecipativa
e deliberativa per valutare nuove opportunita formative a beneficio del tessuto regionale, per
I’attuazione della Raccomandazione 2203/8627.

Sara elaborata una proposta per il rinnovo del protocollo di Intesa siglato nel 2022 tra Regione Toscana,
Regione Puglia, Associazione Italiana per la Partecipazione Pubblica — AIP2), valutandone I'estensione ad
altre regioni e associazioni di rango nazionale. Al contempo saranno anche valutate le modalita per
rinnovare I'eventuale adesione e supporto al Festival Nazionale della Partecipazione.

Si conferma I'adesione alla Community OGP ltalia, anche in qualita di membri del Forum del Governo
Aperto per I'attuazione del 6 NAP coordinato dal Dipartimento della Funzione pubblica, in particolare
con l'attuazione dell'impegno trasformativo “Open Regione” e gli impegni assunti nelle Linee B3 —
Potenziamento dell’Hub della partecipazione quale piattaforma nazionale di supporto alle pratiche
partecipative e Linea B4 - Definizione e diffusione di competenze e sviluppo del commitment della
dirigenza pubblica verso le politiche di apertura.

Per favorire una riflessione sulla diffusione della cultura e delle pratiche partecipative, si prevede di
consegnare alla Giunta la Relazione per la seconda Clausola Valutativa della LR 15/2018, andando a
concludere le attivita del Gruppo di Lavoro dedicato, attivato in raccordo tra le strutture tecniche della
Giunta e le competenti strutture dell’Assemblea Legislativa.

Diversi gli eventi che si prevedono per la socializzazione delle conoscenze e la riflessione collettiva sui
temi prioritari per la comunita regionale, tra cui la Giornata della Partecipazione, organizzata in
collaborazione con I’Assemblea Legislativa, ed il secondo programma STEP- Strategie Territoriali di
Partecipazione che vede protagonista la Comunita di Pratiche partecipative.

Attraverso la nuova Strategia Integrata di Comunicazione a supporto della cultura della partecipazione, si
procedera con la progettazione del nuovo portale e dei canali social per assicurare la migrazione al
sistema Volto entro il 2025

Indicatori:

Descrizione Baseline |Target Area/EQ Ultimo monitoraggio
responsabile

Completamento delle attivita |0 100 COMUNICAZIONE |100

del gruppo di lavoro istituito DI CITTADINANZA | eseguitoil 18/12/2025

per la Clausola Valutativa DERIU MICAELA (16449) | (CONSUNTIVO)

della LR 15/2018 con
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Descrizione Baseline |Target Area/EQ Ultimo monitoraggio
responsabile

trasmissione della Relazione [Elevata Qualificazione

alla Giunta Regionale. {ex(P.0-) 20000403}

Completamento del processo |0 100 COMUNICAZIONE |100

di elaborazione ed DI CITTADINANZA |eseguitoil 18/12/2025

approvazione del nuovo Piano DERIU MICAELA (16449) | (CONSUNTIVO)

triennale della formazione per [zt Cueliteroe

la partecipazione 2025-2027 S

entro giugno e affidamento

dell'incarico pluriennale per

I'attuazione dei corsi entro

dicembre 2025.

Presentazione alla Giunta 0 100 100

Regionale di proposta per il eseguito il 18/12/2025

rinnovo del protocollo di (CONSUNTIVO)

Intesa tra Regioni e
Associazioni di rango
nazionale
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Sviluppo locale e promozione e sostegno della co-progettazione su valori europei, cultura della
pace e cittadinanza globale, e cooperazione di comunita

Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

In coerenza con il programma di mandato della Giunta, Programmazione del Fondi europei 2021-2027,
Next Generation EU e Patto per il Lavoro e per il Clima e I'Agenda 2030, si intende contribuire alla
riduzione dei divari territoriali e delle disuguaglianze, promuovendo nuove relazioni tra pubblico e
societa civile per rispondere in maniera piu efficace ai nuovi bisogni sociali che afferiscono ai seguenti
ambiti: a) pace, diritti umani, educazione alla cittadinanza globale; b) identita, cittadinanza e
appartenenza europea; c) cooperazione di comunita.

Verranno inoltre elaborati i contenuti per contribuire alla proposta di atti di indirizzo in attuazione delle
LR 12/2002 e 16/2008

Indicatori:

Descrizione Baseline |Target |Area/EQ Ultimo monitoraggio
responsabile

Assegnazione risorse dei 0 100 INNOVAZIONE PER 1100

bandi Pace e Cittadinanza TERRITORI E eseguito il 31/12/2025
europea anno 2025 entro il COMUNITA E (CONSUNTIVO)

31/07 PROMOZIONE
VALORI EUROPEI E

PER LA PACE
ZAMMARCHI ELENA
(20362)

[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0000816]

Attivazione dell’elenco 0 100 INNOVAZIONE PER | {100

regionale delle cooperative di TERRITORI E eseguito il 31/12/2025
comunita COMUNITA E (CONSUNTIVO)
PROMOZIONE
VALORI EUROPEI E

PER LA PACE
ZAMMARCHI ELENA
(20362)

[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0000816]
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Supportare la diffusione di nuovi modelli organizzativi e di governance territoriale dei servizi di
giustizia digitale a favore dei cittadini e della competitivita territoriale

Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

Con il PNRR & stata definita un'ampia strategia di riforme nazionali che avranno ricadute anche nei
sistemi regionali e locali. Tra queste una delle piu significative € quella relativa al sistema della giustizia,
finalizzata non solo ad ammodernare l'intero sistema della giustizia italiana ma anche a ridurre i tempi
per la giustizia civile e penale. Con il nuovo Patto regionale della Giustizia sono stati definiti diversi
obiettivi ed ambiti di collaborazione con Ministero e Corte d’Appello ed il Settore supporta la DG REII
nella loro realizzazione, anche utilizzando apposite schede del contratto di servizio con Lepida ScpA.

Indicatori:
Descrizione Baseline |Target |Area/EQ Ultimo monitoraggio
responsabile
Awvio dell’attivita di analisie |0 100 INNOVAZIONE PER | {100
selezione di una pluralita di TERRITORI E eseguito il 31/12/2025
modelli organizzativi per COMUNITA E (CONSUNTIVO)
favorire I'apertura di sportelli PROMOZIONE
di prossimita presso gli EELL VALORI EUROPEI E
della Regione PER LA PACE
ZAMMARCHI ELENA
(20362)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0000816]
Supporto alla DG REll perle |0 100 INNOVAZIONE PER | {100
funzioni svolte nel TERRITORI E eseguito il 31/12/2025
coordinamento tecnico del COMUNITA E (CONSUNTIVO)
Patto regionale della Giustizia PROMOZIONE
VALORI EUROPEI E
PER LA PACE
ZAMMARCHI ELENA
(20362)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0000816]
Adeguamento della 0 100 INNOVAZIONE PER || 100
piattaforma regionale per i TERRITORI E eseguito il 31/12/2025
servizi di giustizia digitale COMUNITA E (CONSUNTIVO)
(richieste EELL e modifiche PROMOZIONE
dovute a nuove norme sul VALORI EUROPEI E
PCT) PER LA PACE
ZAMMARCHI ELENA
(20362)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0000816]
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Attuazione delle strategie territoriali integrate per le aree interne e montane (STAMI) e

integrazione con interventi finanziati da risorse nazionali: SNAI 2021-2027.

Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

Avvio dell'attuazione delle Strategie Territoriali Integrate per le Aree Montane e Interne (STAMI),
assicurando l'integrazione degli interventi finanziati con fondi FESR e FSE+ con i fondi FSC e con gli
interventi aggiuntivi a valere sulle risorse SNAI nazionali nelle aree candidate dalla Regione ai sensi della
delibera CIPESS. L'attivita prevede il raccordo con il Dipartimento Politiche di Coesione e con i ministeri

interessati dalla SNAI, nell'ambito della governance nazionale.

Indicatori:
Descrizione Baseline |Target Area/EQ Ultimo monitoraggio
responsabile
Formalizzazione candidature |0 100 VALUTAZIONE 100
interventi da finanziare a POLITICHE eseguito il 28/12/2025
valere sulle risorse nazionali PUBBLICHE, (CONSUNTIVO)
SNAI COORDINAMENTO
FONDI EUROPEI E
STRUMENTI PER
L'INTEGRAZIONE
DELLE POLICY
MARTINI SILVIA (4183)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001707]
Avvio preparazione Accordi di |0 100 VALUTAZIONE 100
Programma Quadro o altra POLITICHE eseguito il 28/12/2025
forma di Accordi per PUBBLICHE, (CONSUNTIVO)

I'attuazione secondo le regole

nazionali

COORDINAMENTO
FONDI EUROPEI E
STRUMENTI PER
L'INTEGRAZIONE

DELLE POLICY
MARTINI SILVIA (4183)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001707]
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Integrazione della dotazione delle strategie territoriali per le aree montane e interne (STAMI)
con interventi finanziati da risorse FSC della programmazione 2021-2027, nonché per le nuove
strategie territoriali nell'ambito delle procedure attuative della LR 5/2018.

Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

Avviare le procedure per |'attuazione degli interventi previsti dalle strategie territoriali integrate per le
aree montane e interne (STAMI) relativamente alla dotazione di risorse FSC 2021-27 assegnate. In
parallelo avvio della valutazione delle strategie delle nuove aree territoriali alle quali sono destinate
risorse FSC, nonche per i comuni appartenenti in Unioni di comuni e con indicatori di fragilita medio-alta.

Indicatori:
Descrizione Baseline |Target Area/EQ Ultimo monitoraggio
responsabile
Istruttoria candidature 0 100 VALUTAZIONE 100
interventi FSC per STAMI e POLITICHE eseguito il 28/12/2025
nuovi programmi territoriali PUBBLICHE, (CONSUNTIVO)
COORDINAMENTO
FONDI EUROPEI E
STRUMENTI PER
L'INTEGRAZIONE
DELLE POLICY
MARTINI SILVIA (4183)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001707]
Avvio dell'iter procedurale 0 100 PROGRAMMAZION (100
previsto ai sensi della LR E INTEGRATA E eseguito il 31/12/2025
5/2018 finalizzato alla SVILUPPO (CONSUNTIVO)
attuazione degli interventi TERRITORIALE
selezionati per le STAMI e le CUNTO DELIA (4042)

[Elevata Qualificazione

nuove aree territoriali
(ex P.0.) Q0000566]

Istruttoria Strategie e 0 100 VALUTAZIONE 100

interventi candidati POLITICHE eseguito il 28/12/2025
nell'ambito dell'avviso Nuovi PUBBLICHE, (CONSUNTIVO)
programmi territoriali e COORDINAMENTO

comuni in fragilita medio alta FONDI EUROPEI E

STRUMENTI PER
L'INTEGRAZIONE
DELLE POLICY
MARTINI SILVIA (4183)

[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001707]

Avvio dell'iter procedurale ai |0 100 PROGRAMMAZION (100

sensi della LR 5/2018 per E INTEGRATA E eseguito il 31/12/2025
I'attuazione gli interventi SVILUPPO (CONSUNTIVO)

rivolti ai comuni con TERRITORIALE

indicatore di fragilita CUNTO DELIA (4042)

medio-alta [Elevata Qualificazione

(ex P.0.) Q0000566]
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Efficientamento della pianificazione e realizzazione delle attivita del Programma Interreg
IPA-ADRION 2021-2027

Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

IPA-ADRION e¢ il programma transnazionale di Cooperazione Territoriale Europea direttamente connesso
alla Strategia Macroregionale Europea per la Regione Adriatico lonica (EUSAIR) e nella programmazione
CTE 2021-2027 ha assunto il ruolo di raccordo e coordinamento dei programmi CTE (transfrontalieri e
transnazionali) insistenti sull’area adriatico ionica con la strategia EUSAIR.

La buona gestione del programma IPA-ADRION 2021-2027 richiedera uno sforzo particolare da parte
delle strutture regionali interessate in quanto IPA ADRION si caratterizza per essere il principale
programma CTE di supporto al processo di pre-adesione all’Unione europea in quanto si rivolge a 10
Stati, di cui 4 Stati membri UE (finanziati da risorse FESR), 5 non ancora UE a diverse fasi del processo di
pre-adesione (finanziati attraverso risorse IPAIll) ed 1 (San Marino) nella fase di associazione all’Unione
europea con il quale la Regione Emilia-Romagna ha costituito un gruppo di lavoro per I'assistenza alla
partecipazione ai Programmi CTE e sta predisponendo un accordo di cooperazione.

In questa fase, I’Autorita di Gestione e I'unita che svolge la funzione contabile dovranno mettere in atto
tutte le procedure e gli strumenti per garantire la sana gestione del programma. Al fine di mettere a
frutto I'esperienza acquisita nella programmazione 2014 — 2020 sono state riviste alcune procedure e
sono in fase di sviluppo e adeguamento dei tools informatici per rendere piu efficaci ed efficienti i
processi e ridurre i tempi di erogazione delle sovvenzioni.

Tale impegno é funzionale al rafforzamento del ruolo della Regione Emilia-Romagna nell’attuazione della
strategia EUSAIR ed in generale al suo posizionamento nell’area.
Sinteticamente le attivita riconducibili a quanto sopra riportato si svilupperanno nel:

e Coordinamento di tutte le attivita amministrative interne ed esterne alla Regione che I'Autorita di
Gestione e Certificazione ed il Segretariato Congiunto devono svolgere per garantire a sana gestione
IPA-ADRION 2021-2027 ai sensi dei Reg EU 1060/2021 e 1059/2021;

e Supervisione e controllo delle attivita di assistenza tecnica al Programma IPA-ADRION previste
nell’accordo di partenariato Regione Emilia-Romagna — ART-ER;

e Attivita di raccordo tra I'Autorita di Gestione del Programma IPA-ADRION ed i Gruppi di Lavoro
Tematici EUSAIR;

® Partecipazione ai Tavoli di gestione nazionali (Cabina di Regia Nazionale) ed internazionali (Governing
Board e Riunioni dei pilastri EUSAIR);

e Attivita di raccordo con Autorita di Audit IPA-ADRION;

® Lancio del secondo bando per progetti ordinari del programma IPA-ADRION 2021-2027 e monitoraggio
delle attivita dei progetti strategici di supporto ad EUSAIR e dei progetti del primo bando per progetti
ordinari;

e Organizzazione dei Monitoring Committee IPA-ADRION 2021-2027;

e Coordinamento e direzione delle strutture interne alla Regione al fine di assicurare la sana gestione del
programma IPA-ADRION 2021-2027.

Indicatori:
Descrizione Baseline |Target Area/EQ Ultimo monitoraggio
responsabile
Messa a punto e 40 100 AREA 100
presentazione al Comitato di COOPERAZIONE eseguito il 16/07/2025
Sorveglianza del secondo TERRITORIALE (CONSUNTIVO)
bando ordinario del EUROPEA E
programma |IPA-Adrion COOPERAZIONE
ALLO SVILUPPO
LENZI VERONICA
(19096)

intEgRa PO (Unita Funzionale 00000347) v.2/2025 (05/06/2025) Pag. 10/0



Descrizione Baseline |Target Area/EQ Ultimo monitoraggio
responsabile
[Area dirigenziale (ex
Professional) SP000415]
Raggiungimento 870 900 GESTIONE 974
dell’indicatore di output PROGRAMMI DI eseguito il 31/12/2025
Interreg “RCO 87 - COOPERAZIONE (CONSUNTIVO)
Organisations cooperating TERRITORIALE
across borders” per un EUROPEA (CTE) E
numero di 900 partner attivi PROGRAMMA
all'interno del programma. ADRION
Questo indicatore conteggia il GHERARDI LODOVICO
numero di organizzazioni che (g o
. [Elevata Qualificazione
cooperano formalmente nei (ex P.0.) Q0001484]
progetti supportati dal
programma, ovvero i partner
di progetto ed i partner
associati partecipanti nei
progetti.
Creazione e diffusione di best |0 2 GESTIONE 2
practices volte alla GIURIDICO eseguito il 16/12/2025
prevenzione del rischio di AMMINISTRATIVA |(CONSUNTIVO)
frode attraverso I'adozione di PROGRAMMI E
documenti giuridici e PROGETTI EUROPEI
procedure amministrative per PRUNI ROSSANA (3138)
la gestione del conflitto di [Elevatalanalificazions
. (ex P.0.) Q0001516]
interesse.
Revisione del manuale del 0 4 PRES. E SUPERV. 4
Sistema di Gestione e FUNZ. CONT. eseguito il 31/12/2025
Controllo del Programma, PROGR. INTERREG |(CONSUNTIVO)

redazione e adozione del
manuale della funzione
contabile in quanto unita
incardinata nello staff
dell'Autorita di Gestione e
competente per la
liguidazione dei contributi ai
beneficiari del programma,
messa a punto delle check list
da utilizzare nella fase di
verifica di gestione per il
Segretariato Congiunto del
programma e di una check list
afferente alla funzione
contabile.

IPA-ADRION 21-27
IANNACCI FRANCESCO
(16873)

MALTESE SALVATORE
(12212) fino al
31/08/2025

[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001449]
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Resilienza dei territori e transizione al cambiamento climatico: attuazione della LR 13/2023 per
le aree della regione colpite dagli eventi alluvionali

Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

Con la LR 13/2023 I'amministrazione regionale ha disciplinato, attraverso l'articolo 2, le modalita di
sostegno ai cittadini, al sistema economico e agli EELL colpiti dai fenomeni alluvionali del maggio 2023.
Nello specifico, si tratta dell'utilizzo delle risorse raccolte grazie alle donazioni private pensate ad
integrazione ed in maniera complementare alle priorita definite dalla Regione e dal Commissario per
I'utilizzo dei fondi nazionali finalizzati alla emergenza e alla ricostruzione. La direzione generale REIl ha
affidato al settore la programmazione delle risorse destinate alle priorita definite all'art 2, il
coordinamento del monitoraggio e della valutazione delle diverse azioni messe in campo. Oltre a cio, il
settore ha in capo l'attuazione della misura per promuovere la resilienza territoriale, favorendo
I'acquisizione di dispositivi di autoprotezione da parte dei cittadini. Obiettivo & la sperimentazione di
sistemi innovativi per I'efficiente attuazione della misura di sostegno ai cittadini, nonché la promozione
di processi di semplificazione amministrativa per I'attribuzione delle risorse facendo ricorso a strumenti
di innovazione digitale per la gestione delle domande di contributo, la concessione delle risorse e la loro
rendicontazione.

Indicatori:

Descrizione Baseline |Target Area/EQ Ultimo monitoraggio
responsabile

Strumenti digitali per la 0 2 INNOVAZIONE PER | |2
verifica massiva dei requisiti TERRITORI E eseguito il 31/12/2025
di ammissibilita ai contributi COMUNITA E (CONSUNTIVO)
PROMOZIONE
VALORI EUROPEI E

PER LA PACE
ZAMMARCHI ELENA
(20362)

[Elevata Qualificazione
(ex P.O.) Q0000816]

Insediamento e 0 100 INNOVAZIONE PER 1100

coordinamento delle attivita TERRITORI E eseguito il 31/12/2025
del Nucleo di valutazione COMUNITA E (CONSUNTIVO)

delle domande di contributo PROMOZIONE
VALORI EUROPEI E
PER LA PACE
ZAMMARCHI ELENA
(20362)

[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0000816]
Completamento procedura 0 100 PROGRAMMAZION (100

assegnazione risorse per il E INTEGRATA E eseguito il 31/12/2025
primo blocco di domande SVILUPPO (CONSUNTIVO)
TERRITORIALE
CUNTO DELIA (4042)

[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0000566]

Avvio procedura di 0 100 PROGRAMMAZION [100

liquidazione entro 10 mesi E INTEGRATA E eseguito il 31/12/2025
dall'assegnazione risorse SVILUPPO (CONSUNTIVO)
TERRITORIALE
CUNTO DELIA (4042)

[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0000566]
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Crescita delle reti territoriali e dei partenariati internazionali nelle politiche di coesione
interregionali

Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

Nell’ambito della programmazione 2021-27 della politica di coesione, la Cooperazione Territoriale
Europea (CTE) ¢ la politica che consente di sviluppare e consolidare reti di collaborazione e di scambio
per valorizzare e far crescere in modo integrato e sinergico il Sistema regionale. La cooperazione
internazionale della regione ha attivato inoltre negli anni relazioni e partenariati stabili nell’area che
permettono di portare ai tavoli di lavoro esperienze tematiche e metodologiche importanti.

La partecipazione attiva dell’lEnte ai diversi tavoli istituzionali rappresentativi della Governance
multilivello della CTE deriva dall'importanza che la Regione attribuisce al territorio e quindi alle politiche
di coesione europee.

La partecipazione alle principali reti internazionali, operanti nell'area balcanica e mediterranea, &
funzionale al posizionamento della Regione per quel che concerne il futuro della Cooperazione
Territoriale post 27 ed ¢ il luogo per la proposizione di iniziative congiunte nei principali campi di
interesse regionale esplicitati all'interno del Patto per il Lavoro e per il Clima e del DSR (Transizione
ecologica, Digitalizzazione, Resilienza e diritti della persona) e in coerenza con gli obiettivi dell’Agenda
2030.

La regione Emilia-Romagna dovra quindi continuare a garantire il supporto richiesto alla attuazione dei
programmi CTE 21-27 ormai entrati nella fase finale :

® partecipando a diverso titolo ai diversi tavoli istituzionali nazionali ed internazionali;

e organizzando eventi nazionali e partecipando agli eventi transnazionali di programma e dei progetti
strategici come Dialogue for innovation, anche in sinergia con altri Programmi CTE, ed a eventi
organizzati da iniziative europee (BlueMed e WestMed), ed importanti reti internazionali quali I'Unione
per il Mediterraneo e CRPM;

e supportando la predisposizione dell’accordo di collaborazione tra Regione Emilia-Romagna e
Repubblica di San Marino per la sezione relativa allo sviluppo della cooperazione nel campo
dell’europrogettazione e la creazione di un Gruppo Europeo di Cooperazione Territoriale capace di
essere un nuovo soggetto intercettatore di fondi europei.

Inoltre, la Regione continuera a mantenere un ruolo attivo nell’attuazione della Macro-strategia europea
per la Regione Adriatico lonica - EUSAIR, che funge da orientamento per le politiche di integrazione tra la
CTE e Programmi operativi nazionali e regionali della politica di coesione partecipando ai lavori dei
Thematic Steering Group , della Cabina di Regia nazionale del Governing Board EUSAIR

Va inoltre considerato che I'area dei Balcani occidentali riveste per la Regione Emilia-Romagna un
interesse particolare che ha portato alla riconferma del ruolo di Autorita di Gestione del programma IPA
ADRION, nella programmazione 2021-2027. A tal fine la Regione Emilia-Romagna:

e [ partner dell’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo (AICS) di Tirana ad un progetto per
lo sviluppo territoriale dell’area di Byllis basato sul recupero e valorizzazione del sito archeologico
(antica citta di Byllis) e del progetto agricolo RuralAlbania sempre finanziato da Aics realizzato in
collaborazione con la DG Agricoltura.

¢ Infine, in virtl dell'impegno e dell’esperienza dimostrati nella gestione di fondi comunitari nell’area
balcanica, la Commissione europea (DG REGIO) ha affidato la gestione diretta di fondi alla Regione
Emilia-Romagna per la realizzazione di un progetto per la messa a punto di modelli di comunita
energetiche nei 5 paesi dei Balcani occidentali attualmente in fase di preadesione.

Indicatori:
Descrizione Baseline |Target Area/EQ Ultimo monitoraggio
responsabile
Istituzionalizzazione del 0 50 COOPERAZIONE 50
Tavolo Balcani all'interno del INTERNAZIONALE |eseguitoil 31/12/2025
sistema Tavoli Paese della ORLANDI MIRELLA (386) | (CONSUNTIVO)
cooperazione allo sviluppo e [ O i aee
s C (ex P.0.) Q0001021]
utilizzo delle reti dei
partenariati sviluppati
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Descrizione Baseline |Target Area/EQ Ultimo monitoraggio
responsabile
nell'ambito Cooperazione
Territoriale Europea per la
presentazione di proposte
progettuali
Contributo ai documenti 0 4 AREA 4
strategici inerenti la COOPERAZIONE eseguito il 31/12/2025
programmazione Interreg per TERRITORIALE (CONSUNTIVO)
il prossimo periodo di EUROPEA E
programmazione 2028-2034 COOPERAZIONE
tramite la redazione di ALLO SVILUPPO
position paper e la revisione LENZI VERONICA
di documenti nazionali ed (19096), o
. [Area dirigenziale (ex
EUIE Professional) SP000415]
Stato di avanzamento delle 0 60 AREA 100
attivita previste dal grant COOPERAZIONE eseguito il 31/12/2025
“Better cohesion through TERRITORIALE (CONSUNTIVO)
development of energy EUROPEA E
communities in the Western COOPERAZIONE
Balkans" ALLO SVILUPPO
LENZI VERONICA
(19096)
[Area dirigenziale (ex
Professional) SP000415]
Numero di partner del 0 20 AREA 22
territorio regionale che COOPERAZIONE eseguito il 31/12/2025
partecipano ai bandi CTE che TERRITORIALE (CONSUNTIVO)
si chiudono nell'anno 2025 EUROPEA E
COOPERAZIONE
ALLO SVILUPPO
LENZI VERONICA
(19096)
[Area dirigenziale (ex
Professional) SP000415]
Realizzazione di disciplinari di |0 5 COOPERAZIONE 5
produzione nelle filiere INTERNAZIONALE |eseguitoil 31/12/2025
produttive prioritarie ORLANDI MIRELLA (386) | (CONSUNTIVO)

dell'intervento nell'ambito del
progetto RuralAlbania

[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001021]
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Rafforzamento dei partenariati internazionali strategici di cooperazione allo sviluppo e
promozione di azioni di educazione alla cittadinanza globale

Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

Il tema della valutazione dei progetti di cooperazione & importante perché consente I'aumento della
trasparenza e dell’accountability rispetto ai cittadini, ai decisori politici, ai partner e agli altri stakeholder.
Essa si propone di esprimere un giudizio sulla rilevanza ed il raggiungimento degli obiettivi, su efficienza,
coerenza, efficacia, impatto e sostenibilita. La valutazione d’impatto, in conformita alle indicazioni
dell’OCSE-DAC, implica non soltanto la verifica degli output ma soprattutto I'impatto e gli effetti a lungo
termine delle iniziative di cooperazione sul contesto sociale, economico e ambientale, nonché sugli altri
indicatori di sviluppo. Questo tipo di valutazione tiene conto sia dei risultati voluti che di quelli inattesi e
deve anche fornire una spiegazione dell'impatto positivo e negativo di fattori esterni quali per esempio il
contesto politico. Attraverso la valutazione e inoltre possibile il miglioramento della pianificazione e
dell’allocazione delle risorse, in particolare al fine del prolungamento delle iniziative gia in corso o
dell’avvio di nuove. L'attivita di valutazione messa in atto prevedera un approfondimento su due paesi e
utilizzera un approccio HRBA (Human Rights Based Approach).

Il tema della valutazione e strettamente collegato alle relazioni con i partner internazionali che devono
avere un ruolo centrale nella definizione delle politiche e delle attivita che si realizzano nei loro paesi. La
regione Emilia-Romagna ha consolidato le relazioni con i partner elaborando due progettazioni
strategiche integrate in Senegal e Burundi che verranno finanziate dall’Agenzia Italiana per la
Cooperazione allo Sviluppo.

La finalizzazione del progetto R-Educ le regioni per I'Educazione alla Cittadinanza Globale permettera di
consolidare ulteriormente le relazioni con le altre regioni e con i soggetti del territorio regionale
lavorando sulla sensibilizzazione e informazione di temi legati ai diritti umani, sviluppo sostenibile e
cambiamento climatico, politiche di genere per diffondere stili di vita piu responsabili e approcci globali.

Indicatori:
Descrizione Baseline |Target Area/EQ Ultimo monitoraggio
responsabile
Redazione di un documento |20 100 AREA 100
di valutazione di impatto con COOPERAZIONE eseguito il 31/12/2025
un focus su due paesi TERRITORIALE (CONSUNTIVO)
prioritari per la cooperazione EUROPEA E
internazionale regionale COOPERAZIONE
ALLO SVILUPPO
LENZI VERONICA
(19096)
[Area dirigenziale (ex
Professional) SP000415]
Realizzazione di progettazioni |0 30 COOPERAZIONE 30
strategiche finanziate INTERNAZIONALE |eseguitoil 31/12/2025
dall'Agenzia Italiana per la ORLANDI MIRELLA (386) | (CONSUNTIVO)
Cooperazione allo Sviluppo [Elevata Qualificazione
. o (ex P.0.) Q0001021]
per valorizzare partenariati
regionali, interregionali,
internazionali
Redazione delle Linee Guida |20 100 COOPERAZIONE 100
del Piano di Azione INTERNAZIONALE |eseguito il 18/12/2025
Territoriale sull'Educazione ORLANDI MIRELLA (386) | (CONSUNTIVO)
alla Cittadinanza Globale - [z Ui
(ex P.0.) Q0001021]
progetto Reduc
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aggiornamento dell'annualita 2025 del PRT 2024-2026 al fine di adeguare il sistema alle
necessita emerse

Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

L'obiettivo e di ridefinire I'annualita 2025 del PRT 2024-2026 favorendo I'aggiornamento e il
rafforzamento del sistema di riordino territoriale in ER. L'obiettivo presuppone in prima battuta
I'affinamento di criteri, indicatori, modalita e funzionamento del PRT sulla base del PRT vigente e delle
necessita di adeguamento emerse dai controlli e dalle segnalazioni dei territori.

Si procedera, pertanto, all’aggiornamento degli indicatori numerici che strutturano il bando del PRT
(gruppi, complessita territoriali, effettivita finanziaria, ripartizione delle risorse montane), ma anche al
coordinamento nello sviluppo e semplificazione degli strumenti digitali a supporto del bando (modello
della domanda, schede istruttorie, fogli di calcolo), al fine di affinare il calcolo della ripartizione delle
risorse sulla base dell’istruttoria svolta e delle eventuali misure di compensazione, valutando anche
I'eventuale modifica di schede funzioni.

Obiettivo finale sara pertanto la redazione di un PRT per I'annualita 2025 che tenga conto delle
indicazioni emerse alla luce del primo anno di gestione del PRT 2024-2025, delle indicazioni recepite

dagli stakeholder regionali e in sede di controllo.

Indicatori:

Descrizione

Baseline

Target

Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Approvazione PRT 2024/2026

100

RIORDINO
TERRITORIALE,
UNIONI E FUSIONI
DI COMUNI E
SUPPORTO AGLI

ENTI LOCALI
MARIOTTI GIULIA
(17177)

[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0000472]

100

eseguito il 16/07/2025
(CONSUNTIVO)

Aggiornamento, modifica e
approvazione delle schede
funzione del PRT

100

RIORDINO
TERRITORIALE,
UNIONI E FUSIONI
DI COMUNI E
SUPPORTO AGLI

ENTI LOCALI
MARIOTTI GIULIA
(17177)

[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0000472]

100

eseguito il 16/07/2025
(CONSUNTIVO)

adeguamento degli strumenti
digitali

100

STRUMENTI
INNOVATIVI PER
ANALISI SU UNIONI
E FUSIONI DI

COMUNI

MANCINI CHIARA (3948)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001487]

100

eseguito il 16/07/2025
(CONSUNTIVO)

Riprogettazione dei criteri di
tipo numerico per una
maggiore efficacia del bando
PRT

STRUMENTI
INNOVATIVI PER
ANALISI SU UNIONI
E FUSIONI DI

COMUNI
MANCINI CHIARA (3948)

4

eseguito il 16/07/2025
(CONSUNTIVO)
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Descrizione Baseline |Target Area/EQ Ultimo monitoraggio
responsabile
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001487]

aggiornamento carta 0 90 STRUMENTI 920

d'identita delle Unioni INNOVATIVI PER eseguito il 31/12/2025
ANALISI SU UNIONI |(CONSUNTIVO)

E FUSIONI DI

COMUNI

MANCINI CHIARA (3948)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001487]
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Monitorare e verificare, tramite un presidio unitario, l'avanzamento degli investimenti
finanziati tramite le risorse nazionali e regionali destinate allo sviluppo territoriale

Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

Garantire un presidio unitario interdirezionale del monitoraggio degli investimenti funzionali allo
sviluppo territoriale finanziati con risorse nazionali (FSC, SNAI, c. 134 L. 145, c. 464 L. 213/2023) o
regionali (erogazioni liberali alluvione) al fine di:
e accompagnare e supportare i Settori regionali coinvolti nel presidio degli interventi finanziati con
propri bandi settoriali
e accompagnare e supportare gli Enti beneficiari per garantire il rispetto degli adempimenti previsti
dalla normativa
e prevenire eventuali criticita connesse alle tempistiche
o efficientare gli investimenti;
e comunicare in maniera coordinata e strutturata le informazioni.

I monitoraggio viene effettuato con il supporto delle piattaforme esistenti (BDAP, SGP) e il
coordinamento tramite incontri periodici di aggiornamento e formazione e supporto puntuale dei
beneficiari delle varie linee di finanziamento e dei Settori regionali coinvolti.

All'attivita di monitoraggio e coordinamento si aggiunge I'attivita di controllo di primo livello, sempre
nell'ambito dell'efficientamento dell'utilizzo delle risorse, sugli interventi a regia regionale finanziati dal
FSC e interventi finanziati dal PNRR del Settore Innovazione digitale, dati, tecnologia e polo archivistico.

Indicatori:
Descrizione Baseline |Target Area/EQ Ultimo monitoraggio
responsabile
Implementazione 0 100 PROGRAMMAZION [100
monitoraggio SNAI ed FSC su E INTEGRATA E eseguito il 31/12/2025
applicativo SGP, adempimenti SVILUPPO (CONSUNTIVO)
per BDAP e monitoraggio TERRITORIALE
fondic. 134 L. 145/2018 e c. CUNTO DELIA (4042)
464 L. 213/2023 [Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0000566]
Cruscotto monitoraggio SNAI |0 100 VALUTAZIONE 100
alimentato con dati forniti POLITICHE eseguito il 28/12/2025
dalle ADG PUBBLICHE, (CONSUNTIVO)
COORDINAMENTO
FONDI EUROPEI E
STRUMENTI PER
L'INTEGRAZIONE
DELLE POLICY
MARTINI SILVIA (4183)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001707]
implementazione cruscotto 0 4 PROGRAMMAZION |4
monitoraggio Alluvione E INTEGRATA E eseguito il 31/12/2025
(numero di misure monitorate SVILUPPO (CONSUNTIVO)
e implementate) TERRITORIALE
CUNTO DELIA (4042)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0000566]
completamento dei controlli |0 100 PROGRAMMAZION (100
di primo livello E INTEGRATA E eseguito il 18/12/2025
SVILUPPO (CONSUNTIVO)
TERRITORIALE
CUNTO DELIA (4042)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0000566]
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Favorire lo sviluppo territoriale e il riequilibrio tra le aree del territorio regionale tramite
I’efficiente gestione ed utilizzo degli strumenti di programmazione negoziata in attuazione della
LR 5/2018

Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

Mettere a sistema forme di finanziamento integrative finalizzate a favorire lo sviluppo territoriale, anche
incentivando le associazioni tra Enti (in primis le Unioni di comuni) e i progetti di carattere strategico di
rilievo sovra comunale, e promuovendo il coinvolgimento degli Enti locali nella fase di programmazione.
Al fine di favorire lo sviluppo territoriale ed andare incontro alle esigenze degli Enti in maniera flessibile,
si da attuazione alla legge regionale n. 5/2018, e al conseguente Atto di indirizzo approvato
dall'Assemblea legislativa (ultima modifica DAL n. 23/2020), integrando finanziamenti di natura
nazionale e regionale allo scopo stanziati.

L’attivita connessa prevede la costruzione dei documenti programmatori, I'avvio delle manifestazioni di
interesse e il supporto alle fasi negoziali e la gestione operativa della fase attuativa legata agli Avvisi di
manifestazione di interesse, concessione e impegno delle risorse stanziate, prosecuzione nell’attuazione
e gestione legata agli Avvisi delle annualita precedenti.

Con lo scopo di efficientare i processi sopra descritti dopo I'avvio e messa in opera del cruscotto dedicato
alle istruttorie della LR 5/2018 attuato nel 2023, si intende proseguire con il percorso di digitalizzazione
dei processi arrivando a poter utilizzare il cruscotto esistente anche per |'elaborazione ed estrazione dei
dati.

Indicatori:
Descrizione Baseline |Target Area/EQ Ultimo monitoraggio
responsabile
Avvio istruttoria e 0 100 PROGRAMMAZION (100
costituzione parco progetti E INTEGRATA E eseguito il 31/12/2025
bando 2024 dedicato alle SVILUPPO (CONSUNTIVO)
Unioni di comuni avanzate TERRITORIALE
CUNTO DELIA (4042)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0000566]
Implementazione del 0 100 PROGRAMMAZION [100
cruscotto per le istruttorie E INTEGRATA E eseguito il 31/12/2025
della LR 5/2018 e avvio dello SVILUPPO (CONSUNTIVO)
sviluppo per I'elaborazione ed TERRITORIALE
estrazione dati CUNTO DELIA (4042)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0000566]
Impostazione del sistemadi |0 100 PROGRAMMAZION (100
controlli relativi agli Avvisi E INTEGRATA E eseguito il 31/12/2025
della LR 5/18 SVILUPPO (CONSUNTIVO)
TERRITORIALE
CUNTO DELIA (4042)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0000566]
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Miglioramento dei processi attuativi e della performance del settore, azioni di sistema
trasversali

Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

Il presidio coordinato di attivita trasversali & basato su reti di scambio di competenze e approccio "peer
to peer". Tra gli ambiti di presidio coordinato i principali sono: gestione integrata della programmazione
finanziaria per gli ambiti affidati al settore, qualita giuridica delle collaborazioni istituzionali nazionali ed
internazionali, applicazione dei principi promossi dal PIAO (trasparenza, privacy e analisi dei processi
anticorruzione), programmazione incarichi di prestazione professionale, acquisizione di beni e servizi a
partire dai progetti prioritari, organizzazione e gestione di attivita di segreteria (istituti collegati alle
presenze e assenze, ecc.), sicurezza sul lavoro, flussi documentali (archivistica, protocollazione),
miglioramento capacita utilizzo piattaforme e strumentazione digitale (attivita in continuita alle guide
digitali ma anche in relazione ai fabbisogni di potenziamento formativo espressi), comunicazione
integrata e multicanale con una particolare attenzione alla definizione di una modalita organica di
comunicazione del settore. Sara definito il passaggio da plone a volto per i siti di riferimento del settore

Indicatori:
Descrizione Baseline |Target Area/EQ Ultimo monitoraggio
responsabile
Report integrati e indicatori |0 2 3
per relazione assestamento e eseguito il 31/12/2025
bilancio di previsione (CONSUNTIVO)
Presidio e coordinamento 0 100 INNOVAZIONE PER 1100
della migrazione portali di TERRITORI E eseguito il 31/12/2025
Settore da Plone a Volto, della COMUNITA E (CONSUNTIVO)
comunicazione multicanale e PROMOZIONE
degli strumenti e prodotti di VALORI EUROPEI E
comunicazione programmati PER LA PACE
ZAMMARCHI ELENA
(20362)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0000816]
Struttura di coordinamento 0 100 VALUTAZIONE 100
della programmazione POLITICHE eseguito il 28/12/2025
unitaria ex DAL 44/2021 PUBBLICHE, (CONSUNTIVO)
organizzata e supportata: COORDINAMENTO
Conferenza direttori, comitato FONDI EUROPEI E
tecnico, gruppi di lavoro STRUMENTI PER
strategie territoriali, gruppo L'INTEGRAZIONE
della valutazione unitaria, DELLE POLICY
gruppi di lavoro specifici MARTINI SILVIA (4183)
tematici [Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001707]
Supporto alla DG REll perle |0 100 VALUTAZIONE 100
funzioni svolte nel POLITICHE eseguito il 28/12/2025
coordinamento tecnico PUBBLICHE, (CONSUNTIVO)
conferenza delle regioni COORDINAMENTO
commissione Affari europei e FONDI EUROPEI E
internazionali STRUMENTI PER
L'INTEGRAZIONE
DELLE POLICY
MARTINI SILVIA (4183)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001707]
Reportistica integrata e 0 2 VALUTAZIONE 2
monitoraggio strumenti di POLITICHE
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Descrizione Baseline |Target Area/EQ Ultimo monitoraggio
responsabile
programmazione regionale PUBBLICHE, eseguito il 28/12/2025
(PNR-PNRR 2025, DEFR, PLC) COORDINAMENTO |(CONSUNTIVO)
FONDI EUROPEI E
STRUMENTI PER
L'INTEGRAZIONE
DELLE POLICY
MARTINI SILVIA (4183)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001707]
Raccordo con Dipartimento 0 100 VALUTAZIONE 100
politiche di Coesione, DIPE e POLITICHE eseguito il 28/12/2025
attivita della rete nazionale PUBBLICHE, (CONSUNTIVO)
dei nuclei di valutazione e COORDINAMENTO
verifica degli investimenti FONDI EUROPEI E
pubblici STRUMENTI PER
L'INTEGRAZIONE
DELLE POLICY
MARTINI SILVIA (4183)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001707]
Dipendenti che hanno fruito 100 90
di almeno 40 ore di eseguito il 31/12/2025
formazione all'anno (CONSUNTIVO)
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Promozione di approcci data driven alle politiche

Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

Promuovere la diffusione di approcci all’elaborazione delle politiche data driven basata sullo sviluppo di
strumenti digitali. In particolare si punta alla creazione di un ecosistema di cruscotti con la manutenzione
e lo sviluppo del cruscotto della CTE, lo sviluppo e manutenzione progettazione di un cruscotto sulle
risorse programmate con la LR5.

Indicatori:

Descrizione Baseline |Target Area/EQ Ultimo monitoraggio
responsabile

manutenzione e sviluppo del |0 80 STRUMENTI 80

cruscotto CTE INNOVATIVI PER eseguito il 31/12/2025
ANALISI SU UNIONI |(CONSUNTIVO)

E FUSIONI DI

COMUNI

MANCINI CHIARA (3948)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001487]

manutenzione e sviluppo di |0 80 STRUMENTI 80

un cruscotto sulla LR5/18 INNOVATIVI PER eseguito il 31/12/2025
ANALISI SU UNIONI |(CONSUNTIVO)

E FUSIONI DI

COMUNI

MANCINI CHIARA (3948)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001487]
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Rafforzare la gestione, |I'aggiornamento e I'innovazione del sistema di Riordino territoriale e dei
sistemi di governance territoriale in ER

Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

L'obiettivo del contributo & mirato a ridurre i fattori ostativi che frenano il rafforzamento amministrativo
degli enti locali della regione e la loro conseguente capacita di migliorare nell'erogazione di servizi di
qualita ai cittadini.

L'innovazione dei sistemi di governance territoriale coinvolge necessariamente le attivita del CAL, in
particolare, tramite la partecipazione ai processi decisionali riguardanti il sistema delle Autonomie locali,
la cura del rapporto tra CAL e il sistema degli EELL regionali, il rapporto con le associazioni degli EELL, con
i Comuni le Province e le Unioni di Comuni.

Tra gli strumenti posti a sostegno del rafforzamento degli EELL ma soprattutto dell'innovazione dei
processi di governance e gestione amministrativa si monitorera e garantira I'attuazione, e il
raggiungimento degli obiettivi previsti dal bando (D.G.R. 1808 del 16/09/2024) avente ad oggetto
“Avviso pubblico per la concessione di contributi a favore di unioni di comuni che intendono realizzare
un progetto finalizzato al rafforzamento della propria capacita istituzionale e amministrativa" e si
erogheranno i contributi agli enti per il mantenimento della sede degli uffici del Giudice di Pace.

Indicatori:

Descrizione

Baseline

Target

Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

atti e verbali necessari alle
attivita del CAL

RIORDINO
TERRITORIALE,
UNIONI E FUSIONI
DI COMUNI E
SUPPORTO AGLI

ENTI LOCALI
MARIOTTI GIULIA
(17177)

[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0000472]

19
eseguito il 31/12/2025
(CONSUNTIVO)

gestione dei contributi
finalizzati ad incarichi per
esperti a sostegno del
rafforzamento dell'attivita
amministrativa

100

RIORDINO
TERRITORIALE,
UNIONI E FUSIONI
DI COMUNI E
SUPPORTO AGLI

ENTI LOCALI
MARIOTTI GIULIA
(17177)

[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0000472]

100

eseguito il 31/12/2025
(CONSUNTIVO)

Contributi, atti, elaborazioni
afferenti gli uffici dei giudici di
pace (Numero)

100

RIORDINO
TERRITORIALE,
UNIONI E FUSIONI
DI COMUNI E
SUPPORTO AGLI

ENTI LOCALI
MARIOTTI GIULIA
(17177)

[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0000472]

100
eseguito il 31/12/2025
(CONSUNTIVO)
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Supporto agli Enti Locali in materia di finanza locale

Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

Supporto ai singoli enti locali su problematiche inerenti la gestione contabile e il controllo di gestione,
anche mettendoli in relazione con gli enti preposti alle problematiche in oggetto (MEF, IFEL; etc.).

Cura le relazioni con le Associazioni di Enti locali e con i relativi tavoli di lavoro in materia di finanza
locale, sui temi della Contabilita e controllo di gestione o altre materie collegate. L'attivita prevede
I'alimentazione e monitoraggio del cruscotto in Power Bl "Power bilanci", la realizzazione di report e
analisi di dati a favore dei comuni sul Fondo Solidarieta dei Comuni (FSC), i fabbisogni ecc.

Si forniscono inoltre pareri su temi finanziari ad Unioni e Comuni e si redigono macro analisi su temi
specifici (investimenti, spesa corrente).

Completa il quadro lo strumento rivolto ai Comuni piu in difficolta nel territorio regionale, ovvero
I'avviso pubblico connesso alla l.r. 20/2022 adottato dalla Giunta regionale per prevenire dissesti
finanziari e ripristinare gli equilibri finanziari e i servizi essenziali dei comuni emiliano-romagnoli. Verra
fornito adeguato supporto alla Commissione tecnica di valutazione, in particolare per la gestione
dell'accordo di programma vigente e la valutazione dei risultati degli enti che concluderanno il loro
percorso di risanamento

Indicatori:
Descrizione Baseline |Target |Area/EQ Ultimo monitoraggio
responsabile
numero studi su finanza locali |0 1 AREA RIORDINO 3
pubblicati ISTITUZIONALE eseguito il 31/12/2025
SCHEDA ALBERTO (9438) | (CONSUNTIVO)
[Area dirigenziale (ex
Professional) SP000256]
numero report specifici sul 0 5 AREA RIORDINO 6
Fondo di Solidarieta ai ISTITUZIONALE eseguito il 31/12/2025
Comuni (FSC) resi ai comuni SCHEDA ALBERTO (9438) | (CONSUNTIVO)
[Area dirigenziale (ex
Professional) SP000256]
Predisposizione degli atti 0 90 STRUMENTI 90
collegati all’applicazione della INNOVATIVI PER eseguito il 31/12/2025
L.R. 20/2022 ed in particolare ANALISI SU UNIONI |(CONSUNTIVO)
in rapporto all'erogazione dei E FUSIONI DI
contributi relativi agli accordi COMUNI
di programma MANCINI CHIARA (3948)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001487]
monitoraggio dello stato di 0 1 RIORDINO 1
avanzamento degli accordi di TERRITORIALE, eseguito il 31/12/2025
programma UNIONI E FUSIONI |(CONSUNTIVO)
DI COMUNI E
SUPPORTO AGLI
ENTI LOCALI
MARIOTTI GIULIA
(17177)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0000472]
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