intEgRa [WRegioneEmilia Romagna

Piano degli obiettivi di
SETTORE TUTELA DELL'AMBIENTE ED ECONOMIA CIRCOLARE

Versione: 3/2025 (05/12/2025)
Stato: Versione finale (consuntivo)

Responsabile: GOVONI CRISTINA
Email:
Tel. - Fax.

intEgRa PdO (Unita Funzionale 00000530) v.3/2025 (01/09/2025 - 31/12/2025) Pag. 1/0



SOMMARIO

Obiettivi operativi

Economia circolare e strategie per la corretta gestione dei rifiuti e la riduzione degli
sprechi.

Alluvione del maggio 2023: gestione dei servizi pubblici ambientali e dei veicoli
alluvionati.

Bando per la distribuzione gratuita di piante forestali nell'ambito del progetto "Quattro

milioni e mezzo di alberi in pil. Piantiamo un albero per ogni abitante
dell’Emilia-Romagna”.

Recupero e riuso dei siti inquinati.

Servizio idrico integrato (L. 23/2011).

Consulenza giuridica per il raggiungimento degli obiettivi in materia di ambiente, difesa

del suolo, aree protette e semplificazione di norme e processi.

Migliorare la qualita dell'aria in Regione, sviluppare azioni integrate di bacino padano e

ridurre le emissioni in atmosfera
"Gemella Digitale della qualita dell’aria e della mobilita dell’Emilia-Romagna"

Migliorare la protezione e la sicurezza dell'ambiente dall'inquinamento da agenti fisici
e dal rischio industriale

Supportare la semplificazione dei procedimenti attraverso I'implementazione della
banca dati ambientale per le attivita produttive e il miglioramento delle applicazioni
informatiche

Pianificazione in materia di risorse idriche
Promozione e attuazione dei Contratti di fiume

Innovazione in materia di sistemi idrici complessi e disciplina delle fonti di
inquinamento idrico

Bilancio idrico a scala di bacino sperimentale e gestione sostenibile degli invasi
regionali

Miglioramento qualitativo del sistema delle Valutazioni Ambientali
Rispettare I'obbligo formativo individuale del personale

Riduzione dei costi di maintenance riorganizzando le sedi di lavoro e gli spazi in logica
smart

pag.3

pag. 6

pag. 7

pag. 8

pag. 9

pasg.

pag.

pag.

pasg.

pag.

pag.

pasg.

pasg.

pag.

pag.

pag.

pag.

11

14

18

19

22

23

24

25

26

27

29

30

intEgRa

PdO (Unita Funzionale 00000530) v.3/2025 (01/09/2025 - 31/12/2025)

Pag. 2/0



Economia circolare e strategie per la corretta gestione dei rifiuti e la riduzione degli sprechi.

Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

Nel corso del 2025:

sara effettuato il Monitoraggio intermedio del PRRB 2022-2027, nell’ambito del quale, in
considerazione dell’landamento degli indicatori di monitoraggio durante i primi anni di validita del
piano, verra valutata I'eventuale necessita di adeguare le previsioni pianificatorie per gli anni
successivi (2026 e 2027);

sara adottato il secondo bando regionale per I'economia circolare;

con riferimento agli acquisti verdi verra data attuazione al nuovo Piano d’azione per la sostenibilita
ambientale dei consumi pubblici in Emilia-Romagna 2024-2026, mediante azioni di sensibilizzazione,
formazione e informazione;

saranno erogati attraverso ATERSIR i contributi per il bando della montagna elaborato sulla base del
contributo della Regione teso a favorire il conseguimento degli obiettivi di Piano nei comuni
montani;

sara emanato il regolamento tipo per I'adozione di una tariffa puntuale piu corrispettiva elaborata in
coerenza con la nuova metodologia messa a punto con ANCI e ATERSIR su finanziamento del CONAI;
si procedera nell'attivita di implementazione del Piano Regionale Amianto, in particolare si
monitoreranno le attivita di microraccolta di amianto in matrice compatta per i privati cittadini nei
diversi bacini di gestione e dei quantitativi in tal modo intercettati;

proseguiranno anche le attivita relative alla gestione del Bando per la concessione di contributi per
la rimozione e lo smaltimento dell’amianto nelle scuole e negli edifici ospedalieri ed alla gestione

del Bando per la concessione di contributi per la rimozione dell’amianto negli edifici delle imprese.

Indicatori:
Descrizione Baseline |Target Area/EQ Ultimo monitoraggio
responsabile
Monitoraggio e finanziamento 100 AREA RIF. E BON. 100
del Fondo d’Ambito, SITI eseguito il 31/12/2025
comprese le iniziative a CONT.SERV.PUBL.A |(CONSUNTIVO)
supporto dei territori montani MB
[Area dirigenziale (ex
Professional) SP000456]
Promozione della tariffa 100 SERVIZI PUBBLICI 100
puntuale mediante I'adozione AMBIENTALI eseguito il 31/12/2025
di un nuovo regolamento sulla SCALDAFERRI MARIA (CONSUNTIVO)
base del nuovo metodo di AR D20 (,1,7239)
. K [Elevata Qualificazione
tariffazione (ex P0O.) Q0001230
Redazione ed attuazione del 100 AREARIF. EBON. 100
bando per il finanziamento di SITI eseguito il 31/12/2025
nuovi esercizi commerciali CONT.SERV.PUBL.A |(CONSUNTIVO)
interamente dedicati alla MB
vendita di prodotti sfusi e alla [Area dirigenziale (ex
spina e/o di green corner per Professional) SP000456]
la vendita di prodotti senza
imballaggio all’interno di
esercizi commerciali
Gestione delle attivita inerenti 100 TECNOLOGIE 100
alla promozione dei centri di IMPIANTISTICHE E | eseguitoil 31/12/2025
riuso GESTIONE DEI (CONSUNTIVO)
RIFIUTI
NICCOLI ETTORE (16865)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001222]
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Descrizione Baseline |Target Area/EQ Ultimo monitoraggio
responsabile
Verifica dell'attuazione della 100 AREA RIF. E BON. 100
pianificazione dei rifiuti SITI eseguito il 31/12/2025
portuali CONT.SERV.PUBL.A |(CONSUNTIVO)
MB
[Area dirigenziale (ex
Professional) SP000456]
Impiantistica regionale 100 TECNOLOGIE 100
gestione rifiuti IMPIANTISTICHE E | eseguito il 31/12/2025
GESTIONE DEI (CONSUNTIVO)
RIFIUTI
NICCOLI ETTORE (16865)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001222]
Gestione dei rifiuti speciali, 100 TECNOLOGIE 100
inerti e tessili IMPIANTISTICHE E | eseguito il 31/12/2025
GESTIONE DEI (CONSUNTIVO)
RIFIUTI
NICCOLI ETTORE (16865)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001222]
Elaborazione del Report sulla 100 TECNOLOGIE 100
gestione dei rifiuti in IMPIANTISTICHE E | eseguito il 31/12/2025
Emilia-Romagna GESTIONE DEI (CONSUNTIVO)
RIFIUTI
NICCOLI ETTORE (16865)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001222]
Tributo speciale per il 100 TECNOLOGIE 100
deposito in discarica dei rifiuti IMPIANTISTICHE E | eseguito il 31/12/2025
solidi di cui alla L.R. n. GESTIONE DEI (CONSUNTIVO)
31/1996 RIFIUTI
NICCOLI ETTORE (16865)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001222]
Supporto tecnico 100 AREA RIF. E BON. 100
all'attuazione del Piano SITI eseguito il 31/12/2025
regionale amianto CONT.SERV.PUBL.A |(CONSUNTIVO)
MB
[Area dirigenziale (ex
Professional) SP000456]
Gestione del Bando per la 100 GESTIONE 100
concessione di contributi per TECNICO- eseguito il 31/12/2025
la rimozione e lo smaltimento FINANZIARIA DEGLI |(CONSUNTIVO)
dell’amianto nelle scuole e INTERVENTI IN
negli edifici ospedalieri CAMPO
AMBIENTALE
DANIELE ALMERINDA
(3000)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0000823]
Gestione del Bando per la 100 GESTIONE 100
concessione di contributi per TECNICO- eseguito il 31/12/2025
la rimozione dell’amianto FINANZIARIA DEGLI |(CONSUNTIVO)
nelle imprese INTERVENTI IN
CAMPO
AMBIENTALE

DANIELE ALMERINDA
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Descrizione

Baseline

Target

Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

(3000)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0000823]

Attuazione del Piano d'azione
per la sostenibilita ambientale
dei consumi pubblici per il
triennio 2024-2026

100

TECNOLOGIE
IMPIANTISTICHE E
GESTIONE DEI

RIFIUTI

NICCOLI ETTORE (16865)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001222]

100

eseguito il 31/12/2025
(CONSUNTIVO)

Gestione delle attivita inerenti
alla partecipazione al Tavolo
End of Waste

100

TECNOLOGIE
IMPIANTISTICHE E
GESTIONE DEI

RIFIUTI

NICCOLI ETTORE (16865)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001222]

100

eseguito il 31/12/2025
(CONSUNTIVO)

Coordinamento permanente
dei sottoprodotti

100

CONSULENZA
GIURIDICA E
SUPPORTO
SPECIALISTICO PER
LE INNOVAZIONI
NORMATIVE IN
MATERIA

AMBIENTALE
KHADIVI FARANGHIS
MARIA (4657)

[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001223]

100

eseguito il 31/12/2025
(CONSUNTIVO)

Supporto all'emanazione e
gestione del bando per
I'economia circolare.

100

AREA RIF. E BON.
SITI
CONT.SERV.PUBL.A
MB

[Area dirigenziale (ex
Professional) SP000456]

100

eseguito il 31/12/2025
(CONSUNTIVO)

Campagna di comunicazione
“Se non li rifiuti, li rendi felici”

100

TECNOLOGIE
IMPIANTISTICHE E
GESTIONE DEI

RIFIUTI

NICCOLI ETTORE (16865)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001222]

100

eseguito il 31/12/2025
(CONSUNTIVO)

Piano regionale di gestione
dei rifiuti e per la bonifica
delle aree inquinate
(2022-2027): monitoraggio
intermedio del Piano, parte
rifiuti

100

TECNOLOGIE
IMPIANTISTICHE E
GESTIONE DEI

RIFIUTI

NICCOLI ETTORE (16865)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001222]

100

eseguito il 31/12/2025
(CONSUNTIVO)

Piano regionale di gestione
dei rifiuti e per la bonifica
delle aree inquinate
(2022-2027): monitoraggio
intermedio del Piano, parte
bonifiche

100

BONIFICHE SITI

INQUINATI

VILLANI IGOR (16933)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0000536]

100

eseguito il 31/12/2025
(CONSUNTIVO)
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Alluvione del maggio 2023: gestione dei servizi pubblici ambientali e dei veicoli alluvionati.

Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

Nel corso del 2025:

e proseguira I'attivita amministrativo — contabile di gestione del Bando destinato ai cittadini residenti
nei Comuni delle Province di Reggio Emilia, Modena, Bologna, Ferrara, Ravenna, Forli-Cesena e
Rimini, per la riparazione o per la sostituzione di autoveicoli M1, ciclomotori e motocicli danneggiati
dagli eventi alluvionali di maggio 2023 di cui alla DGR n. 1842/2023 (istruttoria delle domande
ricevute, impegno e liquidazione delle domande di contributo conformi ai requisiti del bando,
assistenza e consulenza ai cittadini alluvionati sia telefonica che attraverso la mai dedicata al bando,
bandoveicolialluvionati@regione.emilia-romagna.it).

e sidara seguito alla gestione delle ordinanze emanate in costanza di emergenza con particolare
riferimento al tema delle infrastrutture ambientali ed alla gestione dei fanghi e dei rifiuti.

Indicatori:
Descrizione Baseline |Target Area/EQ Ultimo monitoraggio
responsabile
Tracciabilita dei materiali e dei 100 AREA RIF. E BON. 100
rifiuti generati a seguito degli SITI eseguito il 31/12/2025
eventi alluvionali di maggio CONT.SERV.PUBL.A |(CONSUNTIVO)
2023 in tutte le fasi di MB
gestione. [Area dirigenziale (ex
Professional) SP000456]
Monitoraggio del rispetto del 100 AREA RIF. E BON. 100
cronoprogramma degli SITI eseguito il 31/12/2025
interventi previsti nelle CONT.SERV.PUBL.A |(CONSUNTIVO)
ordinanze MB
[Area dirigenziale (ex
Professional) SP000456]
Approfondimenti sul 100 AREA RIF. E BON. 100
drenaggio urbano SITI eseguito il 31/12/2025
CONT.SERV.PUBL.A |(CONSUNTIVO)
MB
[Area dirigenziale (ex
Professional) SP000456]
Gestione del Bando destinato 100 AREA RIF. E BON. 100
ai cittadini residenti nei SITI eseguito il 31/12/2025
Comuni delle Province di CONT.SERV.PUBL.A |(CONSUNTIVO)
Reggio Emilia, Modena, MB
Bologna, Ferrara, Ravenna, [Area dirigenziale (ex
Forli-Cesena e Rimini, per la e
riparazione o per la
sostituzione di autoveicoli
M1, ciclomotori e motocicli
danneggiati dagli eventi
alluvionali di maggio 2023.
Supporto all’attuazione delle 100 AREA RIF. E BON. 100
Ordinanze del Presidente SITI eseguito il 31/12/2025
della Giunta regionale n. 125 CONT.SERV.PUBL.A |(CONSUNTIVO)
del 19/09/2024, n. 144 del MB

08/10/2024, n. 148 del
20/10/2024 e n. 160 del
07/11/2024, relative agli
eventi meteorici di settembre
ed ottobre 2024

[Area dirigenziale (ex
Professional) SP000456]
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Bando per la distribuzione gratuita di piante forestali nell'ambito del progetto "Quattro milioni
e mezzo di alberi in piu. Piantiamo un albero per ogni abitante dell’Emilia-Romagna”.

Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

Nel 2025, a seguito dell'iniziativa posta in essere nella scorsa legislatura "Quattro milioni e mezzo di
alberi in piu. Piantiamo un albero per ogni abitante dell’Emilia-Romagna", continua ['attivita con
I'emanazione di un nuovo bando sempre finalizzato al raggiungimiento dell'obiettivo di un albero per
ogni cittadino emiliano romagnolo.

Per I'attuazione della campagna di distribuzione primaverile, che partira il 15/04/2025, sara predisposto
un apposito bando con cui si procedera a:
e confermare la partecipazione delle aziende vivaistiche gia accreditate;
e riaprire la fase di accreditamento per consentire ad altre aziende vivaistiche interessate, oltre a
quelle gia accreditate, di partecipare all’iniziativa;
e definire i termini relativi alla presentazione delle nuove manifestazioni di interesse, alla conclusione
della fase di accreditamento ed altri eventuali aspetti organizzativi connessi.

Sara svolta I'attivita istruttoria diretta alla valutazione e alla conferma delle nuove richieste di
accreditamento e in esito a questa fase verra ripartito ed assegnato il valore delle piante da distribuire
tra le aziende gia accreditate, che hanno confermato di voler continuare, e quelle accreditate
successivamente.

Nel corso dell’anno, inoltre, sara eseguita I'attivita di gestione amministrativo — contabile del progetto
(monitoraggio dello stato di attuazione dell’iniziativa, impegno e liquidazione mensile del valore delle
piante distribuite, eventuale modifica delle quote del valore delle piante da distribuire assegnate alle
aziende vivaistiche ed altri adempimenti necessari alla realizzazione delle attivita).

Indicatori:

Descrizione Baseline |Target |Area/EQ Ultimo monitoraggio
responsabile

Emanazione e gestione del 100 AREA RIF. E BON. 100

Bando per la distribuzione SITI eseguito il 31/12/2025

gratuita di piante forestali CONT.SERV.PUBL.A |(CONSUNTIVO)

nell'ambito del progetto MB

"Quattro milioni e mezzo di [Area dirigenziale (ex

alberi in piu. Piantiamo un Pl S

albero per ogni abitante

dell’Emilia-Romagna”
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Recupero e riuso dei siti inquinati.

Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

Il recupero ambientale e il riuso dei siti inquinati, considerando I'eterogeneita del sistema ambientale
nelle sue componenti acqua, suolo, aria, habitat, comunita, attivita economiche, & basato su una precisa
analisi di tutte le diverse casistiche di siti sul territorio, su un adeguato sistema di controllo della loro
evoluzione e sulla corretta gestione ed erogazione delle risorse disponibili a tutti i livelli istituzionali.

Per raggiungere gli obiettivi & necessario perseguire un approccio multidimensionale, in modo da
applicare una gestione efficace, sostenibile ed inclusiva.

Risultano fondamentali una corretta governance delle azioni dei soggetti obbligati ed il coordinamento
tra le attivita di bonifica e le strategie di rigenerazione urbana, attivando un processo virtuoso di
riqualificazione del territorio nell’ottica della sostenibilita e della limitazione al consumo di suolo.

Inoltre, nel corso del 2025 proseguiranno le attivita relativa all’attuazione dell’Accordo tra Regione
Emilia-Romagna, Ministero dell'ambiente e della sicurezza energetica e 18 amministrazioni comunali per
la realizzazione di interventi di bonifica di siti orfani regionali nell’ambito della linea di intervento M2C4
inv. 3.4 (Bonifica del suolo dei siti orfani) del PNRR.

Indicatori:
Descrizione Baseline |Target |Area/EQ Ultimo monitoraggio
responsabile
Gestione dei fondi per la 100 BONIFICHE SITI 100
bonifica dei siti orfani (PNRR) INQUINATI eseguito il 31/12/2025
VILLANI IGOR (16933) | (CONSUNTIVO)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0000536]
Programmazione e gestione 100 BONIFICHE SITI 100
dei finanziamenti relativi ad INQUINATI eseguito il 31/12/2025
interventi di bonifica VILLANI IGOR (16933) (CONSUNTIVO)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0000536]
Gestione e sviluppo 100 BONIFICHE SITI 100
dell'Anagrafe Regionale dei INQUINATI eseguito il 31/12/2025
Siti Contaminati VILLANI IGOR (16933) | (CONSUNTIVO)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0000536]
Osservatorio ambientale 100 BONIFICHE SITI 100
regionale sui poligoni militari INQUINATI eseguito il 31/12/2025
VILLANI IGOR (16933) | (CONSUNTIVO)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0000536]
Coordinamento dei 100 AREA RIF. E BON. 100
procedimenti di bonifica. SITI eseguito il 31/12/2025
CONT.SERV.PUBL.A |(CONSUNTIVO)
MB
[Area dirigenziale (ex
Professional) SP000456]
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Servizio idrico integrato (L. 23/2011).

Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

Nel corso del 2025:

saranno intraprese iniziative per incentivare il riuso delle acque reflue, mirate a promuovere la
sostenibilita ambientale e preservare le risorse idriche;

saranno sviluppate, anche per il tramite dei gestori del SlI, azioni tese al mantenimento
quali/quantitativo della risorsa idrica, quali I'analisi dei Piani di Sicurezza dell’Acqua, e la
partecipazione ad appositi gruppi di lavoro (gruppo di lavoro sulle acque reflue nel coordinamento
(SRPS) e gruppo di lavoro per la gestione delle emergenze derivanti da situazioni di crisi idrica dovuti
ad eventi siccitosi);

continuera il monitoraggio degli interventi previsti nelle seguenti linee di finanziamento del PNRR:
M2C4 Investimento 4.4 “Investimenti in fognatura e depurazione”, M2C4 Investimento 4.2
“Riduzione delle perdite nelle reti di distribuzione dell’acqua, compresa la digitalizzazione e il
monitoraggio delle reti”, M2C1 Investimento 1.1 “Realizzazione nuovi impianti di gestione dei rifiuti
e ammodernamento di impianti esistenti” Linea AB e C.

proseguira il monitoraggio degli interventi previsti nel Piano Operativo Ambiente finanziati
nell’ambito dell’Accordo di Programma fra Ministero dell’Ambiente e della Tutela del Territorio e del
Mare, Regione Emilia-Romagna e ATERSIR per la “Realizzazione di interventi di miglioramento del
Servizio Idrico Integrato”. Nel corso del 2025 verra finalizzata la realizzazione delle opere di
riduzione delle perdite di rete e di rimozione del cromo VI, previste nell’Accordo stesso.

in attuazione della legge n. 23/2011 per quanto riguarda il punto b) del comma 2 dell’art. 12 della
legge stessa la Regione, anche per il tramite dell’Osservatorio regionale dei servizi pubblici, svolgera
le proprie attivita consistenti nella raccolta, elaborazione e diffusione di dati statistici e conoscitivi
relativi al servizio idrico integrato ed al servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani, assicurando
contemporaneamente il monitoraggio e la vigilanza degli stessi. In particolare, saranno effettuate le
rilevazioni annuali delle tariffe idriche e dei rifiuti solidi urbani e predisposti i rapporti annuali sul
servizio idrico integrato e sul servizio di gestione integrata dei rifiuti solidi urbani, evidenziando le
principali caratteristiche dei servizi sul territorio regionale, i costi del servizio e le tariffe all’utenza
relativi alle diverse gestioni.

la Regione esercitera il proprio compito di vigilanza sul servizio di gestione dei rifiuti urbani e sul
servizio idrico integrato con le modalita previste dalla normativa vigente e continuera I’azione di
supporto per il funzionamento di ATERSIR in attuazione della normativa nazionale e regionale.

la Regione provvedera all'implementazione di un unico sistema informativo a livello regionale delle
reti e degli impianti del servizio idrico integrato, definendone le relative modalita di caricamento ed
aggiornamento (DGR 2087/2015 e successivi aggiornamenti definiti con DGR 871/2017 e DGR
55/2021). Il sistema informativo a regime sara utilizzato dai gestori, i quali forniranno annualmente
le informazioni richieste in forma obbligatoria, mentre il database & in fase di progressiva
implementazione per quanto riguarda le informazioni aventi carattere opzionale. Tale sistema
informativo si inquadra dovra garantire i livelli di sicurezza cibernetica dettati dalla Direttiva (UE)
2022/2555, nota anche come Direttiva NIS2.

Indicatori:

Descrizione Baseline |Target Area/EQ Ultimo monitoraggio
responsabile

Monitoraggio dei fondi 100 SERVIZI PUBBLICI 100

ministeriali su bandi PNRR AMBIENTALI eseguito il 31/12/2025
SCALDAFERRI MARIA (CONSUNTIVO)
FRANCESCA (17230)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001230]

Osservatorio regionale sui 100 AREA RIF. E BON. 100

servizi idrici e di gestione dei SITI eseguito il 31/12/2025

rifiuti urbani CONT.SERV.PUBL.A |(CONSUNTIVO)
MB
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Descrizione Baseline |Target Area/EQ Ultimo monitoraggio
responsabile
[Area dirigenziale (ex
Professional) SP000456]
Vigilanza in materia di servizio 100 SERVIZI PUBBLICI 100
idrico integrato e servizio AMBIENTALI eseguito il 31/12/2025
gestione rifiuti urbani SCALDAFERRI MARIA (CONSUNTIVO)
FRANCESCA (17230)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001230]
Sistema informativo delle reti 100 SERVIZI PUBBLICI 100
e delle infrastrutture del AMBIENTALI eseguito il 31/12/2025
servizio idrico integrato e del SCALDAFERRI MARIA (CONSUNTIVO)
servizio gestione rifiuti urbani AR (,1,7239)
[Elevata Qualificazione
(LR n.23/11) (ex P.0.) Q0001230]
Monitoraggio dei fondi AAPQ 100 GESTIONE 100
e FSC/DUP/PAR TECNICO- eseguito il 31/12/2025
FINANZIARIA DEGLI |(CONSUNTIVO)
INTERVENTI IN
CAMPO
AMBIENTALE
DANIELE ALMERINDA
(3000)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0000823]
Sviluppo di azioni di supporto 100 SERVIZI PUBBLICI 100
e di incentivazione sull’utilizzo AMBIENTALI eseguito il 31/12/2025
delle acque reflue dei SCALDAFERRI MARIA (CONSUNTIVO)
depuratori FRANCESCA (17230)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001230]
Sviluppo, anche per il tramite 100 SERVIZI PUBBLICI 100
dei soggetti gestori del SlI, di AMBIENTALI eseguito il 31/12/2025
azioni tese al mantenimento SCALDAFERRI MARIA (CONSUNTIVO)

quali/quantitativo della
risorsa idrica.

FRANCESCA (17230)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001230]
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Consulenza giuridica per il raggiungimento degli obiettivi in materia di ambiente, difesa del
suolo, aree protette e semplificazione di norme e processi.

Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

Consulenza giuridico-amministrativa alle aree del Settore tutela dell’ambiente ed economia circolare,
nonché al Settore difesa del territorio e al Settore aree protette, foreste e sviluppo delle zone montane.
Supporto giuridico per I'elaborazione delle proposte normative e per l'istruttoria e il coordinamento
delle attivita per la difesa in giudizio nelle medesime materie.

Attuazione degli obiettivi di semplificazione della normativa in materia ambientale, nonché sviluppo e
sistematica applicazione delle metodiche per migliorare la qualita della regolamentazione di settore.

Indicatori:
Descrizione Baseline |Target Area/EQ Ultimo monitoraggio
responsabile
Elaborazione pareri legali e 100 AREA RIF. E BON. 100
riscontro a quesiti giuridici SITI eseguito il 31/12/2025
CONT.SERV.PUBL.A |(CONSUNTIVO)
MB
[Area dirigenziale (ex
Professional) SP000456]
Gestione procedure di 100 CONSULENZA 100
infrazione comunitaria e GIURIDICA E eseguito il 31/12/2025
contributo per le materia di SUPPORTO (CONSUNTIVO)
competenza all'attuazione SPECIALISTICO PER
della LR 16/2008 LE INNOVAZIONI
NORMATIVE IN
MATERIA
AMBIENTALE
KHADIVI FARANGHIS
MARIA (4657)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001223]
Supporto e presidio 100 CONSULENZA 100
dell’attivita propedeutiche GIURIDICA IN eseguito il 31/12/2025
alla corretta gestione del MATERIA (CONSUNTIVO)
contenzioso per i tematismi AMBIENTALE E
dell'ambiente, compresa la SUPPORTO ALLA
difesa in giudizio GESTIONE
DOCUMENTALE
ROMANO DONATA
GIUSEPPA (3023)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0000531]
Adeguamento, revisione e 100 AREA RIF. E BON. 100
semplificazione della SITI eseguito il 31/12/2025
normativa ambientale, anche CONT.SERV.PUBL.A |(CONSUNTIVO)
interdisciplinare MB
[Area dirigenziale (ex
Professional) SP000456]
Supporto e presidio delle 100 CONSULENZA 100
attivita strumentali alla GIURIDICA IN eseguito il 31/12/2025
gestione, controllo ed MATERIA (CONSUNTIVO)
erogazione delle risorse per il AMBIENTALE E
funzionamento di ARPAE SUPPORTO ALLA
GESTIONE
DOCUMENTALE
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Descrizione

Baseline

Target

Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

ROMANO DONATA
GIUSEPPA (3023)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0000531]

Semplificazione e
ottimizzazione di singoli
processi di competenza del
Settore

100

AREA RIF. E BON.
SITI
CONT.SERV.PUBL.A
MB

[Area dirigenziale (ex
Professional) SP000456]

100

eseguito il 31/12/2025
(CONSUNTIVO)

Monitoraggio e controllo delle
autocertificazioni

100

CONSULENZA
GIURIDICA IN
MATERIA
AMBIENTALE E
SUPPORTO ALLA
GESTIONE

DOCUMENTALE
ROMANO DONATA
GIUSEPPA (3023)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0000531]

100

eseguito il 31/12/2025
(CONSUNTIVO)

Supporto e presidio delle
attivita relative alle procedure
concorsuali in materia
ambientale

100

CONSULENZA
GIURIDICA IN
MATERIA
AMBIENTALE E
SPECIALISTA IN
STUDI
SULL'AMMINISTRA

ZIONE PUBBLICA
VENTURELLI GIORGIA
(4645)

[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001745]

100

eseguito il 31/12/2025
(CONSUNTIVO)

Definizione partenariati per la
realizzazione di progetti
integrati

100

AREA RIF. E BON.
SITI
CONT.SERV.PUBL.A
MB

[Area dirigenziale (ex
Professional) SP000456]

100

eseguito il 31/12/2025
(CONSUNTIVO)

Supporto giuridico
all’elaborazione di
provvedimenti normativi,
anche interdisciplinari

100

AREA RIF. E BON.
SITI
CONT.SERV.PUBL.A
MB

[Area dirigenziale (ex
Professional) SP000456]

100

eseguito il 31/12/2025
(CONSUNTIVO)

Supporto giuridico e
semplificazione in riferimento
al Regolamento per la
disciplina del procedimento di
concessione di acqua pubblica
e alle grandi derivazione di cui
alla LR 9/2020.

100

CONSULENZA
GIURIDICA IN
MATERIA
AMBIENTALE E
SPECIALISTA IN
STUDI
SULL'AMMINISTRA

ZIONE PUBBLICA
VENTURELLI GIORGIA
(4645)

[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001745]

100

eseguito il 31/12/2025
(CONSUNTIVO)
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Descrizione

Baseline

Target

Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Supporto ai processi di

formazione e rendicontazione

degli strumenti strategici
dell'Ente

100

SUPPORTO PER LA
PROGRAMMAZION
E STRATEGICA,
ORGANIZZATIVA E
FUNZIONI

TRASVERSALI

LA TORRE GIUSEPPE
CARMINE (5727)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001746]

100

eseguito il 31/12/2025
(CONSUNTIVO)

Supporto per |'attivita della
CAES

100

CONSULENZA
GIURIDICA IN
MATERIA
AMBIENTALE E
SUPPORTO ALLA
GESTIONE

DOCUMENTALE
ROMANO DONATA
GIUSEPPA (3023)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0000531]

100

eseguito il 31/12/2025
(CONSUNTIVO)
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Migliorare la qualita dell'aria in Regione, sviluppare azioni integrate di bacino padano e ridurre
le emissioni in atmosfera

Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

L'obiettivo si sviluppa nelle seguenti attivita:

attivita connesse all'adeguamento alla nuova direttiva per la qualita dell’aria (programma di
valutazione, adeguamento rete di monitoraggio, attivita propedeutiche all’elaborazione della “road
map”) e al coordinamento MASE-Regioni (gruppi di lavoro per nuova direttiva e reporting IPR);
presidio sugli strumenti di gestione della qualita dell'aria (Convenzione inventario delle emissioni,
informazioni per sito aria/PAIR e contributi alle infografiche di liberiamo I'aria, coordinamento
attivita con ANCI, ecc.);

Attuazione e gestione nuovo PAIR 2030 per il miglioramento della qualita dell'aria e predisposizione
del sistema monitoraggio del nuovo PAIR per la UE;

supporto ai Comuni per ordinanze e quesiti, risposte ai cittadini sul PAIR2030 e risposte agli
stakeholder;

contributi tecnici alla nuova campagna di comunicazione 2024-2025 sul PAIR 2030;

contributi tecnici per bandi regionali di finanziamento per la qualita dell'aria (programma di
finanziamento DM 412/2020);

predisposizione contributi tecnici relativi alla sentenza di condanna Corte di giustizia UE sul PM10,
alla rendicontazione alla Corte dei Conti e ai ricorsi per la qualita dell'aria;

L'obiettivo consiste inoltre, nel presidio delle attivita di bacino padano quali:

accordi di qualita dell’aria con le Regioni del bacino padano e il MASE, ai Protocolli per la qualita
dell’aria (es. protocollo MASE/AIEL) e al piano d'azione nazionale (ex. DL n. 131/2024 - L. n.
166/2024)

gestione e monitoraggio del servizio Move-In per la regione Emilia-Romagna e attivita connesse al
progetto di bacino padano con fondi decreto 412/2020;

gestione e attuazione del progetto LIFE IP PREPAIR finalizzato alla realizzazione di azioni coordinate
nel Bacino Padano per la riduzione dell'inquinamento atmosferico, tramite il coordinamento
generale del partenariato di progetto, coordinamento delle attivita di rendicontazione e degli aspetti
finanziari del progetto, della pianificazione e predisposizione atti amministrativi per le acquisizioni di
beni e servizi, coordinamento tecnico delle azioni tecniche di competenza (agricoltura, efficienza
energetica nelle imprese ecc.) e attivita connesse al progetto POST-PREPAIR con fondi decreto
412/2020.

aggiornamento e manutenzione dello strumento BAT tool per la stima delle emissioni degli
allevamenti con fondi decreto 412/2020

L’obiettivo prevede il presidio in materia di autorizzazioni alle emissioni e persegue la promozione
dell'innovazione del sistema produttivo tramite I'integrazione della riduzione delle emissioni nei processi
produttivi con autorizzazione ambientale:

coordinamento delle attivita di Arpae in materia e aggiornamento, secondo le direttive stabilite nel
PAIR, del quadro normativo regionale per le autorizzazioni alle emissioni in atmosfera: elaborazione
nuovi Criteri regionali per le autorizzazioni alle emissioni in atmosfera (ex CRIAER) e aggiornamento
criteri delle Autorizzazioni di carattere generale per le emissioni in atmosfera, con la collaborazione
ed in coordinamento con ARPAE, definizione di linee guida per I'applicazione delle disposizioni in
materia di applicazione delle BAT previste nel PAIR2030.

contributo al processo di elaborazione e aggiornamento dei BREf e delle BAT conclusions europee
(documenti di riferimento sulle migliori tecniche disponibili) e della direttiva IED sulle emissioni
industriali, partecipazione alla commissione per le istruttorie AIA di competenza statale e supporto
tecnico alla definizione di norme indirizzi e direttive relative a processi con effetto sulle emissioni
(ad es. in materia di AIA e AUA e utilizzo agronomico degli effluenti) e alle istruttorie dei
procedimenti di valutazione di impatto ambientale (VIA)” (Determinazione n. 19831/2018).
partecipazione ai tavoli tecnici Ministero -regioni e cura dei flussi informativi relativi alle emissioni in
atmosfera al Ministero dell’Ambiente;

risposta ai quesiti di cittadini ed alle interrogazioni/interpellanze.
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Indicatori:

Descrizione Baseline |Target Area/EQ Ultimo monitoraggio
responsabile
Attivita connesse 100 PIANIFICAZIONE E |100
all'adeguamento alla nuova TUTELA DELLA eseguito il 31/12/2025
direttiva per la qualita QUALITA DELL'ARIA |(CONSUNTIVO)
dell’aria (rete, programma di RAMPONI LUCIA (1883)
valutazione, inventario [ElevataQualificazione
o ’ S (ex P.0.) Q0000540]
attivita propedeutiche road
map) e al coordinamento
MASE-Regioni
Attuazione e gestione nuovo 100 AREA QUALITA 100
PAIR 2030 per il DELL'ARIA E eseguito il 31/12/2025
miglioramento della qualita AGENTI FISICI (CONSUNTIVO)
dell'aria e predisposizione RAFFAELLI KATIA (1657)
sistema monitoraggio per la Pt el el o
Professional) SP000457]
UE
Attivita tecniche connesse alla 100 PIANIFICAZIONE E 100
sentenza di condanna Corte di TUTELA DELLA eseguito il 31/12/2025
giustizia UE, alla QUALITA DELL'ARIA |(CONSUNTIVO)
rendicontazione alla Corte dei RAMPONI LUCIA (1883)
Conti e ai ricorsi per la qualita [ElevataiQualificazione
. (ex P.0.) Q0000540]
dell'aria
Contributo tecnico per la 100 PIANIFICAZIONE E 100
nuova campagna di TUTELA DELLA eseguito il 31/12/2025
comunicazione sul PAIR 2030 QUALITA DELL'ARIA |(CONSUNTIVO)
(2024/2025) RAMPONI LUCIA (1883)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0000540]
Contributo tecnico 100 AREA QUALITA 100
all'elaborazione dei bandi DELL'ARIA E eseguito il 31/12/2025
regionali finanziati con risorse AGENTI FISICI (CONSUNTIVO)
Decreto n. 412/2020 RAFFAELLI KATIA (1657)
[Area dirigenziale (ex
Professional) SP000457]
Attivita connesse agli Accordi 100 PIANIFICAZIONE E 100
di qualita dell’aria con le TUTELA DELLA eseguito il 31/12/2025
Regioni del bacino padano e il QUALITA DELL'ARIA |(CONSUNTIVO)
MASE, ai protocolli e al piano RAMPONI LUCIA (1883)
d'azione nazionale (ex. DL n. [ OueiEmeie
P.0.) Q0000540
131/2024 - L. n. 166/2024) (exf0)a ]
Gestione del servizio Move-In 100 PIANIFICAZIONE E 100
per la regione TUTELA DELLA eseguito il 31/12/2025
Emilia-Romagna e attivita QUALITA DELL'ARIA |(CONSUNTIVO)
connesse al progetto di RAMPONI LUCIA (1883)
bacino padano con fondi [Elevata Qualificazione
P.0.) Q0000540
decreto 412/2020 (R ]
Contributo al processo di 100 SVILUPPO DELLE 100
elaborazione e CONOSCENZE E eseguito il 31/12/2025
aggiornamento dei documenti DELLE AZIONI DI (CONSUNTIVO)

di riferimento europei per le
migliori Tecniche Disponibili
(BREf e BAT conclusions) e al
processo di revisione della
direttiva IED sulle emissioni
industriali e del Regolamento

APPROCCIO
INTEGRATO IN
MATERIA DI
INQUINAMENTO

ATMOSFERICO
BALBONI MATTEO
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Descrizione Baseline |Target Area/EQ Ultimo monitoraggio
responsabile
sul registro europeo delle (4771)
emissioni inquinanti. [Elevata Qualificazione
) (ex P.0.) Q0001667]
Aggiornamento dello
strumento BAT tool per la
stima delle emissioni e degli
effetti dell'applicazione delle
BAT negli allevamenti
zootecnici.
Supporto giuridico 100 CONSULENZA 100
all'attuazione del PAIR GIURIDICA E eseguito il 31/12/2025
SUPPORTO (CONSUNTIVO)
SPECIALISTICO PER
LE INNOVAZIONI
NORMATIVE IN
MATERIA
AMBIENTALE
KHADIVI FARANGHIS
MARIA (4657)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001223]
Gestione del Bando per la 100 GESTIONE 100
sostituzione di impianti TECNICO- eseguito il 31/12/2025
inquinanti per riscaldamento FINANZIARIA DEGLI |(CONSUNTIVO)
civile e biomasse INTERVENTI IN
CAMPO
AMBIENTALE
DANIELE ALMERINDA
(3000)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0000823]
Programma di interventi per il 100 GESTIONE 100
risanamento della qualita TECNICO- eseguito il 31/12/2025
dell’aria FINANZIARIA DEGLI |(CONSUNTIVO)
INTERVENTI IN
CAMPO
AMBIENTALE
DANIELE ALMERINDA
(3000)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0000823]
Coordinamento del Progetto 100 AREA QUALITA 100
Life Integrato PREPAIR (Po DELL'ARIA E eseguito il 31/12/2025
Regions Engaged to Policies of AGENTI FISICI (CONSUNTIVO)
Air) e attivita connesse al RAFFAELLI KATIA (1657)
progetto POST-PREPAIR con Lé:;:i::ﬁ:;zsiilg()(gzs7]
fondi decreto 412/2020
Avvio iter approvazione degli 100 SVILUPPO DELLE 100
strumenti previsti dal PAIR CONOSCENZE E eseguito il 31/12/2025
2030 per le emissioni DELLE AZIONI DI (CONSUNTIVO)

industriali: proposta tecnica di
criteri per l'autorizzazione
delle emissioni in atmosfera,
aggiornamento delle
Autorizzazioni in Via
Generale, linee guida misure
PAIR sull'applicazione delle

APPROCCIO
INTEGRATO IN
MATERIA DI
INQUINAMENTO

ATMOSFERICO
BALBONI MATTEO
(4771)
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Descrizione Baseline |Target Area/EQ Ultimo monitoraggio
responsabile

BAT. Partecipazione ai lavori [Elevata Qualificazione

per il rinnovo dell'Accordo {ex(P.0.} Q0001667

volontario delle emissioni del

Distretto ceramico.

Gestione del Bando per la 100 GESTIONE 100

concessione di contributi a TECNICO- eseguito il 31/12/2025

favore di Comuni o loro FINANZIARIA DEGLI |(CONSUNTIVO)

Unioni per la sostituzione di INTERVENTI IN

veicoli obsoleti con veicoli a CAMPO

minor impatto ambientale AMBIENTALE

DANIELE ALMERINDA
(3000)

[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0000823]
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"Gemella Digitale della qualita dell’aria e della mobilita dell’Emilia-Romagna"

Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

L'obiettivo ha lo scopo di proseguire lo sviluppo del progetto di gemella digitale regionale “VERA”, teso a
prevedere le risposte del sistema territoriale alle politiche regionali di miglioramento della qualita
dell’aria e contrasto ai cambiamenti climatici e a supportare i processi decisionali. Il progetto si colloca
nel contesto delle attivita del Digital Innovation Hub dell’Emilia-Romagna (DIHER) e portera al
potenziamento diversi modelli di valutazione e previsione attualmente disponibili e all’lampliamento del
sistema di dati utilizzato. Il progetto di “Gemella digitale” e un progetto strategico per le funzioni di
gestione della qualita dell’aria della Regione. In tale contesto si persegue anche il rafforzamento del
sistema delle conoscenze e dei dati connessi all'inquinamento atmosferico attraverso lo sviluppo di
progetti e attivita di studio innovativi (Aria&Salute, IRIDE, banche dati sui determinanti di impatto).

Indicatori:

Descrizione Baseline |Target |Area/EQ Ultimo monitoraggio
responsabile

Primo prototipo (Proof of 100 AREA QUALITA 100

concept) di Gemella Digitale DELL'ARIA E eseguito il 31/12/2025

della qualita dell’aria, per la AGENTI FISICI (CONSUNTIVO)

valutazione di scenari di
traffico veicolare e mobilita

RAFFAELLI KATIA (1657)
[Area dirigenziale (ex

Professional) SP000457]

SVILUPPO DELLE 100
CONOSCENZE E eseguito il 31/12/2025
DELLE AZIONI DI (CONSUNTIVO)

Rafforzamento del sistema 100
delle conoscenze e dei dati
connessi all'inquinamento

atmosferico attraverso lo APPROCCIO
sviluppo di progetti e attivita INTEGRATO IN
di studio innovativi MATERIA DI

(Aria&Salute, IRIDE, banche
dati sui determinanti di
impatto )

INQUINAMENTO
ATMOSFERICO
BALBONI MATTEO
(4771)

[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001667]
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Migliorare la protezione e la sicurezza dell'ambiente dall'inquinamento da agenti fisici e dal
rischio industriale

Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

L'obiettivo si prefigge di migliorare la protezione dell'ambiente e tutelare la popolazione da tre tipi di
inquinamento (acustico, elettromagnetico e luminoso) e dal rischio industriale legato alla presenza sul
territorio regionale di stabilimenti a rischio di incidente rilevante.

Le principali attivita sono volte rispettivamente:

¢ intema di inquinamento acustico, - in tema di inquinamento acustico, a digitalizzare le opere
previste dai PCAR mediante georeferenziazione dei piani originali, degli eventuali aggiornamenti e,
laddove presenti, dei progetti presentati agli EELL mediante il popolamento del Catasto PCAR del
Gestore ANAS (Area romagnola) e lo svolgimento di attivita propedeutiche alla pubblicazione del
Catasto digitale PCAR; a coordinare e monitorare le attivita connesse all'attuazione degli
adempimenti di cui al d.lgs. 194/2005 "Attuazione della direttiva 2002/49/CE relativa alla
determinazione e alla gestione del rumore ambientale", in particolar modo I'individuazione e la
trasmissione al MASE, entro i termini previsti, delle zone silenziose nell’Agglomerato e in aperta
campagna, sul territorio regionale, e il monitoraggio delle attivita svolte dalle Autorita competenti
sui Piani d'azione trasmessi degli Agglomerati e degli assi stradali principali; al presidio delle attivita
relative al riconoscimento e abilitazione dei Tecnici Competenti in Acustica (TCA) e alla gestione del
portale regionale e del portale nazionale (ENTECA) dei TCA; alla gestione dell'inquinamento acustico
aeroportuale nell'ambito delle competenze delle Commissioni aeroportuali; alla proposta tecnica di
riforma della delibera in materia di individuazione dei soggetti destinatari del riparto delle risorse
derivate dall'IRESA e dei relativi criteri e alla proposta tecnica di riforma della direttiva dei criteri e
degli indirizzi per la definizione o revisione della classificazione acustica.

¢ in tema di inquinamento elettromagnetico, alla implementazione e gestione del Catasto digitale
regionale delle sorgenti (RF e ELF) dei campi elettromagnetici mediante I'aggiornamento del Catasto
digitale CEM - sezione elettrodotti e lo svolgimento di attivita propedeutiche alla pubblicazione del
Catasto digitale CEM - sezione RTV; alla implementazione tecnologica della procedura di
digitalizzazione per la valutazione delle istanze per le Stazioni Radio Base a seguito della creazione
del portale digitale webgis denominato “visore CEM”, strumento operativo gestito da ARPAE per le
valutazioni sull’edificato esistente nelle pratiche A.l.E.; al completamento del IV° programma CEM
mediante trasferimento in comodato d’uso ad ARPAE degli strumenti da utilizzare per una campagna
di controllo e monitoraggio in esterno delle sorgenti di campi elettromagnetici ad alta frequenza” e
all’analisi delle implicazioni tecnico-giuridiche delle disposizioni del Codice delle Comunicazioni
Elettroniche sulla L.R. n. 30/2000;

e intema di inquinamento luminoso, in attesa dell'emanazione della Legge nazionale sulla riduzione
dell'lnquinamento luminoso e di eventuali richieste di condivisione/collaborazione alla sua stesura,
le attivita regionali si focalizzeranno sulla partecipazione al gruppi di lavoro ministeriale per la
modifica del CAM (Criteri Ambientali Minimi per l'illuminazione di cui al DM 27/9/2017 e DM
28/3/2018). Sara inoltre seguita I'implementazione del “Portale "llluminazione pubblica" da parte
dei comuni, fornendo supporto tecnico tramite HELP DESK e la validazione dei dati pervenuti, al fine
della predisposizione della Relazione annuale relativa al Quadro conoscitivo della pubblica
illuminazione, utile e necessaria a meglio definire i punti di forze ed eventuali criticita sul territorio.

e intema di rischio industriale, a redigere il Piano annuale delle ispezioni ordinarie negli stabilimenti
di soglia inferiore, corredato da apposito Programma annuale ispettivo, e a presidiare tutte le
attivita di competenza regionale tra cui in principal modo, quelle legate all'essere componente fisso
dei Comitati di valutazione del rischio (CTR e CVR) nonche del Coordinamento nazionale per
I'uniforme applicazione della norma a livello nazionale.

e attivita trasversale ai temi dell'Area: istruttoria degli strumenti di pianificazione urbanistica e
territoriale al fine della verifica della coerenza alle strategie di riduzione dell'inquinamento
atmosferico e da agenti fisici e alle tematiche connesse al rischio industriale.
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Indicatori:

Descrizione Baseline |Target Area/EQ Ultimo monitoraggio
responsabile
Implementazione e gestione 100 PRESIDIO IN 100
dei Catasti digitali: 1) MATERIA DI eseguito il 31/12/2025
popolamento del Catasto INQUINAMENTO (CONSUNTIVO)
PCAR del Gestore ANAS (Area ACUSTICO ED
romagnola; 2) aggiornamento ELETTROMAGNETIC
del Catasto digitale CEM - (0]
sezione elettrodotti; 3) attivita COMEGNA DARIO
propedeutiche alla oz L
: A [Elevata Qualificazione
pubblicazione del Catasto (ex P.0.) Q0000539]
digitale PCAR e del Catasto
digitale CEM - sezione RTV e
SRB
Attivita connesse 100 PRESIDIO IN 100
all'attuazione degli MATERIA DI eseguito il 31/12/2025
adempimenti di cui al d.Igs. INQUINAMENTO (CONSUNTIVO)
194/2005 "Attuazione della ACUSTICO ED
direttiva 2002/49/CE relativa ELETTROMAGNETIC
alla determinazione e alla (0]
gestione del rumore COMEGNA DARIO
ambientale" oz L
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0000539]
Implementazione tecnologica 100 PRESIDIO IN 100
della procedura di MATERIA DI eseguito il 31/12/2025
digitalizzazione per la INQUINAMENTO (CONSUNTIVO)
valutazione delle Istanze ACUSTICO ED
Radio Base ELETTROMAGNETIC
(0]
COMEGNA DARIO
(17266)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0000539]
Riforma della delibera di 100 PRESIDIO IN 100
Giunta regionale n. 929/2021 MATERIA DI eseguito il 31/12/2025
"Individuazione dei soggetti INQUINAMENTO (CONSUNTIVO)
destinatari del riparto delle ACUSTICO ED
risorse derivate dall'IRESA e ELETTROMAGNETIC
dei criteri in attuazione delle (0]
finalita della legge, ai sensi COMEGNA DARIO
czllfert Qe glella E;rezvz(tae)x Qualificazione
21/12/2012,N. 15." (ex P.0.) Q0000539]
Presidio delle attivita relative 100 PRESIDIO IN 100
al riconoscimento e MATERIA DI eseguito il 31/12/2025
abilitazione dei Tecnici INQUINAMENTO (CONSUNTIVO)
Competenti in Acustica (TCA) ACUSTICO ED
e gestione dei portali ELETTROMAGNETIC
regionale e nazionale dei TCA (0]
COMEGNA DARIO
(17266)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0000539]
Portale dell'illuminazione 100 PRESIDIO DEL 100
pubblica - Report sui dati RISCHIO eseguito il 31/12/2025
inseriti dai comuni per il 2024 INDUSTRIALE E (CONSUNTIVO)
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Descrizione Baseline |Target Area/EQ Ultimo monitoraggio
responsabile
e presidio dell'Help desk TO LUMINOSO
tecnico D'AMORE MARIA
(12171)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001666]
Predisposizione del Piano 100 PRESIDIO DEL 100
annuale delle ispezioni negli RISCHIO eseguito il 31/12/2025
stabilimenti a rischio di INDUSTRIALE E (CONSUNTIVO)
incidente rilevante di soglia DELL'INQUINAMEN
inferiore TO LUMINOSO
D'AMORE MARIA
(12171)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001666]
Presidio delle attivita legate 100 PRESIDIO DEL 100
alla partecipazione agli RISCHIO eseguito il 31/12/2025
organismi regionali e nazionali INDUSTRIALE E (CONSUNTIVO)
predisposti all'applicazione DELL'INQUINAMEN
della normativa RIR (CTR,CVR, TO LUMINOSO
Coordinamento nazionale D'AMORE MARIA
MASE) (12171)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001666]
Quarto programma CEM: 100 PRESIDIO IN 100
completamento del progetto MATERIA DI eseguito il 31/12/2025
"Seconda implementazione INQUINAMENTO (CONSUNTIVO)
della Rete di monitoraggio per ACUSTICO ED
il controllo dei campi ELETTROMAGNETIC
elettromagnetici" (0]
COMEGNA DARIO
(17266)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0000539]
Contributo al Gruppo di 100 PRESIDIO DEL 100
lavoro ministeriale per la RISCHIO eseguito il 31/12/2025
modifica dei CAM INDUSTRIALE E (CONSUNTIVO)
sull'illuminazione pubblica DELL'INQUINAMEN
(DM 27/9/17 e DM 28/3/18) TO LUMINOSO
(Percentuale) D'AMORE MARIA
(12171)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001666]
Verifica della coerenza degli 100 PRESIDIO DEL 100
strumenti di pianificazione RISCHIO eseguito il 31/12/2025
urbanistica e territoriale alle INDUSTRIALE E (CONSUNTIVO)

strategie di riduzione
dell'inquinamento
atmosferico e da agenti fisici e
rischi industriali

DELL'INQUINAMEN
TO LUMINOSO
D'AMORE MARIA
(12171)

[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001666]
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Supportare la semplificazione dei procedimenti attraverso |'implementazione della banca dati
ambientale per le attivita produttive e il miglioramento delle applicazioni informatiche

Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

L'obiettivo prevede la partecipazione alla progettazione e implementazione della banca dati ambientale
delle emissioni delle attivita produttive ai fini della semplificazione dei procedimenti e del miglioramento
del quadro conoscitivo per la pianificazione e programmazione ambientale (progetto precompilato
ambientale), anche attraverso I'aggiornamento delle modalita di raccolta e connessione dati attuali.

Indicatori:
Descrizione Baseline |Target |Area/EQ Ultimo monitoraggio
responsabile
Contributo alla fase di 100 SVILUPPO DELLE 100
progettazione dei nuovi CONOSCENZE E eseguito il 31/12/2025
sistemi "Accesso unitario" e DELLE AZIONI DI (CONSUNTIVO)
"Sistema di gestione dei dati APPROCCIO
ambientali" (precompilato INTEGRATO IN
ambientale) MATERIA DI
INQUINAMENTO
ATMOSFERICO
BALBONI MATTEO
(4771)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001667]
Analisi delle possibili azioni da 100 SVILUPPO DELLE 100
attuare (nelle procedure e CONOSCENZE E eseguito il 31/12/2025
flussi di dati) per per favorire DELLE AZIONI DI (CONSUNTIVO)
le connessioni e il APPROCCIO
popolamento delle banche INTEGRATO IN
dati ambientali. MATERIA DI
INQUINAMENTO
ATMOSFERICO
BALBONI MATTEO
(4771)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001667]
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Pianificazione in materia di risorse idriche

Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

Aggiornare e attuare la pianificazione in materia di risorse idriche con riferimento da un lato alla
elaborazione in linea tecnica del nuovo Piano di Tutela delle Acque ai sensi dell'art. 122 del D.Lgs.
152/2006 e dell'art. 34 (Pianificazione ambientale di settore) della L.R. 16/2017 a partire dal Documento
Strategico approvato con DGR 1557 del 19 settembre 2023, dall'altro alle misure e azioni di competenza
della Regione Emilia-Romagna contenute nei Piani di Gestione distrettuali vigenti (PdG 2021-2027) e alle
attivita per la predisposizione del contributo regionale al 4° ciclo di pianificazione della Direttiva
2000/60/CE. Per quanto riguarda i PdG, infatti I'Area Tutela e Gestione Acqua svolge azione di supporto,
coordinamento e promozione sia dell'attuazione delle misure dei PdG vigenti, avendo le stesse carattere
trasversale a pil politiche settoriali regionali (agricoltura, servizi ambientali, misure win-win con Piano di
Gestione del Rischio di Alluvioni, ecc.), sia il coordinamento tecnico-specialistico a scala regionale con
riferimento alle attivita di aggiornamento degli elaborati dei Piani.

Indicatori:
Descrizione Baseline |Target Area/EQ Ultimo monitoraggio
responsabile
Attivita tecniche per 100 AREA TUTELA E 100
I'elaborazione del nuovo GESTIONE eseguito il 31/12/2025
Piano di tutela delle acque DELL'ACQUA (CONSUNTIVO)
ERCOLI PATRIZIA (3665)
[Area dirigenziale (ex
Professional) SP000458]
Attuazione dei Piani di 100 PIANIFICAZIONE IN 100
Gestione dei Distretti MATERIA DI eseguito il 31/12/2025
Idrografici 2021-2027 TUTELA E (CONSUNTIVO)
GESTIONE RISORSE
IDRICHE
PALUMBO ADDOLORATA
(11592)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001735]
Predisposizione del contributo 100 PIANIFICAZIONE IN 100
regionale al 4° ciclo di MATERIA DI eseguito il 31/12/2025
pianificazione della Direttiva TUTELA E (CONSUNTIVO)
2000/60 GESTIONE RISORSE
IDRICHE
PALUMBO ADDOLORATA
(11592)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001735]
Attivita per I'elaborazione di 100 AREA TUTELA E 100
programmi di gestione della GESTIONE eseguito il 31/12/2025
vegetazione ripariale in siti DELL'ACQUA (CONSUNTIVO)
pilota ERCOLI PATRIZIA (3665)
[Area dirigenziale (ex
Professional) SP000458]
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Promozione e attuazione dei Contratti di fiume

Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

| Contratti di fiume sono riconosciuti dalla LR 16/2017 art. 35 come strumenti partecipativi di
programmazione negoziata interrelati a processi di pianificazione strategica per la tutela e la gestione
integrata dell’acqua e dei bacini fluviali. Tali processi sono finalizzati alla realizzazione di scenari di
sviluppo durevole elaborati e condivisi in modo partecipato con il territorio e concorrono a rafforzare
I'alleanza con il territorio e i cittadini in sinergia con altri strumenti volontari.

Ai sensi del D.Lgs.152/2006 articolo 68bis, i “Contratti di fiume” sono individuati quali misure specifiche
dei Piani di Gestione Distrettuali.

Le attivita dell'Area ricomprendono la promozione, gestione e monitoraggio delle esperienze dei
Contratti di fiume attivi sul territori regionale e sono finalizzate a fornire supporto tecnico-finanziario agli
Enti locali e soggetti promotori, realizzare azioni formative, svolgere attivita nell'ambito dell'Osservatorio
nazionale e del Tavolo nazionale.

Indicatori:
Descrizione Baseline |Target Area/EQ Ultimo monitoraggio
responsabile
Supporto ai soggetti 100 AREA TUTELA E 100
promotori per la realizzazione GESTIONE eseguito il 31/12/2025
delle attivita connesse DELL'ACQUA (CONSUNTIVO)
all'attuazione dei Contratti di ERCOLI PATRIZIA (3665)
fiume [Area dirigenziale (ex
Professional) SP000458]

Gestione dell’Avviso di cui alla 100 AREA TUTELA E 100
DGR 1611/2024 “Contributi GESTIONE eseguito il 31/12/2025
regionali agli Enti Locali per il DELL'ACQUA (CONSUNTIVO)
sostegno delle attivita ERCOLI PATRIZIA (3665)
progettuali e dei processi [Area dirigenziale (ex

. .. . Professional) SP000458]
partecipativi necessari
all’attuazione dei Contratti di
Fiume (art.35 L.R.16/2017).
Modalita e criteri per la
presentazione delle domande
e per la concessione dei
contributi”
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Innovazione in materia di sistemi idrici complessi e disciplina delle fonti di inquinamento idrico

Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

L'innovazione nella materia della gestione delle risorse idriche & un obiettivo strategico fondamentale,
soprattutto nel quadro dei cambiamenti climatici in atto, e intende concretizzarsi nel promuovere
I'analisi e I'ottimizzazione della gestione di sistemi idrici complessi e interconnessi, il potenziamento degli
usi plurimi e la ricerca, attraverso la partecipazione a progetti europei, ad attivita di approfondimento
per la valutazione di fattibilita, efficacia ed impatto di processi e metodi legati all’acqua (desalinizzazione,
cuneo salino, servizi ecosistemici, riuso delle acque reflue depurate anche a fini ambientali, etc.), con
riferimento in particolare alla definizione del bilancio idrico.

Un ruolo importante nella tutela delle risorse idriche &, inoltre, rappresentato dal presidio e
dall'applicazione della normativa comunitaria, nazionale e regionale in materia di protezione delle acque
dall'inquinamento puntuale e diffuso, in particolare per quanto riguarda il presidio di situazioni di
pericolo di peggioramento della qualita dei corpi idrici, nonché il riordino della normativa regionale in
materia di scarichi.

Indicatori:
Descrizione Baseline |Target |Area/EQ Ultimo monitoraggio
responsabile
Attivita di studio ed 100 ANALISI, GESTIONE |100
approfondimento su efficacia E OTTIMIZZAZIONE |eseguitoil 31/12/2025
ed impatto di processi e DI SISTEMI IDRICI  |(CONSUNTIVO)
metodi innovativi legati COMPLESSI E
all'acqua INTERCONNESSI E
POTENZIAMENTO
USI PLURIMI
SGARZI DAVIDE (1663)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001736]
Attivita relative al Progetto 100 AREA TUTELA E 100
LIFE CLIMAX PO GESTIONE eseguito il 31/12/2025
DELL'ACQUA (CONSUNTIVO)
ERCOLI PATRIZIA (3665)
[Area dirigenziale (ex
Professional) SP000458]
Attuazione e monitoraggio 100 ANALISI, GESTIONE {100
delle Direttive comunitarie e E OTTIMIZZAZIONE |eseguitoil 31/12/2025
della disciplina regionale sulla DI SISTEMI IDRICI  |(CONSUNTIVO)
protezione delle acque dalle COMPLESSI E
fonti di inquinamento INTERCONNESSI E
puntuali e diffuse POTENZIAMENTO
USI PLURIMI
SGARZI DAVIDE (1663)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001736]

intEgRa

PdO (Unita Funzionale 00000530) v.3/2025 (01/09/2025)

Pag. 25/0



Bilancio idrico a scala di bacino sperimentale e gestione sostenibile degli invasi regionali

Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

L’obiettivo primario della tutela & quello di assicurare la qualita delle acque, il benessere e la funzionalita
degli ecosistemi acquatici e degli ambiti naturali connessi e al contempo cercare di massimizzare il
soddisfacimento delle esigenze antropiche, distinte per i vari usi, promuovendo una cultura dell’acqua
responsabile e matura nell’attuale contesto dei cambiamenti climatici in atto.

L'Area supporta il coordinamento delle attivita di pianificazione, di regolamentazione e di indirizzo in
materia di bilanci idrici e di invasi, al fine di assicurare una gestione ed uso sostenibile della risorsa idrica;
in particolare, la definizione dei bilanci idrici (effettuata in coordinamento con le attivita distrettuali)
necessita di un approccio fortemente sperimentale e territoriale con coinvolgimento partecipativo che
consenta la condivisione degli obiettivi e delle scelte conseguenti.

In tale ambito, inoltre, assume particolare rilevanza approfondire la conoscenza degli invasi gia esistenti,
affinché, attraverso una gestione attenta degli stessi, possa essere incrementata la risorsa stoccata e resa
disponibile per I'ecosistema fluviale e per potenziali ulteriori utilizzi.

Indicatori:

Descrizione Baseline |Target Area/EQ Ultimo monitoraggio
responsabile

Contributo nella 100 PIANIFICAZIONE IN 100

predisposizione di atti inerenti MATERIA DI eseguito il 31/12/2025

ai Progetti di Gestione degli BILANCI IDRICI, (CONSUNTIVO)

invasi ai sensi dell'art. 114 del USO DELLA

D.Lgs.152/2006 e del DM RISORSA E

205/2022 ai fini della tutela GESTIONE

dei corpi idrici e contributo SOSTENIBILE DEGLI

per l'individuazione delle INVASI

NOLE MARCELLO (1891)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001665]

modalita gestionali tese
all’ottimizzazione dei volumi
di risorsa idrica invasata

Attivita sperimentali per 100 PIANIFICAZIONE IN 100
I’'elaborazione dei Bilanci MATERIA DI eseguito il 31/12/2025
Idrici, anche di tipo BILANCI IDRICI, (CONSUNTIVO)
partecipato e delle misure di USO DELLA
riequilibrio, anche in RISORSA E
coordinamento con le attivita GESTIONE
distrettuali in materia SOSTENIBILE DEGLI

INVASI

NOLE MARCELLO (1891)

[Elevata Qualificazione

(ex P.0.) Q0001665]
Supporto tecnico per la 100 PIANIFICAZIONE IN 100
definizione di accordi e intese MATERIA DI eseguito il 31/12/2025
per i prelievi di derivazione a BILANCI IDRICI, (CONSUNTIVO)
carattere interregionale USO DELLA

RISORSA E

GESTIONE

SOSTENIBILE DEGLI

INVASI

NOLE MARCELLO (1891)
[Elevata Qualificazione
(ex P.0.) Q0001665]
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Miglioramento qualitativo del sistema delle Valutazioni Ambientali

Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

Attivita di Valutazione Ambientale previste e regolate dal D.lgs. 152/2006: miglioramento qualitativo in
termini di digitalizzazione dei processi, gestione, efficacia e omogeneita delle procedure istruttorie;
miglioramento delle modalita di partecipazione cittadine/i e stakeholder; attuazione degli obiettivi
agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile e strategia regionale di mitigazione e adattamento ai
cambiamenti climatici;

Indicatori:
Descrizione Baseline |Target Area/EQ Ultimo monitoraggio
responsabile
Promuovere omogeneita 3 VALUTAZIONE DI 3
procedure VIA e Screening IMPATTO eseguito il 31/12/2025
regionali con almeno 1 azione AMBIENTALE (VIA) |(CONSUNTIVO)
(circolare, attivita formativa, FAVERO VALENTINA
incontri strutture ARPAE ): 200 o
L. R [Elevata Qualificazione
Migliorare coordinamento (ex P.0.) Q0000538]
attivita ARPAE: convocare 3
incontri tavoli VIA
promuovere omogeneita 1 VALUTAZIONE 1
procedure VAS e Valsat con AMBIENTALE DI eseguito il 31/12/2025
almeno 1 azione (circolare, PIANI E (CONSUNTIVO)
attivita formativa, incontri PROGRAMMI (VA)
strutture Arpae): Proposta di LORITO SAMANTHA
|n.d|r|zz.| per.VaIsat nei progetti szg)ta Qualificazione
di localizzazione opere (ex PO.) Q0000822]
pubbliche
promuovere miglioramento e 1 AREA VALUT. 1
omogeneita delle procedure IMPAT. eseguito il 31/12/2025
di valutazione ambientale: AMBIENTALE E (CONSUNTIVO)
Proposta di aggiornamento AUTORIZ.
e/o adeguamento normativo BARBIERI DENIS (3492)

[Area dirigenziale (ex

della direttiva regionale X
Professional) SP000459]

svolgimento VIA - SCREENING

Miglioramento valutazioni 1 VALUTAZIONE DI 1
ambientali di progetti di IMPATTO eseguito il 31/12/2025
impianti di energia: AMBIENTALE (VIA) |(CONSUNTIVO)
elaborazione e STATALI
aggiornamento schema MAZZONI RUGGERO
procedurale in base a soglie e i o

[Elevata Qualificazione
competenze (ex P.O.) Q0001414]
Attivazione di strumento di 1 AREA VALUT. 1
gestione delle procedure e IMPAT. eseguito il 31/12/2025
attivita dell’ Area. Report di AMBIENTALE E (CONSUNTIVO)
monitoraggio stato per tutte AUTORIZ.
le tipologie procedurali. BARBIERI DENIS (3492)

[Area dirigenziale (ex
Professional) SP000459]

Promuovere omogeneita 1 AUTORIZZAZIONI 1
procedure AIA E AUA con AMBIENTALI eseguito il 31/12/2025
almeno 1 azione (circolare, FANTAUZZI GIUSEPPE | (CONSUNTIVO)

attivita formativa, incontri (e .
[Elevata Qualificazione

strutture ARPAE): Attivare 1 (ex P.0O.) Q0001242]
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Descrizione

Baseline

Target

Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

incontri dei tavoli AlA di
coordinamento ARPAE
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Rispettare I'obbligo formativo individuale del personale

Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

Il PIAO 2025-2027, approvato con Deliberazione di Giunta n. 110 del 27/1/2025, in relazione alla Linea di
Valore Pubblico 11 “Migliorare I'amministrazione della Regione per lo sviluppo e il benessere della
comunita”, prevede I'obiettivo strategico “Sostenere il ricambio generazionale con nuove assunzioni e
progressioni di carriera, superando il precariato e proseguendo il processo di onboarding per garantire il
trasferimento di competenze”, con il target della fruizione, da parte di tutti i dipendenti, di almeno 40
ore di formazione nell’lanno 2025, come previsto dalla Direttiva del Ministro per la Pubblica
Amministrazione del 16/01/2025.

Tale target minimo di 40 ore, fatti salvi alcuni casi di esenzione uniformemente stabiliti, sara perseguito
attraverso appositi piani formativi individuali basati su tre tipologie fondamentali di formazione:
1) continua e trasversale (necessaria per tutti);
2) tecnico - specialistica (basata su ruolo e profilo);
3) obbligatoria (prevista dalla normativa in alcune materie, es. sicurezza, anticorruzione, trasparenza,
dati personali).

Le strutture della Direzione Generale Cura del Territorio e dell’Ambiente contribuiranno quindi
all’attuazione dell’obiettivo strategico fissato dal PIAO, con la supervisione dei Dirigenti in riferimento al
personale ad essi assegnato, nel rispetto delle indicazioni fornite dal Settore Sviluppo Risorse Umane,
Organizzazione, Comunicazione di servizio (in particolare, a seguito dell'approvazione dei piani formativi
individuali, si procedera al loro monitoraggio) e con il coordinamento del Settore Affari Generali,
Giuridici e Sistemi Informativi Infrastrutture, Ambiente e Territorio.

Indicatori:

Descrizione Baseline |Target |Area/EQ Ultimo monitoraggio
responsabile

Dipendenti che hanno fruito 100 94,6

di almeno 40 ore di eseguito il 31/12/2025

formazione all’anno (CONSUNTIVO)
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Riduzione dei costi di maintenance riorganizzando le sedi di lavoro e gli spazi in logica smart

Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

Il PIAO 2025-2027, approvato con Deliberazione di Giunta n. 110 del 27/1/2025, in relazione alla Linea di
Valore Pubblico 11 “Migliorare I'amministrazione della Regione per lo sviluppo e il benessere della
comunita”, prevede I'obiettivo strategico “Riduzione dei costi di maintenance riorganizzando le sedi di
lavoro e gli spazi in logica smart e dismettendo le sedi previste dal Piano di Razionalizzazione”, che per il
2025 coinvolge la Direzione Generale Cura del Territorio e dell’Ambiente, I’Agenzia Regionale per la
Sicurezza Territoriale e la Protezione Civile e la Direzione Generale Agricoltura, Caccia e Pesca. Le
previsioni del PIAO muovono da queste premesse:

e il Piano Triennale di Razionalizzazione degli spazi nasce come adempimento alla normativa per il
contenimento della spesa pubblica per le locazioni passive (art. 3 del D.L. n. 95/2012), costituisce un
documento programmatico indispensabile al rinnovo e/o all’accensione dei contratti d’affitto a fini
istituzionali e supporta la programmazione economica di bilancio;

e il Piano di Razionalizzazione 2024-2026 ha individuato a tali fini diverse azioni in primo luogo
organizzative, cioe applicabili al “modo di lavorare” anche alla luce dell’applicazione dello
smartworking e del lavoro ibrido, che consentono di non prevedere pil la presenza di una
postazione di lavoro assegnata a ciascun collaboratore e non utilizzabile da terzi, ma viceversa la
possibilita di condividere gli spazi di lavoro e le postazioni, le risorse comuni (sale riunioni, aree
ristoro, ecc.), oltre alla possibilita di lavorare su diverse sedi attraverso il co-working;

e |a disponibilita dei dati generati negli ultimi due anni dai comportamenti organizzativi dei
collaboratori regionali (presenze, uso degli spazi ecc.) hanno dimostrato le condizioni per proseguire
I'operazione di razionalizzazione degli spazi di lavoro, finalizzata alla riduzione strutturale della spesa
legata agli immobili e alla relativa maintenance.

L’obiettivo del PIAO punta quindi alla razionalizzazione e alla massimizzazione dell’utilizzo degli spazi con
misure quali il trasloco dalle sedi precedentemente utilizzate in locazione e I'avvio del desk sharing da
parte degli smart worker negli spazi destinati alla tipologia d’uso collegata alle esigenze organizzative del
lavoro, individuali e di team. Le stime di riduzione dei costi di maintenance, elaborate sulla base dei dati
provenienti dal controllo di gestione, collegano alle azioni indicate risparmi strutturali pari a 3.800.000
all’anno euro ed una riduzione dei consumi di CO2 stimata nell’ordine di 390 tonn/anno, con un
contributo quindi anche in termini di sostenibilita ambientale.

| Settori della Direzione Generale Cura del Territorio e dell’Ambiente contribuiranno quindi all’attuazione
dell’obiettivo strategico fissato dal PIAO, nel rispetto delle tempistiche e delle modalita operative che
saranno stabilite nel corso dell’anno in collaborazione con il Settore Patrimonio, Logistica, Sicurezza e
Approvvigionamenti e con il coordinamento del Settore Affari Generali, Giuridici e Sistemi Informativi
Infrastrutture, Ambiente e Territorio.

Indicatori:

Descrizione Baseline |Target |Area/EQ Ultimo monitoraggio
responsabile

Partecipazione attiva, con 100 100

approccio problem solving, eseguito il 31/12/2025

all’attuazione del piano (CONSUNTIVO)

operativo dei traslochi
dell’ente e delle soluzioni
logistiche per la
razionalizzazione delle sedi di

lavoro
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