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PRINCIPALI FINALITÀ DEL PROGRAMMA
Il programma di attività della Direzione previsto per
il 2021 tiene conto di nuovi fabbisogni legati allo
sviluppo del sistema regionale al fine della ripresa
economica e per contrastare gli effetti del perdurare
della pandemia sul sistema regionale. Il programma
di attività si sviluppa pertanto in coerenza con le
linee programmatiche e di indirizzo della Regione
anche alla luce di quanto previsto nell'ambito del
Patto per il Lavoro e per il Clima, degli obiettivi
dell'Agenda 2030, delle nuove strategie dei Fondi
europei. Il 2021 infatti è l’anno in cui verranno
definite le nuove programmazioni europee, FESR e
FSE+ che rappresentano l’opportunità per poter
programmare interventi e misure specifiche a
sostegno del sistema regionale, in particolare con
riferimento al sistema della formazione, delle
competenze, del sostegno alle imprese e professioni
e delle azioni di sistema finalizzate ad accrescere la
competitività e l'attrattività del sistema regionale.
Nel corso del 2021 verrà dato avvio all'attuazione
della nuova S3; inoltre, verrà definita la
programmazione degli eventi con riferimento alla
partecipazione della Regione alla manifestazione
internazionale EXPO Dubai. Sempre con riferimento
alla promozione territoriale, ampio spazio sarà
riservato agli interventi nell’ambito del sistema
turistico regionale, sostenendo il piano Marketing
annuale realizzato da APT servizi dopo la seconda
ondata della pandemia da Covid 19. Nel favorire la
transizione green ed il raggiungimento dei nuovi
obiettivi energetici regionali, uno spazio importante
sarà rivestito nel 2021 dalle attività finalizzate alla

redazione della proposta del nuovo Piano Triennale
in attuazione del Piano Energetico Regionale,
prevedendo tra l’alto un’importante attività
propedeutica alla redazione del Piano costituita da
una fase partecipativa che vede l’organizzazione di
eventi e seminari specifici. Sul fronte dello sviluppo
del sistema produttivo verranno sostenuti nuovi
interventi per favorire la digitalizzazione e
l’internazionalizzazione delle imprese l’avvio e il
consolidamento della nuova impresa e azioni di
sistema per favorire sviluppo e innovazione diffusa.
Nel corso del 2021 prosegue inoltre l’ampia attività
riferita alle nuove infrastrutture per la ricerca da
insediare nel Tecnopolo di Bologna, prevedendo la
consegna degli edifici a ECMWF per il Centro Meteo.
Vi è poi l’obiettivo di supportare gli interventi per i
giovani, nella consapevolezza dell’importanza che
questi rivestono nel perseguire un equo sviluppo del
territorio. Verrà poi dato spazio agli interventi e alle
misure per sostenere la formazione delle persone e
l’acquisizione di competenze specialistiche in
particolare orientate agli ambiti della S3 regionale.
Allo stesso modo verrà sostenuta l’alta formazione
con interventi nell’ambito dell’acquisizione delle
competenze digitali e delle nuove frontiere del Big
Data. Prosegue infine un impegno particolare nel
sostenere gli interventi per il diritto allo studio
scolastico e universitario, valorizzando le
progettualità delle autonomie scolastiche e
garantendo l’erogazione di servizi e borse di studio
per gli studenti aventi diritto.
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Garantire la ripresa delle attività ed il rilancio dell'economia regionale attraverso le nuove
programmazioni europee: programmazione dei POR FESR e FSE+ 2021-2027 e attuazione della
nuova S3

Obiettivo di Direzione

Descrizione analitica:

In attesa dell'approvazione dei regolamenti comunitari che disciplineranno il ciclo di programmazione
2021-2027 della politica di coesione, e della finalizzazione dell'Accordo di Partenariato tra il livello
nazionale e la Commissione Europea che individuerà puntualmente i programmi e le risorse attribuite,
nel corso del 2021 sarà necessario provvedere alla definizione dei Programmi Operativi FESR e FSE+
2021-2027 della Regione Emilia-Romagna sulla base dei documenti strategici che definiscono i grandi
obiettivi e le sfide europee così come declinate a livello regionale dal Documento Strategico Regionale e
dalla Strategia di Specializzazione Intelligente. Quest'ultima, approvata nel 2020, nel corso del 2021 sarà
oggetto di una ampia attività di divulgazione e di presentazione sul territorio al fine di condividerne
ampiamente la strategia e la sua attuazione nell'ambito delle misure e degli interventi messi in campo. A
seguito della prevista definizione delle due nuove programmazioni regionali 2021/2027, nel 2021 sarà
inoltre necessario provvedere all'impostazione e adeguamento del sistema di monitoraggio e
valutazione dei Programmi in funzione della loro nuova formulazione.
Con riferimento all'avvio dell'attuazione della S3, nel corso del 2021 sarà necessario inoltre avviare il
disegno degli strumenti necessari a garantire il funzionamento della strategia a partire dalle attività di
promozione e networking a livello regionale, nazionale ed europeo finalizzate all'engagement e alla
partecipazione attiva dei soggetti che afferiscono al modello della quadrupla elica. In attesa
dell'approvazione dei regolamenti comunitari e della documentazione di riferimento nazionale, si
procederà ad una ricognizione dei fabbisogni formativi presso i Servizi della Direzione e su questa base si
svilupperà un programma di formazione articolato per permettere la massima diffusione dei caratteri e
delle peculiarità delle nuove programmazioni. Nel corso del 2021 si procederà inoltre nella
predisposizione di uno strumento metodologico (linee guida) finalizzato a sostenere il coinvolgimento e
la partecipazione di cittadini e stakeholders nella definizione delle strategie di sviluppo territoriale
previste in attuazione dell'Obiettivo di Policy 5 della politica di coesione 2021-2027 e nella
predisposizione di uno studio di fattibilità su modalità partecipative. Si tratta di coinvolgere stakeholder e
cittadini nella politica di coesione, a partire dall’individuazione di target della programmazione del Fondo
europeo di sviluppo regionale e del Fondo sociale Plus, rapportati a quelli dell’Agenda 2030.

Responsabilità:
DIAZZI MORENA,   dal 01/01/2021

Indicatori:

Descrizione Target Ultimo monitoraggio
Formulazione di una bozza di strategia del POR FESR 100% 100%

eseguito il  31/12/2021
(CONSUNTIVO)

Formulazione di una bozza di strategia del POR FSE+ 100% 100%
eseguito il  31/12/2021
(CONSUNTIVO)

Formulazione linee guida a supporto del citizen engagement
nella definizione di strategie di sviluppo territoriale

100% 100%
eseguito il  31/12/2021
(CONSUNTIVO)

Definizione proposta Piano formativo 100% 100%
eseguito il  31/12/2021
(CONSUNTIVO)
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Macro attività:

Avvio dell'attuazione della Strategia di Specializzazione Intelligente 2021-2027 della Regione
Emilia-Romagna

La Strategia di Specializzazione Intelligente (S3) della Regione Emilia-Romagna è lo strumento che
definisce obiettivi, priorità, azioni in grado di massimizzare gli effetti degli investimenti in ricerca e
innovazione, puntando a concentrare le risorse sugli ambiti di specializzazione caratteristici di ogni
territorio. Proprio per il suo ruolo di inquadramento strategico, anche per il periodo di programmazione
2o21-2o27 la S3 è anche una condizione abilitante all'approvazione del POR FESR ed all'utilizzo delle
risorse che saranno destinate dal Programma agli obiettivi relativi alla ricerca ed all'innovazione. In vista
dell’avvio della programmazione 2021-27, si è proceduto ad un aggiornamento della S3 2014-2020,
tenendo conto dei risultati raggiunti, dell’evoluzione della tecnologia, dei sistemi produttivi,
dell’ecosistema regionale della ricerca, ma in particolare tenendo conto delle nuove sfide di carattere
globale, così come evidenziato in particolare dagli obiettivi della nuova politica di coesione e da Agenda
2030, nel solco dell'impianto strategico del Patto per il Lavoro e per il Clima .
Nel corso del 2o21 sarà necessario avviare il disegno degli strumenti necessari a garantire il
funzionamento della strategia a partire dalle attività di promozione e networking a livello regionale,
nazionale ed europeo finalizzate all'engagement e alla partecipazione attiva dei soggetti che afferiscono
al modello della quadrupla elica.

Studio di fattibilità sul nuovo sistema di monitoraggio e valutazione della nuova programmazione
2021-2027

Una volta che sono stati definiti i due Programmi Regionali FESR e FSE 2021/2027 nel corso del 2021 sarà
necessario predisporre uno studio di fattibilità riferito alla definizione dei Piani di valutazione del
Programmi, al fine di garantire i caratteri di continuità, qualità e adeguatezza delle attività di valutazione
lungo tutto l’arco temporale di attuazione delle programmazioni. Le attività di valutazione sono infatti
necessarie al fine di migliorare l’azione e mantenere viva la discussione pubblica sulle politiche,
favorendo la diffusione e l’accessibilità degli studi valutativi. Nello stesso tempo lo studio di fattibilità
dovrà prevedere le attività propedeutiche allo sviluppo del monitoraggio per la programmazione del
FESR e del FSE 2021-2027.

Definizione del Programma Operativo Regionale FESR 2021-2027

In attesa dell'approvazione dei regolamenti comunitari che disciplineranno il ciclo di programmazione
2021-2027 della politica di coesione, e della finalizzazione dell'Accordo di Partenariato tra il livello
nazionale e la Commissione Europea che individuerà puntualmente i programmi e le risorse attribuite,
nel corso del 2021 sarà necessario avviare la definizione del Programma Operativo FESR della Regione
Emilia-Romagna sulla base dei documenti strategici che definiscono i grandi obiettivi e le sfide europee
così come declinate a livello regionale dal Documento Strategico Regionale e dalla Strategia di
Specializzazione Intelligente. In particolare occorrerà predisporre la struttura strategica del Programma,
sulla base del format previsto dai regolamenti comunitari, su cui avviare la Valutazione Ambientale
Strategica, il confronto partenariale e le prime interazioni negoziali con il livello nazionale e con la
Commissione europea.
Nell'ambito della macroattività si garantirà inoltre la partecipazione ad incontri e tavoli di lavoro istituiti
a livello regionale, nazionale e comunitario
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Definizione del Programma Operativo Regionale FSE+ 2021-2027

In attesa dell'approvazione dei regolamenti comunitari che disciplineranno il ciclo di programmazione
2o21-2o27 della politica di coesione, e della finalizzazione dell'Accordo di Partenariato tra il livello
nazionale e la Commissione Europea che individuerà puntualmente i programmi e le risorse attribuite,
nel corso del 2o21 sarà necessario avviare la definizione del Programma Operativo FSE+ della Regione
Emilia-Romagna sulla base dei documenti strategici che definiscono i grandi obiettivi e le sfide europee
così come declinate a livello regionale dal Documento Strategico Regionale e dalla Strategia di
Specializzazione Intelligente. In particolare occorrerà predisporre la struttura strategica del Programma,
sulla base del format previsto dai regolamenti comunitari, su cui avviare, il confronto partenariale e le
prime interazioni negoziali con il livello nazionale e con la Commissione Europea.
Nell'ambito della macroattività si garantirà inoltre la partecipazione ad incontri e tavoli di lavoro istituiti
a livello regionale, nazionale e comunitario.

Progetto "Citizen engagement in cohesion policy"

A seguito della candidatura al bando della Commissione europea, DG Regio, il progetto presentato
dall'Autorità di Gestione del POR FESR 2014-2020 è stato selezionato tra i 5 progetti pilota a livello
europeo da realizzarsi con il supporto di esperti OCSE, finalizzato ad individuare metodologie e strumenti
in grado di rafforzare la partecipazione dei cittadini alla politica di coesione.
Il progetto, che si concluderà nel dicembre 2021, comporta l’individuazione dell’ambito specifico su cui
applicare il coinvolgimento dei cittadini nel ciclo di programmazione 2021-2027 e l’elaborazione di
metodologie idonee a facilitare processi di engagement.
La declinazione del progetto per l'Emilia-Romagna è quella di predisporre uno strumento metodologico
(linee guida) finalizzato a sostenere il coinvolgimento e la partecipazione di cittadini e stakeholders nella
definizione delle strategie di sviluppo territoriale previste in attuazione dell'Obiettivo di Policy 5 della
politica di coesione 2021-2027.

Studio di fattibilità per un percorso di accountability partecipativa del contributo della politica di
coesione al raggiungimento dei target regionali di Agenda 2030 (SDGs)

L’agenda 2030 è il riferimento per le politiche che attua la Regione, come framework globale declinato
sulle esigenze delle nostre comunità e del territorio. Basandosi su modalità partecipative, si tratta di
coinvolgere stakeholder e cittadini nella politica di coesione, a partire dall’individuazione di target della
programmazione del Fondo europeo di sviluppo regionale e del Fondo sociale Plus, rapportati a quelli
dell’Agenda 2030. In questo modo si potrà monitorare e valutare nel tempo il contributo dei Fondi
europei al raggiungimento degli obiettivi e i target di sviluppo sostenibile e la capacità del sistema di
generare impatti economici, sociali e ambientali.
Obiettivo dell’Accountability sarà:
 Monitorare lo stato di avanzamento delle azioni intraprese e valutarne l’impatto, a partire da una
base di dati comune e uniforme a tutto il territorio
 Valutare eventuali integrazioni o modifiche, a partire da nuovi scenari, nuove criticità e nuove
opportunità
 Promuovere nuove progettualità per declinare le strategie individuate in programmi a livello
regionale
L’applicazione ai Por delle metodologie relative all’Integrated Reporting Framework (IRF) comporta:
● messa a punto di una metodologia operativa che colleghi obiettivi e azioni dei nuovi programmi

operativi con obiettivi e target dell’Agenda 2030
● analisi dello stato dell’arte e identificazione delle banche dati da cui estrarre il campione per la

messa a punto del metodo
● individuazione degli stakeholder pertinenti rispetto alle priorità della programmazione
● individuazione di modalità di condivisione e partecipazione degli stakeholder

Lo studio di fattibilità produrrà inoltre prime linee guida per la progettazione di una piattaforma per il
monitoraggio condiviso e la comunicazione dei risultati.
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Azione a supporto del rafforzamento della capacità amministrativa dei collaboratori della Direzione sul
ciclo di programmazione 2021-2027

Il ciclo di programmazione della politica di coesione 2021-2027 si ispirerà alle principali strategie definite
a livello europeo e farà riferimento ad un pacchetto articolato di normativa comunitaria che regolerà la
programmazione e l'attuazione dei Programmi Operativi. Inoltre anche le politiche sulla concorrenza
saranno oggetto di aggiornamento che confluirà in un nuovo quadro sugli aiuti di stato.
In vista della predisposizione e della prima attuazione dei POR FESR e FSE+ della Regione
Emilia-Romagna, è opportuno disegnare un piano di formazione diretto ai collaboratori della Direzione
articolato su più livelli e finalizzato a garantire a tutti una formazione di base sul tema accompagnata da
moduli più specifici sulle singole fasi del processo di programmazione ed attuazione dei POR indirizzate
ai collaboratori più direttamente coinvolti in ciascuna fase.
In attesa dell'approvazione dei regolamenti comunitari e della documentazione di riferimento nazionale,
si procederà ad una ricognizione dei fabbisogni formativi presso i Servizi della Direzione e su questa base
si svilupperà un programma di formazione articolato.

Monitoraggio e analisi delle procedure di controllo e valutazione modifiche alla Disposizioni in vista
dell'avvio della nuova programmazione FSE 2021-2027

In vista dell'avvio della nuova programmazione FSE 2021-2027, si ritiene necessario esaminare l'insieme
delle procedure di verifica e controllo applicate nella programmazione 2014-2020 al fine di valutarne
l'applicabilità alla luce dei nuovi Regolamenti comunitari, in via di approvazione definitiva da parte della
Commissione Europea e in relazione ai numerosi mutamenti intervenuti, anche a seguito dei necessari
adeguamenti dovuti all'emergenza sanitaria ed epidemiologica COVID-19, nelle modalità di realizzazione
delle attività formative che stanno portando ad un'accelerazione nella definizione e implementazioni di
strumenti diversi per la registrazione delle presenze (registro elettronico) e per l'erogazione delle misure
a favore degli utenti. Tali innovazioni rendono necessaria la definizione di nuove regole di gestione e di
nuove procedure di controllo, già attivate nella fase di emergenza sanitaria ma che devono essere
sistematizzate e precisate in un nuovo atto che raccolga tutte le disposizioni di gestione e controllo, in
analogia con quanto fatto nella programmazione 2014-2020 con la DGR 1298/2015.
Inoltre, a partire dal 2019, è stata avviata la sperimentazione di un nuovo sistema di controlli (DGR
1109/2019 e DD 13222/2019) la cui efficacia, al termine di quasi due anni di applicazione, deve essere
valutata per definire la sua applicabilità nella nuova programmazione.
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Preparazione della partecipazione a Expo Dubai
Obiettivo di Direzione

Descrizione analitica:

Nel corso del 2021 sarà necessario realizzare una serie di attività preparatorie finalizzate
all'accompagnamento del sistema regionale all'appuntamento di Expo Dubai. in particolare sarà
necessario:
● finalizzare il piano della partecipazione regionale a Expo Dubai 2020 con l'inserimento nel Palinsesto

nazionale del Padiglione Italia dei principali eventi promossi dalla Regione e dagli altri attori
regionali rilevanti, anche attraverso il coordinamento con le altre strutture regionali interessate e
con il sistema regionale delle associazioni imprenditoriali e della ricerca e università;

● programmare le azioni necessarie alla partecipazione regionale all'evento, tra cui la definizione e
attivazione dei contratti e accordi necessari ad acquisire i servizi di comunicazione e progettazione
necessari all'adesione alle iniziative del Padiglione Italiano a Dubai;

● coordinare i quartieri fieristici regionali per consentirne l'integrazione nelle attività promo a Expo
Dubai 2020;

● coordinare la partecipazione del sistema universitario regionale, dei clust-er e delle imprese,
attraverso i bandi per la concessione di contributi approvati a fine 2019 e successivamente rinviati;

● definire gli eventi e le presentazioni all'interno del palinsesto del Padiglione Italia, in collaborazione
con ART-ER;

● coordinarsi con ICE, Fiere di Parma e Associazioni Imprenditoriali per favorire la partecipazione delle
imprese regionali.

La pianificazione degli eventi, in particolare con il Commissario all’Expo, avverrà anche attraverso la
partecipazione a tavoli di coordinamento formali previsti dall’accordo di partecipazione con il
Commissariato.

Responsabilità:
DIAZZI MORENA,   dal 01/01/2021

Indicatori:

Descrizione Target Ultimo monitoraggio
Approvare il programma regionale di
partecipazione a Expo

100% 100%
eseguito il  31/08/2021 (CONSUNTIVO)

Macro attività:

Partecipazione a expo Dubai

L’attività consiste nella messa a punto, in collaborazione con le varie Direzioni generali interessate e i
principali attori regionali (imprese, associazioni, università, cluster, enti culturali) degli eventi che
caratterizzeranno la partecipazione regionale a Expo. Le attività e gli eventi verranno programmati
attraverso un apposito documento da sottoporre alla valutazione della Cabina di Regia regionale delle
attività di rilevanza internazionale e all’approvazione della Giunta. La pianificazione degli eventi, in
particolare con il Commissario all’Expo, avverrà anche attraverso la partecipazione a tavoli di
coordinamento formali previsti dall’accordo di partecipazione con il Commissariato. Si procederà inoltre
a curare, anche in coordinamento con Arter, la realizzazione degli eventi programmati. Il servizio curerà
la realizzazione di tutte le attività preparatorie necessarie alla partecipazione della Regione a Expo Dubai,
garantendo il coordinamento, la programmazione e l'accompagnamento del sistema regionale
all'appuntamento di Expo Dubai.
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Connotare la Regione Emilia-Romagna come Sport Valley italiana e sostenere la pratica motoria
e sportiva

Obiettivo di Direzione

Descrizione analitica:

Nel corso del 2021 si tratterà di promuovere il sostegno, l'organizzazione e la promozione di grandi
eventi a valenza nazionale e internazionale

Responsabilità:
DIAZZI MORENA,   dal 01/01/2021

Indicatori:

Descrizione Target Ultimo monitoraggio
Sostegno, organizzazione e promozione grandi eventi a
valenza nazionale e internazionale

20 20
eseguito il  31/08/2021 (CONSUNTIVO)

Macro attività:

Promozione e sostegno all'organizzazione di eventi sportivi per il consolidamento dell'Emilia-Romagna
Sport Valley

La Regione intende consolidare il brand Emilia-Romagna Sport Valley con una forte azione di sostegno e
promozione di grandi eventi sportivi in grado di attrarre nuove quote di turismo e di manifestazioni
sportive realizzate per sviluppare la pratica sportiva a livello amatoriale e locale. Obiettivi prioritari:
elaborazione della proposta progettuale in sinergia con APT Servizi srl, approvazione degli atti di
concessione e sottoscrizione delle convenzioni con APT, elaborazione del bando per la concessione di
contributi per eventi sportivi.
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Ampliare e promuovere le politiche energetiche in attuazione del Green new Deal e dei nuovi
obiettivi energetici: redazione della proposta del nuovo Piano Triennale in attuazione del Piano
Energetico Regionale

Obiettivo di Direzione

Descrizione analitica:

Dopo la fase di avvio delle attività realizzate nel 2020 che hanno riguardato in particolare una intensa
azione partecipativa e di consultazione con tutti gli stakeholder interessati, oltre ad una attenta analisi
degli aspetti formali e di merito e delle informazioni rilevanti per la redazione della nuova proposta del
Piano Triennale, nel corso del 2021 sarà necessario procedere con la conclusione delle attività
partecipative e di consultazione necessarie, per poi procedere alla redazione della proposta del nuovo
Piano Triennale in attuazione del Piano Energetico Regionale che comporterà inoltre la stesura dei
documenti e degli atti amministrativi preparatori e necessari alla sua definizione e successiva
approvazione.
Il percorso partecipato avrà come obiettivo quello di raccogliere indicazioni ed indirizzi per la stesura del
Piano di attuazione triennale 2022-2024 del Piano Energetico Regionale e prevede il coinvolgimento
degli assessorati e direzioni regionali delle comunità istituzionali, scientifiche, economiche, sociali e
associative maggiormente coinvolte dalle tematiche di riferimento.
Una volta definiti i contenuti del Piano triennale di Attuazione è prevista una ulteriore fase consultiva
finalizzata alla definitiva configurazione del piano.

Responsabilità:
DIAZZI MORENA,   dal 01/01/2021

Indicatori:

Descrizione Target Ultimo monitoraggio
Predisposizione della proposta del Piano Triennale in
attuazione del PER

100% 100%
eseguito il  31/12/2021 (CONSUNTIVO)

Realizzazione di seminari ed eventi partecipativi 6 14
eseguito il  31/08/2021 (CONSUNTIVO)

Macro attività:

Supporto nella realizzazione del percorso partecipato per la definizione del Nuovo Piano di Attuazione
2022-2024 del Piano Energetico Regionale

Il percorso partecipato “Verso il nuovo PTA 2022-2024 del piano Energetico Regionale 2030”
rappresenterà per il 2021 un terreno di particolare impegno che necessita di una dettagliata
pianificazione. Infatti, la rilevanza e l’ampiezza dei contenuti che tratta, la densità di iniziative da
realizzare, le tempistiche e i target da coinvolgere, gli obiettivi che si perseguono, l’articolazione degli
strumenti di comunicazione (grafica coordinata, video, sigle eventi, pagine web ecc.) e di interazione con
il pubblico, rappresentano uno spazio di sperimentazione interessante per poi definire un modello utile a
percorsi inclusivi sia di comunità “specializzate” che di quelle più generiche. I format per il percorso
spazieranno dalla realizzazione di eventi tematici a livello locale e nazionale a seminari tecnici
propedeutici agli eventi tematici, a focus di approfondimento e formazione organizzati in collaborazione
con partner e stakeholder, alla alimentazione di pagine web dedicate al percorso con documentazione e
registrazioni delle iniziative.

Supporto nella definizione della proposta del Piano Triennale in attuazione del P.E.R.

Nel corso del 2021 sarà necessario attivarsi per la redazione della proposta del Piano Triennale e nella
stesura degli atti e dei provvedimenti necessari alla sua definizione e successiva approvazione.
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Promuovere lo sviluppo del sistema regionale: Infrastrutture di ricerca, interventi per
l'attrattività (LR 14/2014) e nuovi settori di sviluppo

Obiettivo di Direzione

Descrizione analitica:

Nel corso del 2021 proseguirà lo sviluppo di interventi che contribuiscono allo sviluppo del sistema
Regione attraverso un indirizzo specifico verso misure volte al rafforzamento nell'attrattività e
nell'internazionalizzazione del nostro sistema regionale attraverso l'attuazione di interventi specifici:
proseguirà l'attuazione della LR 14/2014 per attrarre nuovi investimenti sul territorio e favorire
l'internazionalizzazione del sistema economico, in particolare verrà predisposto un nuovo bando per
sostenere l'attrazione di investimenti per i bienni 2022-2023; proseguirà inoltre lo sviluppo di azioni per
la definizione di nuovi settori strategici per il nostro sistema economico attraverso l'implementazione
degli interventi e delle misure di particolare rilevanza per i nuovi investimenti in tema di spazio e
climatologia e che sono realizzati in attuazione del progetto a scala territoriale del Programma speciale
per la Space Economy a cui la nostra Regione ha aderito nel corso del 2020. Di particolare intensità
saranno inoltre gli interventi riferiti all'avanzamento delle attività connesse all'insediamento del ECMWF
e delle infrastrutture di ricerca internazionali presso il Tecnopolo di Bologna, al riguardo nel 2021 si
prevede la fine dei lavori per la consegna della struttura al Centro Meteo.

Responsabilità:
DIAZZI MORENA,   dal 01/01/2021

Indicatori:

Descrizione Target Ultimo monitoraggio
Consegna a ECMWF dell'edificio destinato al Centro
Meteo

100% 100%
eseguito il  31/12/2021 (CONSUNTIVO)

Sottoscrizione di accordi con soggetti nazionali e
internazionali del settore spazio

1 1
eseguito il  31/08/2021 (CONSUNTIVO)

Predisposizione nuovo bando LR 14/2014 per
l'attrazione degli investimenti

100% 100%
eseguito il  31/08/2021 (CONSUNTIVO)

Macro attività:

Avanzamento degli interventi per la realizzazione del Big Data Technopole

Nel 2021 le attività di realizzazione del big Data Technopole che interreranno la Direzione, che ha il
coordinamento dell’intero progetto, si concentreranno su:
● completamento e consegna ad ECMWF della nuova sede del Data Center
● esecuzione delle opere esterne che interessano tutta l’area della ex Manifattura, suddivise in due

lotti di quali il primo già assegnato all’appaltatore ed il secondo in fase di gara
● esecuzione lavori Lotto A fase 1 (nuova sede ART-ER, ecc)
● affidamento progettazione esecutiva e realizzazione sede per attività di ricerca internazionale (Lotto

5 edificio F2)
● individuazione soggetto privato per realizzazione e gestione alcune aree del Tecnopolo tramite

partenariato pubblico privato
● coordinamento/supporto alla gestione delle interferenze tra cantieri attivi, tra i quali anche quello

CINECA per la nuova sede dell’EUROHPC Leonardo
● identificazione ulteriori soggetti insediandi, attraverso interlocuzioni con ministeri, progettazioni

internazionali, ….
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Interventi per l'attrattività (LR 14/2014)

Nel corso del 2021 si procederà nella messa a punto di azioni straordinarie di attrazione di nuovi
investimenti esteri greenfield e di espansione degli investimenti delle imprese già insediate. in
particolare si prevedono una serie di interventi quali:
● promozione della realizzazione di nuovi investimenti esteri ed esterni alla Regione, attraverso

l'accompagnamento dei potenziali investitori, l'identificazione delle location ottimali, l'inserimento
dei nuovi investitori nella community regionale;

● promozione della realizzazione di ulteriori investimenti da parte delle imprese già insediate nel
territorio regionale;

● azioni di retention e di reshoring;
● offrire agli investitori finanziamenti a fondo perduto e procedure semplificate/accelerate

nell'attuazione delle procedure previste dall’art 6 della LR 14/14
● elaborazione e proposta di un nuovo bando nell'ambito della LR 14/2014 per l'attrazione di

investimenti per i bienni 2022-2023;
● accompagnare le imprese regionali all'accesso agli strumenti della finanza agevolata nazionale

(Accordi di sviluppo e di innovazione del MISE) ed europea;
● gestione degli strumenti per l'attrattività con ART-ER, ICE e Invitalia

Iniziative per lo sviluppo della Space Economy

Il progetto speciale pluriennale SPACE ECONOMY REGIONALE (SER) 2021-2025 consiste nella
pianificazione della costituzione di una filiera Space economy a livello regionale e nella gestione degli atti
amministrativi conseguenti.
1. Identificazione del settore nelle 3 principali componenti avionica, osservazione della terra, space

flights.
2. Accordo regionale con gli stakeholders.
3. Costituzione dell'Osservatorio Space Economy.
4. Partecipazione ai programmi nazionali Osservazione della Terra ( Mirror Gov SatCom, Mirror

Copernicus e I-CIOS).
5. Adesione al CTNA.
6. Adesione alla Rete europea NEREUS e partecipazione alle sue attività.
7. Prime azioni di valorizzazione internazionale della SER verso Lussemburgo (dove ha sede ESRIC),

Houston (Space cluster NASA), Sud Africa (SKA), a Expo 2020 Dubai.
8. Sottoscrizione del primo Accordo con Aeronautica Militare per il settore dei commercial space

flights
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Interventi in materia di politiche per le giovani generazioni in attuazione della LR 14/2008:
supporto alle attività per i giovani

Obiettivo di Direzione

Descrizione analitica:

Nel perseguire nuovo lavoro e uno sviluppo territoriale coeso, equo e sostenibile, è necessario
valorizzare e promuovere azioni per l’inclusione attiva e per i giovani, tenuto conto altresì del
programma di mandato della Giunta Regionale 2020-2025, delle priorità contenute nel Patto per il
Lavoro e il Clima, degli indirizzi strategici e delle priorità poste alla base della nuova Programmazione del
Fondi europei 2021-2027 ed in coerenza con il Next Generation EU. Alla luce di questo nel corso del 2021
si procederà con il rinnovo del “Gruppo interdirezionale per le azioni integrate per i giovani”, al quale
spetterà la definizione e condivisione delle linee di indirizzo programmatiche regionali in materia di
giovani generazioni, sviluppate trasversalmente dai diversi Assessorati e nell’ambito delle diverse
Strutture regionali in rapporto alle specifiche competenze. La Direzione al riguardo svolge azione di
supporto per la realizzazione degli interventi per i giovani e svolgerà il coordinamento del gruppo
interdirezionale. Quest'ultimo avrà anche la funzione di approvare il piano di lavoro triennale ed annuale
dell’Osservatorio regionale nella sezione giovani. Nel corso del 2021 verrà fornito il supporto
all'organizzazione del Forum giovani, che verrà realizzato dalla Regione al fine di attivare un
coinvolgimento attivo delle giovani generazioni e l'individuazione di linee prioritarie di indirizzo.

Responsabilità:
DIAZZI MORENA,   dal 01/01/2021

Indicatori:

Descrizione Target Ultimo monitoraggio
Definizione atti per l'istituzione e la nomina del nuovo
gruppo interdirezionale

100% 100%
eseguito il  31/08/2021 (CONSUNTIVO)

Coordinamento delle attività del gruppo
interdirezionale

100% 100%
eseguito il  31/12/2021 (CONSUNTIVO)

Macro attività:

Supporto nel coordinamento del gruppo interdirezionale per le azioni integrate per i giovani

L'attività prevista nel 2021 consiste nel supportare il Direttore nella predisposizione degli atti necessari al
rinnovo del gruppo interdirezionale per le azioni integrate per i giovani e nelle attività che si renderanno
necessarie per l'operatività del gruppo stesso per lo svolgimento delle funzioni che gli sono affidate.

Supporto alla realizzazione di iniziative di coinvolgimento dei giovani

I giovani sono tra i target di grande interesse e tra quelli non facili da coinvolgere da parte delle
istituzioni. Sempre di più ci dobbiamo impegnare per un loro coinvolgimento come portatori degli
interessi delle presenti e future generazioni.
Si tratta di supportare la realizzazione del Forum giovani, previsto all’art. 34 della L.R. 14/2008 “Norme in
materia delle politiche giovanili”, forum inteso come luogo privilegiato d'incontro tra giovani e
istituzione regionale, sede di confronto, partecipazione e d'individuazione di proposte, anche ai fini della
definizione delle linee prioritarie di azione per le politiche giovanili.
Il coinvolgimento delle nuove generazioni sarà fondamentale per l’azione di ascolto, per raccogliere la
loro visione e le loro esigenze a partire dai grandi temi oggetto della nuova programmazione europea.
Nell'ambito della programmazione europea - Por Fesr e Por Fse - sarà importante attivare il Forum e
azioni di coinvolgimento delle nuove generazioni.
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Sviluppo degli interventi in favore dei giovani

Nel corso del 2021 l'attività consisterà nella definizione delle Linee prioritarie di azione, in coerenza con il
programma di mandato della Giunta, le priorità poste alla base della nuova Programmazione del Fondi
europei 2021-2027, Next Generation EU e Patto per il Lavoro e per il Clima 2030. Inoltre si provvederà
all' implementazione dell’Osservatorio regionale per le politiche giovanili e la realizzazione del “Forum
giovani” 2021. Si fornirà inoltre il supporto al funzionamento del “Gruppo interdirezionale per le azioni
integrate per i giovani”.



PdA (Unità Funzionale D0000033) v.3/2021 (01/11/2021) Pag. 15/24

Garantire la promo commercializzazione turistica di cui alla LR 4/2016
Obiettivo di Direzione

Descrizione analitica:

Nel corso del 2021 sarà necessario garantire a tutti i soggetti attuatori di interventi di
promocommercializzazione turistica l'operatività strategica e finanziaria. Sarà necessario innovare le
strategie regionali per la promocommercializzazione turistica tenendo in considerazione le modificazioni
degli scenari globali nel settore del turismo a seguito della pandemia: si tratterà di potenziare la
promozione turistica del nostro territorio attraverso APT Servizi e le Destinazioni turistiche e
l'approvazione e integrazione dei rispettivi programmi, in particolare quelli del 2021. L'attività prevede la
messa in campo di una serie complessa di attività che richiederanno uno sforzo particolare per tutto il
sistema turistico regionale; si dovrà provvedere a garantire la conclusione di tutti i procedimenti
amministrativi di concessione di risorse finanziarie e l'ottimizzazione di un sistema di procedimenti
amministrativi complesso che potrà essere portato a compimento con l'ausilio di tutti i soggetti che
fanno capo al sistema dell'organizzazione turistica regionale e, in particolare, delle associazioni di
categoria maggiormente rappresentative del sistema delle imprese e si dovrà provvedere a sostenere e
innovare le politiche di sostegno ai progetti di promocommercializzazione delle imprese, attraverso la
concessione dei contributi ed i progetti speciali dei Comuni.

Responsabilità:
DIAZZI MORENA,   dal 01/01/2021

Indicatori:

Descrizione Target Ultimo monitoraggio
Approvazione di tutti gli stralci del Piano marketing
2021 di APT Servizi

100% 100%
eseguito il  31/12/2021 (CONSUNTIVO)

Attuazione misure per le imprese turistiche 100% 100%
eseguito il  31/12/2021 (CONSUNTIVO)

Macro attività:

Attuazione degli interventi per la promo-commercializzazione delle imprese turistiche in attuazione
della LR 4/2016

Nel corso del 2021 si dovrà provvedere all'attuazione di una serie complessa di interventi in attuazione
della LR 4/2016. In particolare si procederà per la gestione e attuazione di tutti i provvedimenti necessari
alla approvazione dei programmi di APT e delle DT, oltre che per la concessione dei contributi per le
imprese turistiche. Il complesso di azioni riguarderà
● approvazione dei programmi di APT e delle Destinazioni turistiche;
● attuazione delle procedure per la concessione dei contributi ai Progetti di promo

commercializzazione turistica delle imprese turistiche
● attuazione procedure relative ai Programmi Turistici di Promozione Locale (PTPL) 2021
● attuazione della collaborazione istituzionale con Unioncamere Emilia-Romagna per la realizzazione

dell’attività dell’Osservatorio regionale per il turismo per l’anno 2021
● sottoscrizione dell'Intesa tra la Regione ed il sistema delle Camere di Commercio

dell'Emilia-Romagna per la promozione turistica
● azioni finalizzate al miglioramento organizzativo, all’assistenza agli stakeholder, alla comunicazione e

diffusione delle informazioni
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Promuovere lo sviluppo del sistema regionale: azioni di sistema e interventi per il sistema
produttivo

Obiettivo di Direzione

Descrizione analitica:

Nel corso del 2021 si provvederà alla messa in campo di interventi per il sostegno dell’attrattività,
competitività e internazionalizzazione delle imprese. Attraverso una serie articolata di interventi si
provvederà all'emanazione di nuovi bandi di sostegno alle imprese e alle professioni, contribuendo in
maniera significativa allo sviluppo del sistema imprenditoriale regionale, intervenendo altresì per lo
sviluppo e la ripresa economica del sistema regionale. L'anno 2021 si caratterizzerà per nuovo bando per
promuovere azioni di sistema e favorire la progettualità delle Associazioni S3 in ambito nazionale ed
europeo. Inoltre, il supporto alle startup in funzione del loro ruolo di attori chiave per un sistema
economico innovativo e competitivo. Sarà inoltre necessario provvedere con misure per favorire la
digitalizzazione delle imprese artigiane e la proposizione di un ulteriore intervento per il settore
dell’artigianato attraverso la valorizzazione del pane ai sensi della L.R. 21/17. Sarà predisposta una nuova
iniziativa per il ripopolamento e la rivitalizzazione dei centri storici nei Comuni più colpiti dal sisma del
20-29 maggio 2012 di cui all’Ordinanza n. 2 del 19 febbraio 2019. Verranno inoltre attivate misure per
favorire l'internazionalizzazione del sistema produttivo e delle imprese attraverso il sistema fieristico e
promuovendo e sostenendo la digitalizzazione e il commercio elettronico.
Inoltre si procederà per il sostegno agli esercizi commerciali polifunzionali di cui all'art. 9 della L.R. 14/99
e s.m.i., nelle aree soggette a rarefazione del sistema distributivo e dei servizi.

Responsabilità:
DIAZZI MORENA,   dal 01/01/2021

Indicatori:

Descrizione Target Ultimo monitoraggio
Bandi e iniziative a sostegno delle imprese e del
sistema produttivo regionale

6 10
eseguito il  31/08/2021 (CONSUNTIVO)

Macro attività:

Azioni di sistema per la definizione di piani d'azione strategici per la presentazione di progettualità in
ambito nazionale ed europeo: nuovo bando associazioni S3

La finalità del nuovo bando è quella di potenziare la capacità delle Associazioni stesse di sviluppare
progettualità strategiche di elevato impatto regionale, realizzando sinergie ed attivando reti stabili con
altre aggregazioni pubblico-private attive nei medesimi ambiti a livello nazionale ed europeo, anche
attraverso le opportunità di partecipazione a programmi nazionali, europei e a reti europee e
internazionali, in particolare il PNRR, Horizon Europe 2021-2027 e lo strumento I3.
Nel corso dell'anno 2021, dopo la pubblicazione del bando, la ricezione e l'esame delle domande,
saranno concessi i contributi ai progetti ammessi.

Misure per il sostegno alle nuove imprese e alle imprese artigiane

Le recenti strategie implementate a livello nazionale ed europeo in tema di innovazione dimostrano che
una struttura efficace di policy non può prescindere dal supporto alle startup e dal riconoscimento del
loro ruolo di attori chiave per un sistema economico innovativo e competitivo. nel corso del 2021 verrà
pertanto predisposto un nuovo bando a sostegno delle start-up.
Inoltre saranno predisposte due misure specifiche per il settore dell'artigianato: il primo sarà indirizzato
a favorire favorire la digitalizzazione delle imprese artigiane anche attraverso il coinvolgimento
partecipativo degli stakeholders del settore, il secondo teso a promuovere e valorizzare il pane ed i
prodotti realizzati dai forni regionali artigianali sostenendo iniziative promozionali e secondo quanto
previsto dalla L.R. 21/2017 recante norme in materia di produzione e vendita del pane e dei prodotti da
forno e per la loro valorizzazione in oggetto.
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Misure per l'internazionalizzazione e la digitalizzazione delle imprese

Nel corso del 2021 verrà predisposto un nuovo bando per contributi per la realizzazione di fiere
"digitali": l'attività consiste nella predisposizione del bando per il 2021, in attuazione della misura 4.4 del
PRAP, finalizzata a supportare gli investimenti delle società di gestione fieristica regionali nell'ambito
delle tecnologie e servizi digitali per la realizzazione di fiere, incontri e b2b virtuali o altre modalità di
erogazione di servizi fieristici da remoto e per la loro promozione internazionale. Inoltre, prosegue anche
nel 2021 l'attività di definizione e avvio di iniziative specifiche per le imprese a sostegno della diffusione
di strumenti e strategie di marketing digitale quale strumento di accesso ai mercati internazionali che si
sono dimostrati utili anche in questa fase di emergenza.
Si intende quindi accelerare l'adozione da parte delle imprese di tecnologie e modalità operative
necessarie per lo sviluppo dell'e-commerce nel commercio internazionale.

Intervento per il ripopolamento dei centri storici

Nel corso del 2021 verrà attivata la procedura relativa alla apertura della 4° finestra del bando per il
ripopolamento e la rivitalizzazione dei centri storici nei Comuni più colpiti dal sisma del 20-29 maggio
2012 di cui all’Ordinanza n. 2 del 19 febbraio 2019 (Bando ordinario), così come modificato e integrato
dalle Ordinanze n. 3 del 27 febbraio 2019, n. 25 del 1° agosto 2019, n. 26 del 9 settembre 2019, n. 12 del
18 maggio 2020, n. 23 del 20 luglio 2020 e n. 6 del 18 febbraio 2021.

Intervento a sostegno di esercizi commerciali polifunzionali

L'attività del 2021 ricomprende diverse fasi procedurali necessarie:
● all’aggiornamento delle aree interessate da fenomeni di rarefazione del sistema distributivo e dei

servizi individuate dai singoli Comuni in attuazione a quanto previsto dalla deliberazione della
Giunta regionale n. 2022/2018;

● alla predisposizione della proposta di deliberazione di Giunta regionale contenente i criteri, termini
e modalità per la concessione dei contributi alle piccole e medie imprese esercenti il commercio, la
somministrazione al pubblico di alimenti e bevande e i servizi, per progetti di insediamento e
sviluppo degli esercizi commerciali polifunzionali di cui all'art. 9 della L.R. 14/99 e s.m.i., nelle aree
soggette a rarefazione del sistema distributivo e dei servizi di cui al precedente punto 1);

● all'istruttoria amministrativa delle domande pervenute, all'analisi e valutazione dei relativi progetti,
alla definizione della proposta di deliberazione recante l'elenco dei progetti ammessi, finanziabili ed
esclusi da sottoporre all'approvazione della Giunta regionale e alla predisposizione della successiva
determinazione dirigenziale di concessione dei contributi e relativi impegni di spesa.
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Promuovere consumi culturali, creatività e realizzare il completamento del riassetto delle
funzioni in materia di beni culturali

Obiettivo di Direzione

Descrizione analitica:

Nel corso del 2021 si procederà con il completamento delle funzioni riferite alla ridefinizione dell'assetto
normativo-istituzionale e nuova programmazione pluriennale nel settore dei beni e degli istituti culturali
in attuazione della LR 7/2020 che ha previsto la riassunzione da parte della Regione delle funzioni
attribuite ad IBACN.
Inoltre, nell'ambito degli interventi in materia di promozione delle case editrici regionali, si procederà
con l'approvazione della legge regionale a supporto dell'editoria del libro regionale. Infine, con
riferimento alla promozione dei consumi culturali, verranno attivate misure finalizzate all'incremento dei
prestiti digitali effettuati dalle biblioteche rispetto al 2019.

Responsabilità:
DIAZZI MORENA,   dal 01/01/2021

Indicatori:

Descrizione Target Ultimo monitoraggio
valore incremento dei prestiti digitali rispetto al 2019 50% 71,24%

eseguito il  31/08/2021
(CONSUNTIVO)

Approvazione legge sul sostegno alle case editrici regionali 100% 100%
eseguito il  31/12/2021
(CONSUNTIVO)

Completamento attuazione legge sul riordino istituzionale
e delle funzioni in materia di beni culturali

100% 100%
eseguito il  31/12/2021
(CONSUNTIVO)

Macro attività:

Interventi per la promozione e il sostegno dell'editoria del libro

Nel corso del 2021 è prevista l'elaborazione e l'approvazione del progetto di legge regionale a supporto
dell'editoria del libro regionale

Progettare servizi digitali per le scuole integrati con quelli delle biblioteche pubbliche

Attraverso l'intervento nel corso del 2021 si intende estendere i servizi bibliotecari digitali alle
biblioteche scolastiche anche al fine di incrementare i prestiti digitali rispetto a quanto registrato nel
2019.

Supporto per il riordino e la riassunzione delle funzioni in ambito culturale

La legge 7/2020 ha previsto la riassunzione da parte della RER delle funzioni attribuite ad IBACN. La
Giunta regionale ha adottato a dicembre 2020 le prime misure organizzative istituendo il Servizio
Patrimonio culturale e il Servizio supporto al riordino delle funzioni nel settore della cultura. Si collabora
quindi all’implementazione dei processi nel nuovo assetto organizzativo, fornendo supporto giuridico
amministrativo e contabile nei procedimenti di competenza del Servizio Patrimonio culturale, in
attuazione della legge 7/2020.



PdA (Unità Funzionale D0000033) v.3/2021 (01/11/2021) Pag. 19/24

Qualificare lavoro, formazione specialistica e competenze a supporto del sistema produttivo
Obiettivo di Direzione

Descrizione analitica:

Nel corso del 2021 si procederà con la revisione del sistema di accreditamento degli enti di formazione
professionale della Regione Emilia-Romagna attraverso l'individuazione e sviluppo degli strumenti per il
consolidamento della qualità dei soggetti del sistema formativo, sia a livello normativo con la
predisposizione di un testo unico sull'accreditamento che dal punto di vista informatico informativo con
la predisposizione della piattaforma per la gestione delle domande di accreditamento.
Nel corso del 2021 si procederà inoltre per rendere disponibile un'offerta formativa diffusa per
l'adattabilità e l'occupabilità delle persone finalizzata a sostenere i processi di transizione verde e digitale
del sistema produttivo e dei servizi, si procederà pertanto nella predisposizione atti per rendere
disponibile un'offerta di percorsi di formazione permanente per sostenere i processi di transizione verde
e digitale delle filiere produttive e dei servizi rivolta alle persone, indipendentemente dalla condizione
occupazionale. Inoltre, nel garantire il supporto all'apprendistato si procederà nella predisposizione degli
atti per ampliare le modalità per il conseguimento di una qualifica professionale e di un certificato di
specializzazione tecnica superiore nell'apprendistato di I livello.

Responsabilità:
DIAZZI MORENA,   dal 01/01/2021

Indicatori:

Descrizione Target Ultimo monitoraggio
Predisposizione delle azioni per sostenere l'incremento delle
competenze digitali e green

entro
31/12

100%
eseguito il  31/08/2021
(CONSUNTIVO)

Revisione del sistema di accreditamento degli enti di formazione
professionale della Regione Emilia-Romagna

entro
31/12

100%
eseguito il  31/12/2021
(CONSUNTIVO)

Predisposizione di atti per ampliare le modalità per il
conseguimento di una qualifica professionale e di un certificato
di specializzazione tecnica superiore nell'apprendistato di I livello

1 1
eseguito il  31/08/2021
(CONSUNTIVO)

Macro attività:

Competenze a supporto dei processi di innovazione e di transizione verde e digitale del sistema
produttivo e dei servizi

Nel corso del 2021 si procederà per rendere disponibile un'offerta formativa diffusa per l'adattabilità e
l'occupabilità delle persone finalizzata a sostenere i processi di transizione verde e digitale del sistema
produttivo e dei servizi.

Predisposizione del nuovo sistema di accreditamento

Al fine di predisporre il nuovo sistema di accreditamento, nel corso del 2021 sarà necessario provvedere
alla definizione di uno studio di fattibilità e alla predisposizione e approvazione di un testo unico sul
sistema di accreditamento degli organismi di formazione della regione. Inoltre si procederà con uno
studio di fattibilità e con la predisposizione di una piattaforma informativo informatica per la
presentazione e la gestione delle domande di accreditamento degli Enti di formazione.

Apprendistato: azioni per la predisposizione delle procedure per garantire la componente formativa

Predisposizione atti per ampliare le modalità per il conseguimento di una qualifica professionale e di un
certificato di specializzazione tecnica superiore nell'apprendistato di I livello; Predisposizione delle
procedure per rendere disponibile la componente formativa nei contratti di apprendistato stagionale.
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Politiche a supporto dell’innovazione e della digitalizzazione: azioni a supporto dell'Alta
Formazione

Obiettivo di Direzione

Descrizione analitica:

Per quanto concerne il supporto all'alta formazione, nel corso del 2021 si procederà con azioni per
l'attrazione dei talenti e la promozione del sistema dell'alta formazione. La Regione promuoverà azioni e
iniziative volte a favorire l'attrazione di studenti e talenti attraverso la promozione internazionale del
sistema regionale della ricerca e alta formazione nei paesi extra-UE, favorendo lo sviluppo e il
consolidamento delle reti di collaborazione internazionale e l'attrazione di soggetti (pubblici e privati)
interessati a partecipare e a investire in innovazione nell'ambito di progetti o delle strutture presenti sul
territorio regionale. Inoltre, nel corso del 2021 si procederà per la definizione, attivazione e conclusione
delle procedure per rendere disponibile l'offerta di progetti di formazione alla ricerca funzionali alle alte
competenze per lo sviluppo dell'ecosistema regionale dell'innovazione. Ulteriore ambito di intervento
riguarderà l'attivazione di procedure per rendere disponibile l’offerta di percorsi di alta formazione nel
campo dei Big Data e il presidio delle procedure per la realizzazione di interventi a favore della
promozione di alte competenze e rafforzamento spazi S3 sul territorio regionale con il coordinamento di
ART-ER. Si procederà inoltre nella proposizione di modelli di rete per lo sviluppo delle alte competenze
connesse alla valorizzazione della Rete Alta Tecnologia e delle Academy Aziendali.

Responsabilità:
DIAZZI MORENA,   dal 01/01/2021

Indicatori:

Descrizione Target Ultimo monitoraggio
Realizzazione di eventi virtuali con la partecipazione delle
università regionali

2 2
eseguito il  31/12/2021
(CONSUNTIVO)

Predisposizione delle procedure per l'approvazione e il
finanziamento di progetti innovativi e internazionali di
formazione alla ricerca

1 1
eseguito il  31/08/2021
(CONSUNTIVO)

Macro attività:

Alte competenze a supporto dell'Innovazione e della transizione digitale

Nel corso del 2021 si provvederà con l'attivazione delle procedure per rendere disponibile l'offerta di
progetti di formazione alla ricerca funzionali allo sviluppo dell'eco sistema regionale dell'innovazione nel
campo delle competenze sui Big Data; inoltre l'approvazione degli atti di impegno e la predisposizione
delle procedure per l'offerta di formazione post laurea nell'ambito dei Big Data e predisposizione delle
procedure per la continuità dell'offerta di percorsi modulari rivolti ai laureati per sviluppare competenze
nell'ambito dei Big Data. Tra le azioni a supporto della promozione di alte competenze si garantirà inoltre
il presidio delle procedure per la realizzazione di interventi a favore della promozione di alte competenze
e rafforzamento spazi S3 sul territorio regionale con il coordinamento di ART-ER.
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Promozione internazionale del sistema regionale della ricerca e alta formazione

La Regione promuove azioni e iniziative volte a favorire l'attrazione di studenti e talenti attraverso la
promozione internazionale del sistema regionale della ricerca e alta formazione nei paesi extra-UE,
favorendo nello specifico lo sviluppo e consolidamento delle reti di collaborazione internazionale e
l'attrazione di soggetti (pubblici e privati) interessati a partecipare e a investire in innovazione
nell'ambito di progetti o delle strutture presenti sul territorio regionale. Le attività di promozione
internazionale nel corso del 2021 e del 2022 saranno svolte prevalentemente in modalità virtuale
attraverso la piattaforma it-ER con azioni in remoto, focalizzando le relazioni con le istituzioni, le
università e le imprese del Nord America (USA e Canada), degli EAU, del Sud Africa e della Cina.
Le attività principali saranno:
1. l'adesione all'Asia Institute coordinato da UniBo,
2. l'attivazione di FOOD-ER,
3. l'attività del WFF,
4. l'avvio del percorso formale per la richiesta di istituire a Bologna un Istituto di UNU.
5. la realizzazione del progetto "Bridging Innovation, Boston" con relativo bando di partecipazione.
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Completamento del cruscotto di Direzione
Obiettivo di Direzione

Descrizione analitica:

Nel corso del 2021 si intende completare il Cruscotto di Direzione, sviluppato nel 2020, inserendo le
componenti relative alla attività FSE e Cultura in modo da disporre di un quadro completo di alto livello
sulla gestione delle attività dell'intera Direzione

Responsabilità:
DE LUIGI FABIO,   dal 01/01/2021

Indicatori:

Descrizione Target Ultimo monitoraggio
Numero delle aree della Direzione aggiunte al
cruscotto

2 2
eseguito il  31/12/2021 (CONSUNTIVO)
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Interventi a favore del diritto allo studio : sostenere le progettualità delle autonomie
scolastiche e sostenere gli studenti nell'accesso alla formazione universitaria

Obiettivo di Direzione

Descrizione analitica:

Nel corso del 2021 proseguirà per la Regione l'erogazione del sistema integrato di servizi ed interventi
per il diritto allo studio universitario e per quello scolastico. Si procederà con l'erogazione dei servizi e
delle borse di studio agli aventi diritto.
Si procederà per la definizione di criteri e modalità per garantire uniformità a livello regionale nella
concessione dei benefici
del diritto allo studio attraverso la programmazione degli interventi, il presidio e la verifica in itinere della
corretta attuazione di tutte le azioni e delle procedure di concessione dei benefici. Gli interventi
verranno realizzati in coordinamento con i referenti provinciali e comunali, delle scuole ed enti di
formazione professionale coinvolti nell'attuazione degli interventi. Fondamentale per il diritto allo studio
universitario il raccordo con ER.GO che fornisce supporto nell'erogazione dei servizi e delle borse di
studio nell'ambito del diritto allo studio universitario. Si provvederà inoltre con gli atti di trasferimento a
favore delle Province/Città Metropolitana delle risorse per la concessione dei benefici per quanto riferito
al diritto allo studio scolastico. Si provvederà inoltre nel supporto ai lavori della Conferenza regionale del
Sistema Formativo, del Tavolo interistituzionale per la scuola aperta e delle attività dei relativi gruppi di
lavoro individuati, al fine di coordinare le azioni e i processi decisionali di competenza di ciascuna
istituzione/autonomia.

Responsabilità:
DIAZZI MORENA,   dal 01/01/2021

Indicatori:

Descrizione Target Ultimo monitoraggio
Predisporre gli atti per rendere disponibili borse di
studio e servizi

entro
31/12

100%
eseguito il  31/12/2021 (CONSUNTIVO)

Predisposizione bando per sostenere la progettualità
delle autonomie scolastiche

entro
31/12

100%
eseguito il  31/12/2021 (CONSUNTIVO)

Macro attività:

Diritto allo studio scolastico

Definizione di criteri e modalità per garantire uniformità a livello regionale nella concessione dei benefici
del diritto allo studio. Programmazione degli interventi, presidio e verifica in itinere della corretta
attuazione di tutte le azioni e delle procedure di concessione dei benefici. Coordinamento e
monitoraggio degli interventi e dei benefici concessi. Coordinamento referenti provinciali e comunali,
delle scuole ed enti di formazione professionale coinvolti nell'attuazione degli interventi. Raccordo con
ER.GO che fornisce supporto per la presentazione delle istanze. Atti di trasferimento a favore delle
Province/Città Metropolitana delle risorse per la concessione dei benefici e la realizzazione degli
interventi. Sviluppo delle attività di rilevazione regionale dei dati territoriali riferiti ai servizi e agli
interventi attuati dagli Enti Locali per l'inclusione scolastica degli alunni con disabilità

Diritto allo studio universitario

Programmazione e coordinamento degli interventi e benefici concessi nell’ambito del diritto allo studio
universitario. Coordinamento e vigilanza dell'Azienda regionale per il diritto agli studi superiori ER.GO e
trasferimento delle relative risorse. Monitoraggio dei dati riferiti ai benefici e ai servizi che connotano
l’attrattività del sistema universitario regionale, anche ai fini della valutazione dell'impatto delle politiche
di programmazione regionale. Presidio delle attività e della composizione della Consulta regionale degli
studenti e della Conferenza regionale dei Comuni con sede universitaria.
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Garantire l'attuazione delle misure del POLA
Obiettivo di Direzione

Descrizione analitica:

A seguito dell’adozione della DGR n. 132 del 2021 ad oggetto “Piano organizzativo del lavoro agile
(POLA) 2021/2023 e
adeguamento del disciplinare per l'utilizzo dell'istituto dello smart working nell'amministrazione
regionale. Approvazione” si vuole dare seguito ad alcuni fondamentali obiettivi posti dal piano
soprattutto attraverso un assorbimento dei fabbisogni di nuovi spazi dovuti alla crescita dell’organico
rispetto al 2020 e all’ azzeramento delle ferie non godute degli anni precedenti dai dipendenti regionali
entro il 31/12/2023, di cui il 25%dovrà essere ridotto in ogni servizio entro il 31/12/2021

Responsabilità:
DIAZZI MORENA,   dal 01/01/2021

Indicatori:

Descrizione Target Ultimo monitoraggio
Contenere gli spazi di lavoro a fronte dell'incremento di
organico 2021

Sì Sì
eseguito il  31/12/2021 (CONSUNTIVO)

Non incrementare al 31/12/2021 il cumulo di ferie
pregresse al 31/12/2020

Sì Sì
eseguito il  31/12/2021 (CONSUNTIVO)

Macro attività:

Attuazione delle misure previste dal piano

Garantire un costante raccordo e monitoraggio delle azioni previste dal POLA riguardo il contenimento
degli spazi e l'azzeramento delle ferie pregresse con i Servizi della Direzione
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