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PRINCIPALI FINALITÀ DEL PROGRAMMA
Il PDO 2023 della DGCRLI si sviluppa attraverso 23
obiettivi strategici da PIAO, ulteriori 5 obiettivi
strategici non da PIAO e 9 obiettivi operativi. Per
quanto concerne gli obiettivi strategici da PIAO,
sono 8 le linee strategiche del PIAO entro le quali si
sviluppano i diversi obiettivi di cui è referente la
Direzione. In particolare, si tratta di interventi che
riguardano lo sviluppo sostenibile la competitività e
la buona occupazione e che permettono di
rafforzare il sistema imprenditoriale e quello del
lavoro attraverso misure specifiche di sostegno.
Ulteriore obiettivo della Direzione sarà quello di
mettere in campo misure specifiche per favorire e
accrescere il posizionamento e l’attrattività
dell’Emilia-Romagna, attraverso la valorizzazione dei
talenti e la realizzazione di grandi eventi di carattere
internazionale sul territorio regionale. Gli interventi
da mettere in campo, inoltre, contribuiranno al
sostegno all’innovazione, al trasferimento
tecnologico, alla ricerca attraverso la promozione
delle alte competenze e di quelle funzionali alla
duplice transizione. Ulteriori obiettivi strategici
riguarderanno interventi volti a favorire la
produzione e la promozione delle eccellenze
regionali, in particolare promuovendo l’economia
della cultura e qualificando l’offerta turistica
regionale. Non mancano interventi che
contribuiranno al sostegno della neutralità
carbonica e alla transizione ecologica, in particolare
sostenendo le nuove comunità energetiche, lo
sviluppo delle infrastrutture verdi e blu, la mobilità

ciclopedonale e l’efficientamento energetico degli
edifici pubblici e delle imprese. Verranno inoltre
sostenute le aree urbane, quelle interne e quelle
montane attraverso le ATUSS e le STAMI al fine di
migliorare la coesione territoriale e la qualità e
sostenibilità dei territori. Infine, verranno messi in
campo interventi tesi a favorire equità e inclusione
tra le persone e che favoriranno le pari opportunità
di genere e generazionali nelle scelte formative,
professionali e imprenditoriali. Un obiettivo
importante è poi quello degli interventi necessari a
far fronte alle conseguenze degli eventi alluvionali e
franosi del maggio 2023.Vi sono inoltre 6 obiettivi
strategici che verranno sviluppati in collaborazione
con tutte le altre Direzioni regionali e per quanto di
competenza della DGCRLI in quanto trattasi di
attività trasversali che attengono in particolare alla
gestione degli spazi e delle modalità di lavoro,
all'efficientamento dei consumi energetici, della
sostenibilità del bilancio. Per quanto concerne gli
obiettivi non da PIAO, è garantita la buona gestione
dei programmi comunitari e nazionali, l’attuazione
dei progetti finanziati dal PNRR di competenza e di
cui la regione risulta soggetto attuatore, la riforma
del commercio. Sono obiettivi operativi quelli
necessari al funzionamento della Direzione e alla
gestione di tutte le procedure di cui è titolare
considerato altresì l’ampio spettro di attività di cui è
responsabile.
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Favorire investimenti innovativi e sostenibili delle imprese
Obiettivo strategico da PIAO

Descrizione analitica:

Al fine di favorire la transizione digitale delle realtà produttive dell’Emilia-Romagna e promuovere
impatti non solo economici ma anche ambientali e sociali delle attività produttive verranno sostenute le
imprese e i professionisti per l’introduzione delle più moderne tecnologie digitali nei processi produttivi
e organizzativi, nei prodotti e servizi. Si sosterrà la competitività e la sostenibilità delle imprese
manifatturiere e di quelle operanti nell’ambito dei servizi alla produzione, delle professioni ordinistiche e
non tramite il sostegno di interventi per favorirne lo sviluppo organizzativo e tecnologico. Nell’ambito
dell’obiettivo non si potrà prescindere dal supporto alle start up e dal riconoscimento del loro ruolo quali
attori chiave per un sistema economico innovativo e competitivo. Il supporto regionale all’ecosistema
delle startup innovative è frutto di una strategia regionale di lungo periodo, il cui obiettivo è sostenere la
produzione di innovazione e di risultati ad alto contenuto di conoscenza. Uno spazio importante è
riservato poi alla promozione di comportamenti ed investimenti sostenibili nelle imprese, attraverso
l’attivazione di processi di innovazione capaci di integrare le dimensioni sociali ed ambientali nelle
strategie di sviluppo, quale valore condiviso e imprescindibile per qualificare il sistema produttivo e
affrontare le nuove sfide socioeconomiche globali e locali.

Indicatori:

Descrizione Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Progetti di nuove imprese beneficiarie di
un sostegno

70 76
eseguito il  31/12/2023
(CONSUNTIVO)

Professionisti beneficiari di un sostegno
per le innovazioni digitali

200 266
eseguito il  31/12/2023
(CONSUNTIVO)

Imprese beneficiarie di un sostegno per
progetti di innovazione e di transizione
digitale

350 402
eseguito il  31/12/2023
(CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Settore Aff. Gen. e Giur., Str. Fin, Reg, Accr (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
4) Strumenti finanziari: Attività di sviluppo, gestione, monitoraggio e controllo dei fondi di Finanza,
con particolare riferimento alle misure destinate allo sviluppo imprenditoriale «Obiettivo
operativo»

Settore Innov. Sost., Imprese, Fil. Produtt. (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
1) Sostegno alla digitalizzazione dei soggetti economici operanti nel territorio regionale «Obiettivo
operativo»

Settore Innov. Sost., Imprese, Fil. Produtt. (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
2) Sostegno allo sviluppo di nuove imprese innovative «Obiettivo operativo»

Settore Innov. Sost., Imprese, Fil. Produtt. (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
3) Supporto alle attività finalizzate allo sviluppo sostenibile «Obiettivo operativo»

Settore Innov. Sost., Imprese, Fil. Produtt. (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
4) Sostegno agli investimenti produttivi finalizzati all’innovazione dei processi produttivi e
organizzativi, dei prodotti e/o servizi «Obiettivo operativo»
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Favorire l’internazionalizzazione delle imprese
Obiettivo strategico da PIAO

Descrizione analitica:

L'obiettivo riguarda il sostegno alle imprese o alla realizzazione di azioni di promozione di sistema o di
filiera verso i mercati internazionali. Contribuiscono all'obiettivo anche le attività volte a valorizzare la
partecipazione della Regione alle reti e associazioni internazionali. Con riguardo alle imprese, verranno
sostenuti i bandi finalizzati alla promozione dell’internazionalizzazione. Inoltre, si favoriranno attività
volte a promuovere verso soggetti e mercati esteri il sistema produttivo regionale e il sistema regionale
della ricerca e alta formazione, attraverso l’organizzazione di missioni istituzionali e/o imprenditoriali
quali quella della filiera dell'aerospazio a Houston (USA); il Forum sull'intelligenza artificiale in Canada; la
missione istituzionale e di presentazione del sistema della ricerca in Giappone nonché il completamento
delle azioni regionali nell'ambito del progetto comunitario "IURC" di scambio con il Giappone. L’attività
prevedrà inoltre l'accoglienza di delegazioni estere in Emilia-Romagna, con la visita a centri di ricerca,
imprese e istituzioni regionali. Verranno inoltre, realizzati eventi fieristici di carattere internazionale
come ad esempio l’organizzazione di grandi eventi promozionali di sistema, in particolare R2B e verranno
sostenute iniziative volte a promuovere filiere e comparti regionali come il progetto "FOODER", in
collaborazione con le università dell'Emilia-Romagna, con azioni dedicate al settore dell'agroindustria;
verrà garantita la partecipazione ad eventi come Ecomondo; il supporto alla definizione e approvazione
del progetto di insediamento dell'Università delle Nazioni Unite a Bologna (progetto UNU IBACH);
l’organizzazione delle iniziative a favore del Forum strategico regionale per il settore dell'aerospazio e
attuazione dell'accordo con Aeronautica Militare per il medesimo settore. Infine prosegue l’impegno
nello scambio di informazioni con il sistema delle imprese e degli enti di ricerca anche attraverso la
partecipazione regionale alle attività di queste reti o associazioni, come ad esempio European Chemical
Regions Network, Nereus , ICCF, Asia Institute.

Indicatori:

Descrizione Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Imprese sostenute nell’ambito delle misure per
l’internazionalizzazione la partecipazione a
fiere

200 820
eseguito il  31/12/2023
(CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Settore Attrattivita', Internaz., Ricerca (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
1) Attuazione delle misure per contributi ai progetti di internazionalizzazione delle imprese
«Obiettivo operativo»
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Garantire alle persone in cerca di occupazione percorsi di innalzamento delle competenze e di
accompagnamento al lavoro

Obiettivo strategico da PIAO

Descrizione analitica:

L'obiettivo è finalizzato a rendere disponibili, nel quadro delineato dal Programma GOL, percorsi
personalizzati a favore delle persone in cerca di occupazione per sostenerle nell’inserimento qualificato
nel mercato del lavoro. Le misure ricomprendono, in funzione dei risultati dell’assesment, azioni
orientative, di accompagnamento all’inserimento lavorativo e azioni per l’up skilling o il reskilling delle
competenze erogate dalla Rete attiva per il lavoro. Nell’integrazione e non sovrapposizione delle risorse
PNRR e FSE+ saranno garantie le prestazioni previste dal quadro di riforma e ulteriori interventi per
qualificare ulteriormente le opportunità.

Indicatori:

Descrizione Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Persone che hanno accesso alle
prestazioni per il lavoro e alle necessarie
misure formative

30000 77812
eseguito il  31/12/2023
(CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Settore Educaz., Istruz., Formaz., Lavoro (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
1) Programmazione e presidio delle azioni e delle attività per dare attuazione al programma
nazionale GOL «Obiettivo operativo»
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Sostenere la transizione energetica e i percorsi di decarbonizzazione del sistema regionale
Obiettivo strategico da PIAO

Descrizione analitica:

La Regione Emilia-Romagna promuove interventi nell'ambito dell'efficientamento e dell'introduzione di
energia rinnovabili attraverso una pluralità di azioni e strumenti. in particolare attraverso la LR 27 maggio
2022, n. 5 promuove e sostiene lo sviluppo delle comunità energetiche e dell’autoconsumo collettivo da
fonti rinnovabili. Attraverso lo strumento normativo si intende accrescere l’energia prodotta da fonti
rinnovabili; migliorare l’efficientamento energetico; raggiungere l’indipendenza e l’autonomia
energetica; combattere la povertà energetica. Per quanto concerne gli strumenti finanziari nel corso del
2023 nel corso del 2023 verrà istituito si istituiscono il Fondo Multiscopo (composto dalla sezione
Energia e dalla sezione Nuove imprese) e il Fondo di garanzia Basket Bond: sia la sezione Energia del
fondo Multiscopo, sia il fondo di garanzia Basket Bond sono destinati a supportare investimenti in
materia ambientale/energetica. Nel corso dell’anno si provvederà alla gara gara per l’assegnazione del
servizio di gestore del fondo multiscopo e di arranger dell’operazione minibond (basket bond), in
collaborazione con Intercent-ER. Infine, nel corso dell'anno proseguiranno gli interventi finalizzati al
sostegno delle imprese e degli edifici pubblici al fine di sostenere progetti di efficientamento energetico
e di introduzione di energie rinnovabili.

Indicatori:

Descrizione Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Progetti relativi a studi di fattibilità delle
Comunità energetiche Rinnovabili (CER) ammessi
a contributo

120 125
eseguito il  31/12/2023
(CONSUNTIVO)

Imprese beneficiarie di un contributo per
efficientamento energetico e introduzione di
energie rinnovabili e/o sostenute attraverso il
Fondo Energia/Basket Bond 

70 104
eseguito il  31/12/2023
(CONSUNTIVO)

Edifici pubblici sostenuti per efficientamento
energetico e introduzione di rinnovabili

70 72
eseguito il  31/12/2023
(CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Settore Aff. Gen. e Giur., Str. Fin, Reg, Accr (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
3) Strumenti finanziari: Attività di sviluppo, gestione, monitoraggio e controllo dei fondi di Finanza,
con particolare riferimento alle misure destinate al risparmio energetico e all'utilizzo di fonti
rinnovabili «Obiettivo operativo»

Settore Innov. Sost., Imprese, Fil. Produtt. (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
7) Sostegno a misure per il raggiungimento della neutralità carbonica e per la transizione ecologica
ed energetica «Obiettivo operativo»

Settore Innov. Sost., Imprese, Fil. Produtt. (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
16) Attuazione politiche regionali per la transizione energetica sostenibile «Obiettivo operativo»
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Sostenere lo sviluppo di infrastrutture verdi urbane e per la mobilità ciclo-pedonale
Obiettivo strategico da PIAO

Descrizione analitica:

Al fine di promuovere la neutralità carbonica e la transizione ecologica ed energetica, nell’ambito di
questo obiettivo ci si soffermerà in particolare nel sostegno allo sviluppo di infrastrutture verdi urbane e
di di infrastrutture per favorire la mobilità ciclo-pedonale. In particolare, verranno realizzati bandi di
finanziamento rivolti ai soggetti pubblici e volti a sostenere la realizzazione di piste ciclabili e progetti di
mobilità "dolce" e ciclo-pedonale. Inoltre, nell’ambito dell’obiettivo si intende rafforzare la protezione e
la preservazione della natura, la biodiversità e le infrastrutture verdi, anche nelle aree urbane, e ridurre
tutte le forme di inquinamento attraverso la promozione e il sostegno di infrastrutture verdi e blu urbane
e periurbane. Nel corso del 2023 verranno emanati i bandi per i progetti che verranno finanziati
sull'annualità 2024-2025.

Indicatori:

Descrizione Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Progetti sostenuti per la creazione di
infrastrutture verdi e blu

0 0
eseguito il  31/12/2023
(CONSUNTIVO)

Progetti finanziati per la mobilità ciclopedonale 0 0
eseguito il  31/12/2023
(CONSUNTIVO)

Concertazione ed emanazione della
manifestazione di interesse/bando per le
infrastrutture verdi e blu in coerenza con le
strategie nazionali entro luglio 2023

Sì Sì
eseguito il  31/12/2023
(CONSUNTIVO)

Concertazione ed emanazione della
manifestazione di interesse/bando per la mobilità
ciclopedonale, in coerenza con il Piano dei
trasporti, entro luglio 2023

Sì Sì
eseguito il  31/12/2023
(CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Settore Innov. Sost., Imprese, Fil. Produtt. (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
8) Sostegno ai progetti per favorire la realizzazione di piste ciclabili e progetti di mobilità "dolce" e
ciclo-pedonale". «Obiettivo operativo»

Settore Patrimonio Culturale (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
5) Gestire e coordinare l'attuazione del PR -FESR 2021-2027 per il bando infrastrutture verdi e blu
«Obiettivo operativo»
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Sostenere lo sviluppo delle aree urbane attraverso le Agende trasformative urbane e per lo
sviluppo sostenibile (ATUSS)

Obiettivo strategico da PIAO

Descrizione analitica:

L’obiettivo prevede l’attivazione delle Agende trasformative urbane per lo sviluppo, sostenibile (ATUSS)
di cui all’Obiettivo specifico 5.1 del Fondo Europeo di Sviluppo Regionale, al fine di contribuire con azioni
mirate in aree urbane e sistemi territoriali intermedi all’attuazione dell’Agenda Urbana garantendo
un’equa transizione ecologica e digitale dell’Emilia-Romagna al 2030. Le aree individuate per
l’applicazione delle strategie locali definite ATUSS sono in tutto 14 ed interessano città e sistemi
territoriali urbani intermedi: le città capoluogo di provincia, la città di Cesena (con Mercato Saraceno,
Montiano e Sarsina), il Nuovo Circondario Imolese e le Unioni Terre d’Argine, Bassa Romagna e Romagna
Faentina.
Obiettivi principali saranno quelli di definire il percorso di programmazione per la predisposizione delle
Strategie attraverso linee di indirizzo e documenti di supporto e di pervenire, attraverso un processo di
programmazione negoziata con i territori, all’approvazione delle 14 strategie e degli interventi che gli
danno attuazione, in coerenza con quanto previsto dai Programmi Regionali FESR e FSE+. Si sosterranno
diverse categorie di interventi, che vanno dalla riqualificazione di edifici di valore storico-testimoniale,
alla rifunzionalizzazione di contenitori industriali dimessi, al potenziamento di infrastrutture per la
mobilità sostenibile (in particolare percorsi ciclabili), alla riqualificazione energetica di edifici pubblici,
fino ai laboratori aperti volti a supportare le diverse categorie di cittadini verso la transizione digitale e a
servizi di inclusione sociale e per i giovani , nell’ottica del superamento delle diseguaglianze.
Le schede progettuali saranno sottoposte a valutazione e validazione da parte di specifico Nucleo
istituito dall’Autorità di gestione.
Strategie e progetti, a seguito di approvazione da parte della Giunta regionale, saranno oggetto di
convenzioni tra Regione e Enti beneficiari, stipulate nella particolare forma di Investimento Territoriale
Integrato (ITI), come previsto dal Reg. UE 2021/1060, con le quali sono definite le modalità di utilizzo dei
contributi dei Programmi FESR e FSE+.

Indicatori:

Descrizione Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Interventi sostenuti per le ATUSS in
coerenza con la strategia nell’ambito dei
programmi FESR e FSE+

100 109
eseguito il  31/12/2023
(CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Settore Fondi Comunitari e Nazionali (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
12) Creare le condizioni per l'avvio delle programmazioni delle ATUSS «Obiettivo operativo»

Settore Turismo, Commercio, Economia Urbana, Sport (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
4) Sostenere lo sviluppo delle aree urbane attraverso le Agende trasformative urbane e per lo
sviluppo sostenibile (ATUSS) «Obiettivo operativo»
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Sostenere lo sviluppo delle aree interne e montane (STAMI)
Obiettivo strategico da PIAO

Descrizione analitica:

L’obiettivo prevede l’attivazione delle strategie territoriali per le aree montane ed interne (STAMI) di cui
all’Obiettivo 5.1. del Fondo Europeo di Sviluppo Regionale, che interessano i comuni più fragili e
periferici della Regione con l’obiettivo di contrastare i divari territoriali. Le Stami coinvolgono i seguenti
territori: Appennino-Emiliano, Basso Ferrarese, Appennino Piacentino-Parmense e Alta Val Marecchia
(già aree pilota SNAI 2014-2020), Appenino Parma Est, Appennino forlivese e cesenate, Appennino
Modenese, Alta Val Trebbia e Val Tidone, Appennino Bolognese. Le strategie territoriali sono sostenute
prevalentemente attraverso il Programma regionale FESR, con il contributo delle risorse del Programma
FSE+.
Obiettivi principali saranno quelli di definire il percorso di programmazione per la predisposizione delle
Strategie attraverso linee di indirizzo e documenti di supporto e di pervenire nel 2024, attraverso un
processo di programmazione negoziata con i territori, all’approvazione delle strategie e degli interventi
di attuazione, in coerenza con quanto previsto dai Programmi Regionali FESR e FSE+.
Si prevede altresì entro il 2023 di procedere alla redazione di uno schema tipo di Investimento
Territoriale Integrato (ITI) da costruire sulle specificità delle aree interne.

Indicatori:

Descrizione Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Interventi sostenuti per le STAMI in coerenza
con la strategia nell’ambito dei programmi
FESR e FSE+

0 0
eseguito il  31/12/2023
(CONSUNTIVO)

Conclusione concertazione aree interne e
avvio della valutazione dei progetti
presentati entro il 31/12

Sì Sì
eseguito il  31/12/2023
(CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Settore Fondi Comunitari e Nazionali (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
13) Creare le condizioni per l'avvio delle programmazioni delle STAMI «Obiettivo operativo»

Settore Turismo, Commercio, Economia Urbana, Sport (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
5) Sostenere lo sviluppo delle aree interne e montane (STAMI) «Obiettivo operativo»
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Attivare le risorse per politiche territoriali dedicate (Atuss e Stami e altre) attraverso
l’attuazione integrata delle politiche di coesione alla scala infra-regionale

Obiettivo strategico da PIAO

Descrizione analitica:

Nell'ambito dell'obiettivo e per quanto compete alla Direzione, l'attività consiste nella partecipazione al
gruppo di lavoro per l'approvazione delle strategie ATUSS nel 2023 e Stami nel 2024 coordinato dalla
Direzione generale Risorse Europa Innovazione Istituzioni.

Indicatori:

Descrizione Target Area/EQ responsabile Ultimo monitoraggio
Percentuale strategie approvate
ATUSS

100% 100%
eseguito il  31/12/2023 (CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Settore Fondi Comunitari e Nazionali (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
16) Attivare le risorse per politiche territoriali dedicate (Atuss e Stami e altre) attraverso
l’attuazione integrata delle politiche di coesione alla scala infra-regionale «Obiettivo operativo»

Settore Turismo, Commercio, Economia Urbana, Sport (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
3) Attivare le risorse per politiche territoriali dedicate (Atuss e Stami e altre) attraverso l’attuazione
integrata delle politiche di coesione alla scala infra-regionale «Obiettivo operativo»
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Favorire le pari opportunità nelle scelte formative e professionali
Obiettivo strategico da PIAO

Descrizione analitica:

L'obiettivo è volto ad attivare, nella piena collaborazione con le autonomie educative, le imprese e le
istituzioni, opportunità e interventi per contrastare le disparità nell’accesso e nella fruizione delle
opportunità formative e dei percorsi professionali che accompagnino le persone nelle scelte educative e
formative, nei percorsi di apprendimento e nei percorsi professionali.
In particolare le opportunità sono finalizzate a contrastare stereotipi di genere e promuovere le STEM e a
garantire pari opportunità nella piena realizzazione dei percorsi educativi contrastando divari economici.

Indicatori:

Descrizione Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Progetti di orientamento/ formazione
per favorire le pari opportunità

10 26
eseguito il  31/12/2023
(CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Settore Educaz., Istruz., Formaz., Lavoro (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
2) Sviluppo di opportunità e azioni per contrastare disparità generazionali, di genere e territoriali
promuovendo il pilastro europeo dei diritti «Obiettivo operativo»
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Sostenere l’imprenditorialità femminile
Obiettivo strategico da PIAO

Descrizione analitica:

L’obiettivo è volto a valorizzare pienamente la componente femminile nel mercato del lavoro e
promuovere il sostegno e l’accompagnamento a percorsi di crescita professionale, di progressione di
carriera e di avvio di impresa e autoimpiego, in coerenza con i principi della L.R. 6/2014 e ss.mm.ii. ed in
sinergia e complementarità con il PR FSE+ e il PNRR. Nello specifico si intende sostenere lo sviluppo delle
nuove imprese e il consolidamento di quelle esistenti, accomunate dalla prevalenza femminile nella
propria composizione al fine di concedere contributi a fondo perduto a favore di PMI (micro, piccole e
medie imprese) compresi consorzi, e società cooperative aventi unità locale nel territorio
dell’Emilia-Romagna, con lo scopo di favorire l’imprenditorialità femminile.

Indicatori:

Descrizione Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Imprese femminili sostenute nelle
diverse misure a favore delle imprese

200 445
eseguito il  31/12/2023
(CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Settore Innov. Sost., Imprese, Fil. Produtt. (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
9) Sostegno all’imprenditoria femminile e allo sviluppo di nuove imprese femminili «Obiettivo
operativo»
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Sostenere le iniziative a favore delle nuove generazioni
Obiettivo strategico da PIAO

Descrizione analitica:

In attuazione della L.R. 14/08 e ss.mm e del Fondo nazionale politiche giovanili, a partire dalla gestione
dell’osservatorio Giovani della Regione Emilia-Romagna, strumento di indagine dinamico, utile per
integrare, all’interno dei diversi strumenti programmatici, azioni in linea con i bisogni e le necessità delle
giovani generazioni, si punterà al rafforzamento:
● degli Informagiovani e gli altri spazi che offrono servizi ai giovani, garantirne una presenza

omogenea nel territorio regionale, contribuire ad azioni per favorire l’ingresso nel mondo del lavoro
(attività di consulenza, orientamento, valorizzazione delle capacità professionali, assistenza
nell'avvio di impresa), anche dei servizi colpiti dall’alluvione.

● di azioni specifiche sono il sostegno a progetti a favore della creatività giovanile e per lo sviluppo di
reti di giovani artisti,

● delle web radio giovanili
● della promozione della YoungERcard.

L’azione sarà caratterizzata dalla prosecuzione del percorso di partecipazione YOUZ una progettualità di
ascolto e confronto tra i/le giovani e le istituzioni regionali, uno strumento di relazione, di dialogo e di
confronto dedicato alle generazioni Y e Z, con lo scopo di raccogliere le loro proposte per la definizione
partecipata delle future politiche regionali. Il forum non è uno spazio predeterminato, è un luogo di
partecipazione diretta, uno strumento affidato ai ragazzi e alle ragazze per portare le loro proposte
all’attenzione delle istituzioni, alla luce delle nuove opportunità offerte dall’Europa. Un’occasione unica
per delineare insieme le politiche giovanili regionali del futuro dando priorità alle aree interne.
Durante la presente annualità si effettueranno le concessioni dell’avviso pubblico YOUZ OFFICINA
tramite il quale è stato riconosciuto un contributo massimo di 25.000 euro, per progetti dei giovani
emiliano-romagnoli/e, riuniti in “associazioni giovanili”, in gruppi informali o in gruppi informali in
collaborazione con associazioni, potranno realizzare progetti in grado di rispondere alle sfide sociali più
importanti per la loro generazione.

Indicatori:

Descrizione Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Progetti finanziati a favore delle
associazioni/aggregazioni giovanili/enti locali

35 67
eseguito il  31/12/2023
(CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Settore Att. Cult., Econ. Cultura, Giovani (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
3) Rafforzare il complesso delle azioni di sistema e potenziare i progetti dei gruppi e delle
associazioni giovanili «Obiettivo operativo»
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Favorire l’attrazione e lo sviluppo degli investimenti a forte contenuto innovativo
Obiettivo strategico da PIAO

Descrizione analitica:

L’obiettivo è volto all’attuazione della LR n. 14/2014 “Promozione degli investimenti in Emilia-Romagna”:
in particolare nel corso del 2023 si tratterà di coordinare la gestione nella sottoscrizione degli Accordi ex
art. 6 L.R. 14/2014 e delle graduatorie dei bandi svolti nelle passate annualità. Inoltre, con l’obiettivo si
intende provvedere alla finalizzazione di accordi/contratti di innovazione tra Regione Emilia-Romagna,
Ministero delle imprese e del made in Italy, Invitalia e le imprese produttive al fine di favorire la
realizzazione di grandi progetti di sviluppo rilevanti per il rafforzamento della struttura produttiva della
Regione e del Paese, anche provvedendo al supporto agli investitori per la realizzazione di programmi
industriali in Emilia-Romagna. Si procederà inoltre nella predisposizione dei pareri di competenza della
Direzione previsti dall'art. 9 co. 2 lett. C, D.M. 9 Dicembre 2014.

Indicatori:

Descrizione Target Area/EQ responsabile Ultimo monitoraggio
Progetti finanziati per investimenti a
forte contenuto innovativo

9 9
eseguito il  31/12/2023
(CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Settore Attrattivita', Internaz., Ricerca (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
2) Attuazione dell'art. 6 della L.R. 18 luglio 2014, n. 14, Promozione degli investimenti in
Emilia-Romagna e supporto alla realizzazione di grandi investimenti strategici «Obiettivo
operativo»
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Accompagnare la formazione e accrescere l’attrazione dei talenti
Obiettivo strategico da PIAO

Descrizione analitica:

L’obiettivo prevede la prima attuazione degli interventi previsti nell’ambito della Legge regionale n.
2/2023 nell’ambito di diversi settori coinvolti al fine di promuovere l’attrazione e la permanenza di
talenti nel contesto regionale. Prime linee di attuazione riguarderanno la costituzione del Comitato
regionale per l’attrazione e la permanenza dei talenti, la predisposizione ed emanazione di avvisi pubblici
volti a promuovere servizi a livello di enti locale e da parte degli Atenei per l’attrazione e la promozione
di talenti ad elevata specializzazione, lo sviluppo e consolidamento del sistema di skills intelligence per
l’analisi permanente di fabbisogni professionali da parte delle aziende nel contesto regionale e nei
settori più avanzati.

Indicatori:

Descrizione Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Azioni /progetti messi in campo per avviare
l’attuazione della Legge regionale n. 2/2023
“Attrazione, permanenza e valorizzazione dei
talenti ad elevata specializzazione in Emilia
Romagna

5 5
eseguito il  31/12/2023
(CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Direzione Generale Conoscenza, Ricerca, Lavoro, Imprese (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
6) Realizzazione delle attività per l'integrazione delle politiche occupazionali e l'innovazione
«Obiettivo operativo»

Settore Attrattivita', Internaz., Ricerca (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
5) Area Ricerca - Azioni volte a favorire l'attrazione dei talenti ad elevata specializzazione in
Emilia-Romagna. Attuazione delle Convenzioni stipulate ai sensi dell’art. 15 della L. 241/1990.
«Obiettivo operativo»

Settore Digital., Promoz., Comun., Liquid. (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
1) Settore 427-R2B – Research to Business Skills and Talents «Obiettivo operativo»

Settore Educaz., Istruz., Formaz., Lavoro (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
3) Sostenere il diritto allo studio universitario e le azioni di sistema per la qualificazione delle
opportunità e la permanenza e attrattività degli studenti «Obiettivo operativo»
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Rafforzare l’attrattività del territorio attraverso i grandi eventi a carattere nazionale, europeo e
internazionale

Obiettivo strategico da PIAO

Descrizione analitica:

L’obiettivo prevede la promozione e il sostegno alla realizzazione sul territorio di grandi eventi, di livello
nazionale, europeo e internazionale, che costituiscano un asset capace di valorizzare l’attrattività del
territorio dal punto di vista turistico, sportivo e culturale. In particolare, si prevede la predisposizione e
l'attuazione del piano annuale 2023 delle azioni di promozione e sostegno alla realizzazione di grandi
eventi sportivi di livello nazionale e internazionale (competizioni mondiali, tappe di circuiti
internazionali, gare di campionati e manifestazioni nazionali) con la collaborazione della società
regionale APT Servizi. Inoltre, l’obiettivo comprende la predisposizione di quanto necessario
all’organizzazione nel 2024 sul territorio italiano, ed in particolare nella Città Metropolitana di Firenze,
nella Regione Emilia-Romagna e nella Regione Piemonte, delle tre tappe del Gran Départ 2024, la
partenza ufficiale della gara ciclistica Tour de France del 2024.

Indicatori:

Descrizione Target Area/EQ responsabile Ultimo monitoraggio
Grandi eventi nazionali, europei e
internazionali sostenuti

20 21
eseguito il  31/12/2023
(CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Settore Turismo, Commercio, Economia Urbana, Sport (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
2) Rafforzare l’attrattività del territorio attraverso i grandi eventi a carattere nazionale, europeo e
internazionale «Obiettivo operativo»
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Promuovere l’economia della cultura
Obiettivo strategico da PIAO

Descrizione analitica:

Il settore delle imprese culturali e creative (ICC) fa parte degli 8 sistemi produttivi di specializzazione
regionale, in ragione delle potenzialità di crescita e per la sua capacità di contribuire alla trasformazione
economica innovativa e intelligente. Sarà quindi supportata la modernizzazione e la competitività delle
ICC, l’innovazione dei prodotti, dei servizi e dei processi di produzione. Sarà inoltre supportata in
particolare la crescita dell'industria regionale della musica e dell'audiovisivo, in un’ottica di filiera
produttiva, promuovendone l’internazionalizzazione.

Indicatori:

Descrizione Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Imprese della industria culturale e creativa
sostenute per progetti di innovazione, transizione
digitale, internazionalizzazione

70 76
eseguito il  31/12/2023
(CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Settore Att. Cult., Econ. Cultura, Giovani (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
1) Implementazione di nuovi interventi a favore delle imprese culturali e creative tramite
l'attuazione del PR FESR 2021/2027 ed altre misure «Obiettivo operativo»

Settore Att. Cult., Econ. Cultura, Giovani (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
4) Favorire l’aumento della competitività e dell'occupazione, l’innovazione organizzativa,
l’internazionalizzazione di imprese e professionisti, attraverso la programmazione e la realizzazione
di interventi per il sostegno, anche produttivo, e la promozione degli operatori economici
dell'ambito culturale «Obiettivo operativo»
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Promuovere la qualificazione e l’innovazione dell’offerta turistica e la promozione turistica del
territorio

Obiettivo strategico da PIAO

Descrizione analitica:

Con l’obiettivo si intende favorire la competitività e la sostenibilità delle imprese turistiche
dell’Emilia-Romagna, promuovendo la diversificazione e la destagionalizzazione dell’offerta turistica e
dei relativi servizi e aumentare l’attrattività turistica dei territori regionali. Si prevede pertanto di
realizzare un sostegno diretto alle imprese del settore anche al fine di qualificare e innovare l’offerta
turistica e la promozione del territorio.
L’obiettivo prevede la promozione turistica del territorio regionale, che si articola in un complesso di
interventi integrati: da un lato, il sostegno alla realizzazione di progetti di promo-commercializzazione
realizzati direttamente dalle imprese e dagli operatori del settore; dall’altro, un programma di
promozione istituzionale dell’offerta turistica regionale, a livello internazionale, tramite la società
regionale in house APT Servizi, e a livello nazionale e locale, tramite le Destinazioni Turistiche e gli Enti
locali.

Indicatori:

Descrizione Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Imprese turistiche e commerciali sostenute
con interventi di riqualificazione e
innovazione

150 209
eseguito il  31/12/2023
(CONSUNTIVO)

Progetti di promo commercializzazione
sostenuti

50 60
eseguito il  31/12/2023
(CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Settore Innov. Sost., Imprese, Fil. Produtt. (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
6) Sostegno allo sviluppo e alla riqualificazione delle attività turistiche e commerciali «Obiettivo
operativo»

Settore Turismo, Commercio, Economia Urbana, Sport (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
1) Promuovere la qualificazione e l’innovazione dell’offerta turistica e la promozione turistica del
territorio «Obiettivo operativo»
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Allargare il pubblico della cultura
Obiettivo strategico da PIAO

Descrizione analitica:

L’obiettivo è volto alla realizzazione di una serie articolata di interventi tesi alla valorizzazione del
patrimonio culturale e artistico regionale e aumentare la fruibilità di beni, saperi e cultura da parte del
pubblico emiliano-romagnolo e non solo.
Precisamente si darà spazio ai progetti di qualificazione ed ampliamento dell’offerta di cinema e
audiovisivo, favorendo l’accesso la fruizione del prodotto audiovisivo come bene culturale nelle sue
molteplici accezioni e garantendo la partecipazione di soggetti pubblici e privati alla promozione di
festival, rassegne e azioni di Coordinamento. Innovare e qualificare il ruolo istituzionale della Regione,
attraverso l'adesione alla Fondazione Cineteca di Bologna. Si tenderà, inoltre, alla valorizzazione e
promozione, ai sensi della L.R. 13/99, dello spettacolo in EMILIA ROMAGNA quale elemento
fondamentale dell’identità culturale, dello sviluppo economico, della coesione sociale e quale fattore
strategico di sviluppo e rafforzare la capacità competitiva e la qualità della proposta nella scena italiana
ed europea, sostenendo in particolare le esperienze di autentico livello regionale e promuovendo un
maggiore coordinamento tra l’azione degli enti locali, dei soggetti partecipati dalla Regione e dei soggetti
privati e delle loro associazioni. Promuovere l'ampliamento, la formazione e la diversificazione del
pubblico, attraverso azioni in grado di allargare il coinvolgimento a nuove fasce di pubblico. Si procederà
con il sostegno allo sviluppo di progetti di promozione culturale da parte di soggetti pubblici e privati,
con particolare riferimento al Terzo Settore, al fine di promuovere l'offerta culturale sul territorio
emiliano-romagnolo, consolidando, qualificando e valorizzando esperienze, talenti e innovatività in una
logica di sistema, promuovendo altresì la produzione, diffusione e fruizione di attività culturali da parte
del pubblico ed in particolare delle generazioni più giovani, anche provvedendo ad una proposta di
progetto di legge regionale a sostegno della promozione culturale. Ai fini dell’allargamento del pubblico
della cultura si procederà inoltre, in attuazione delle principali leggi di settore, promuovendo il sistema
museale regionale ai fini del miglioramento della fruizione, dell’ampliamento dell’inclusione e
dell’accessibilità per tutte le fasce di pubblico e la promozione delle reti e di percorsi a favore
dell’innovazione digitale. Infine avranno rilevanza i progetti tesi alla valorizzazione e conoscenza del
patrimonio culturale, anche naturalistico e della sua conservazione.

Indicatori:

Descrizione Target Area/EQ responsabile Ultimo monitoraggio
Progetti sostenuti per la
promozione culturale

170 285
eseguito il  31/12/2023
(CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Settore Att. Cult., Econ. Cultura, Giovani (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
5) Rendere più efficienti gli interventi regionali a sostegno dell'allargamento del pubblico e per il
rafforzamento della rete dell'offerta culturale, mediante l'ottimizzazione delle procedure
amministrative «Obiettivo operativo»

Settore Att. Cult., Econ. Cultura, Giovani (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
8) Razionalizzazione e aggiornamento degli interventi a sostegno della promozione culturale
«Obiettivo operativo»

Settore Patrimonio Culturale (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
3) Accrescere e migliorare la fruibilità del patrimonio culturale attraverso la comunicazione digitale
«Obiettivo operativo»

Settore Patrimonio Culturale (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
4) Garantire e rafforzare l’attuazione delle leggi a sostegno degli istituti e del patrimonio culturale
regionale «Obiettivo operativo»

Settore Patrimonio Culturale (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
6) Gestire e sviluppare il Sistema museale regionale «Obiettivo operativo»
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Settore Patrimonio Culturale (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
10) Gestire e sviluppare il servizio bibliotecario regionale «Obiettivo operativo»

Settore Patrimonio Culturale (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
12) Conoscere e valorizzare il patrimonio culturale regionale «Obiettivo operativo»

Settore Patrimonio Culturale (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
13) Conoscere e valorizzare il patrimonio naturale «Obiettivo operativo»

Settore Patrimonio Culturale (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
14) Gestire e coordinare le attività di conservazione e restauro del patrimonio culturale «Obiettivo
operativo»
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Sostenere l’attività di ricerca del sistema regionale
Obiettivo strategico da PIAO

Descrizione analitica:

Con l’obiettivo si intende sostenere l’attività di ricerca del sistema regionale dando attuazione alla
Strategia Regionale di Specializzazione Intelligente approvata dalla Regione Emilia-Romagna. In
particolare l’obiettivo è volto al rafforzamento dei laboratori di ricerca e allo sviluppo di progettualità
all’interno delle imprese; inoltre, si intende incrementare i rapporti delle imprese con il sistema
regionale della ricerca, a partire dalla Rete Regionale dell’Alta Tecnologia, contribuendo alla crescita
dell’intera filiera produttiva grazie al progressivo aumento del livello di specializzazione.

Indicatori:

Descrizione Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Progetti di ricerca delle imprese
sostenuti

50 70
eseguito il  31/12/2023
(CONSUNTIVO)

Interventi sostenuti per l'attività dei
laboratori e delle infrastrutture di ricerca

70 105
eseguito il  31/12/2023
(CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Settore Attrattivita', Internaz., Ricerca (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
4) Area Ricerca - Nuovi interventi sostenuti per il rafforzamento delle infrastrutture di ricerca (Pr
Fesr 2021-2027, Priorità 1 e 2). Attuazione degli interventi Pr Fesr 2021-2027: azione 1.1.2 -
supporto a progetti di ricerca collaborativa dei laboratori di ricerca e delle università con le imprese
e azione 1.1.7 - rafforzamento dell'ecosistema della ricerca e dell'innovazione. «Obiettivo
operativo»

Settore Attrattivita', Internaz., Ricerca (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
7) Area Ricerca - Attuazione della strategia di specializzazione intelligente della Regione
Emilia-Romagna. Reti europee in materia di ricerca e innovazione. «Obiettivo operativo»

Settore Attrattivita', Internaz., Ricerca (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
8) Area Ricerca - Progetti europei in ambito turistico, culturale e dei servizi. Reti europee in materia
di turismo e cultura. «Obiettivo operativo»

Settore Innov. Sost., Imprese, Fil. Produtt. (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
5) Sostegno ai progetti di ricerca innovazione di imprese e laboratori «Obiettivo operativo»
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Accrescere l’accesso alla formazione delle alte competenze
Obiettivo strategico da PIAO

Descrizione analitica:

L'obiettivo è finalizzato a sostenere la qualificazione del sistema regionale di formazione terziaria
accompagnando il rafforzamento dei soggetti e della relativa offerta formativa e la capacità di
collaborazione con le imprese.
Si tenderà a rendere disponibile un’offerta aggiuntiva di percorsi di dottorato di ricerca per formare alte
competenze per la transizione tecnologica, culturale, economica e sociale verso la sostenibilità e la
resilienza della società, delle comunità e dei territori, funzionali a fare dell’Emilia-Romagna una regione
attrattiva dei saperi e della conoscenza.

Indicatori:

Descrizione Target Area/EQ responsabile Ultimo monitoraggio
Borse di dottorato finanziate 28 46

eseguito il  31/12/2023 (CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Settore Educaz., Istruz., Formaz., Lavoro (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
4) Azioni e progetti per lo sviluppo delle alte competenze «Obiettivo operativo»
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Sostenere la formazione di conoscenze e competenze funzionali alla duplice transizione
Obiettivo strategico da PIAO

Descrizione analitica:

L'obiettivo è teso a garantire un’offerta formativa che permetta alle persone di acquisire conoscenze e
competenze per un inserimento qualificato nelle imprese delle filiere di produzione di beni e servizi
regionali e funzionali ad accompagnare il sistema economico nella transizione ecologica e digitale. In
particolare, nella piena valorizzazione della programmazione FSE+ e in complementarietà con il PNRR,
sarà rafforzata e qualificata ulteriormente l’offerta della Rete Politecnica nelle sue componenti di
percorsi ITS, IFTS e formazione superiore, sarà resa disponibile un’offerta formativa modulare che, in una
logica interdisciplinare, permetta ai laureati nei diversi ambiti, di acquisire conoscenze e competenze
funzionali alla duplice transizione.

Indicatori:

Descrizione Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Progetti finanziati per la formazione continua e
permanente finalizzati a sostenere l’acquisizione
di competenze per la transizione ecologica e
digitale

30 84
eseguito il  31/12/2023
(CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Settore Educaz., Istruz., Formaz., Lavoro (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
5) Misure per lo sviluppo di azioni di formazione di conoscenze e competenze funzionali alla
duplice transizione - istruzione e formazione terziaria tecnica e professionale e sistema qualifiche
regionali «Obiettivo operativo»

Settore Educaz., Istruz., Formaz., Lavoro (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
11) Sostenere la formazione continua e permanente, gli interventi sul capitale umano a sostegno
della buona occupazione e della competitività delle imprese «Obiettivo operativo»
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Nuovo modello di governance delle partecipate
Obiettivo strategico da PIAO

Descrizione analitica:

L'obiettivo è quello di partecipare, per quanto di competenza della Direzione, alla riorganizzazione del
sistema delle partecipate realizzando un modello centralizzato che garantisca un maggiore presidio dei
rapporti con Enti, Società, Fondazioni e Associazioni partecipate, Camere di Commercio allo scopo di
costituire un nuovo modello di governance delle partecipate.
La Giunta, con propria deliberazione n. 756 del 15 maggio 2023, ha adottato un atto di indirizzo per
l’introduzione di un nuovo sistema di governance, incaricando il Capo di Gabinetto e il Direttore REII, con
il supporto del Dirigente del Settore Pianificazione Finanziaria, Controllo di gestione e Partecipate, di
elaborare entro luglio una proposta organizzativa per lo sviluppo di un “Modello temperato”.
Il “Modello temperato” sarà caratterizzato da struttura organizzativa principale a cui affiancare, nella
conduzione del processo, un organo a “composizione variabile”, in cui siano rappresentate l’indirizzo
politico e l’alta esecuzione di volta in volta rilevanti in ragione della materia incisa dalla decisione da
assumere.
Il suddetto Modello:
● sarà accompagnato da una puntuale analisi che indichi l’assetto delle responsabilità, puntualmente

descritte anche in relazione ai processi di maggiore rilevanza.
● definirà ruoli, articolazione e composizione dell’organismo di supporto alla Struttura organizzativa

centrale, nel quale fare confluire rappresentanze dell’indirizzo politico e dell’alta direzione;
● sarà corredato da una attenta analisi che consenta di dotare adeguatamente la Struttura

organizzativa centrale in termini di risorse umane, finanziarie e strumentali.

Indicatori:

Descrizione Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Predisposizione del nuovo Modello
organizzativo centralizzato per il sistema delle
partecipate che garantisca un maggiore presidio

Sì Sì
eseguito il  31/12/2023
(CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Settore Aff. Gen. e Giur., Str. Fin, Reg, Accr (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
2) Garantire il presidio dei rapporti con Enti, Società, Fondazioni e Associazioni partecipate,
Camere di Commercio e delle funzioni amministrative di direzione in tema di aiuti di stato
«Obiettivo operativo»
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Valorizzare le politiche delle entrate e delle spese regionali
Obiettivo strategico da PIAO

Descrizione analitica:

Per quanto di competenza la Direzione collabora e contribuisce, congiuntamente alla altre direzioni, al
raggiungimento dell'obiettivo volto in generale a valorizzare le politiche delle entrate e delle spese
generali.
La Direzione attraverso la programmazione finanziaria delle risorse comunitarie FSE e FESR, con il
monitoraggio dell’effettivo andamento della spesa e le proposte degli eventuali correttivi si prefigge di
garantire il rispetto degli equilibri di bilancio e la capacità realizzativa delle spese regionali.

Indicatori:

Descrizione Target Area/EQ responsabile Ultimo monitoraggio
capacità realizzativa delle
entrate regionali

80% 85,17%
eseguito il  31/12/2023 (CONSUNTIVO)

capacità realizzativa delle spese
regionali

80% 95%
eseguito il  31/12/2023 (CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Direzione Generale Conoscenza, Ricerca, Lavoro, Imprese (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
7) Programmazione e gestione bilancio per le area attività produttive, commercio, turismo e sport
«Obiettivo operativo»

Direzione Generale Conoscenza, Ricerca, Lavoro, Imprese (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
8) Programmazione e gestione bilancio per le aree cultura formazione lavoro e diritto allo studio
«Obiettivo operativo»
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Accompagnare le diverse misure per la ripresa delle attività produttive nelle aree colpite
dall'alluvione

Obiettivo strategico da PIAO

Descrizione analitica:

I gravi eventi alluvionali del maggio del 2023 che hanno interessato diversi territori della regione, in
particolare della Romagna, hanno prodotto un grave impatto sul territorio regionale e sul sistema
economico e sociale, provocando pesanti conseguenze per i cittadini e le imprese. Gli eventi alluvionali e
franosi hanno causato direttamente o indirettamente danni ad attività produttive e turistiche, al
patrimonio artistico e culturale, alle infrastrutture, ai luoghi della formazione e dell’istruzione, ai luoghi
di aggregazione e socialità. Con riferimento alle aree di competenza della Direzione si tratta di verificare
in raccordo con i territori la stima dei danni subiti e verificare le misure che verranno via via assunte per
garantire la ripresa delle attività produttive. inoltre, favorire nei territori colpiti la progettazione delle
misure previste, in particolare sulle misure FESR rivedendo i criteri di priorità adottati nel 2022.

Indicatori:

Descrizione Target Area/EQ
responsabile

Ultimo
monitoraggio

Verificare in raccordo con i territori i danni subiti e
seguire le misure necessarie per favorire la ripresa
delle attività produttive: stima dei danni;
preparazione emendamenti e proposte ai
provvedimenti per le aree di competenza; modifica
criteri di priorità FESR

Sì Sì
eseguito il

 31/12/2023
(CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Settore Aff. Gen. e Giur., Str. Fin, Reg, Accr (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
6) Gestione attività sisma 2012 e alluvione 2023 «Obiettivo operativo»

Settore Att. Cult., Econ. Cultura, Giovani (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
6) Monitoraggio dei danni, delle criticità e supporto alla ripresa a seguito degli eventi alluvionali
nel settore delle attività culturali e creative e nell'ambito degli interventi per le giovani generazioni.
Collaborazione con il Ministero della Cultura alla definizione e gestione delle misure di supporto e
indennizzo. «Obiettivo operativo»

Settore Attrattivita', Internaz., Ricerca (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
6) Area Ricerca - Interventi per il rafforzamento e il recupero delle infrastrutture di ricerca.
«Obiettivo operativo»

Settore Educaz., Istruz., Formaz., Lavoro (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
9) Misure straordinarie a fronte degli eccezionali eventi atmosferici, franosi ed alluvionali
«Obiettivo operativo»

Settore Fondi Comunitari e Nazionali (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
14) Elaborare la stima del numero e dei relativi danni subiti dalle imprese non agricole danneggiate
a causa dagli eventi metereologici avversi di maggio 2023 in Emilia-Romagna «Obiettivo operativo»

Settore Innov. Sost., Imprese, Fil. Produtt. (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
10) Attuazione dei criteri volti a favorire il sostegno ai progetti delle imprese localizzate nei territori
colpiti dall'alluvione «Obiettivo operativo»

Settore Patrimonio Culturale (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
15) Attività di ricognizione dei danni al patrimonio culturale non statale in conseguenza
dell'alluvione maggio 2023 «Obiettivo operativo»

Settore Turismo, Commercio, Economia Urbana, Sport (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
6) Accompagnare le diverse misure per la ripresa delle attività produttive nelle aree colpite
dall’alluvione «Obiettivo operativo»
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Garantire la gestione dei Programmi comunitari e nazionali
Obiettivo strategico non da PIAO

Descrizione analitica:

Dopo l’approvazione dei Programmi Regionali FESR e FSE+ 2021-2027 da parte della Commissione
Europea del luglio 2022 e l’insediamento dei due Comitati di Sorveglianza, sono stati adottati gli
strumenti operativi di riferimento per l’avvio dell’attuazione dei Programmi (regolamento dei Comitati,
criteri di selezione delle operazioni, calendari dei bandi). Su questa base, obiettivo fondamentale per
l’anno 2023 è senz’altro quello di costruire le condizioni per garantire la predisposizione di un sistema
efficace ed efficiente di gestione dei fondi, così come previsto dai regolamenti comunitari. La struttura di
gestione sarà dettagliatamente definita dai Sistemi di Gestione e Controllo che dovranno descrivere le
funzioni e l’organizzazione delle Autorità chiamate ad intervenire sui Programmi , le procedure che
regolano le principali fasi di attuazione - dalla programmazione, alla selezione, alle verifiche di gestione,
al monitoraggio, al sistema informativo - e le piste di controllo in grado di garantire la sana gestione
finanziaria. Integrazione importante dei Sistemi di Gestione e Controllo sarà rappresentata dall’Analisi
del rischio finalizzata alla definizione delle verifiche di gestione che rappresenta n’importante novità del
ciclo di programmazione 2021-2027.
In tema di gestione, un importante obiettivo sarà anche quello di garantire una programmazione
periodica ai beneficiari sulle opportunità di finanziamento previste, attraverso l’approvazione congiunta
dei calendari di avvisi e bandi sui due Programmi che fornirà una visione sempre più integrata
dell’attuazione. La verifica dello stato di avanzamento dell’attuazione dei Programmi sarà garantito
attraverso la convocazione dei Comitati di Sorveglianza che in applicazione del principio del partenariato,
rappresentano l’organo deputato ad esaminare tutte le questioni che incidono sull’avanzamento del
programma verso il conseguimento dei suoi obiettivi ed i progressi compiuti nel conseguimento dei
target previsti. Al fine di migliorare la qualità della progettazione e dell’attuazione dei programmi, sarà
necessario prevedere fin dall’inizio della fase di attuazione la predisposizione di strumenti di valutazione
finalizzati a verificare l’efficacia, l’efficienza, la rilevanza, la coerenza ed il valore aggiunto dei programmi
e a fornire una restituzione in grado di riorientare, se del caso, le politiche. Il Piano delle Valutazioni, in
particolare sarà lo strumento che dovrà prevedere gli obiettivi ed i contenuti delle valutazioni, il sistema
di governance basato su un approccio orientato al partenariato, la tempistica e la comunicazione dei
risultati.

Indicatori:

Descrizione Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Predisposizione del piano unitario di
valutazione dei PR FESR e FSE + entro il
31/12

Sì Sì
eseguito il  31/08/2023
(CONSUNTIVO)

Numero di convocazione dei Comitati di
Sorveglianza del PR FESR e FSE+ 2021/2027
entro il 31/12

2 2
eseguito il  31/08/2023
(CONSUNTIVO)

Approvazione dei Sistemi di Gestione e
Controllo dei PR FESR e FSE+ 2021-2027
entro 31/12

Sì Sì
eseguito il  31/08/2023
(CONSUNTIVO)

Percentuale di pratiche di liquidazione
chiuse entro 90 gg

80% 85,22%
eseguito il  31/12/2023
(CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Settore Digital., Promoz., Comun., Liquid. (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
5) Settore 427- Rispetto delle attività e scadenze previste per la liquidazione delle operazioni
finanziate sui Programmi FESR e FSE + «Obiettivo operativo»
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Settore Fondi Comunitari e Nazionali (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
8) Predisporre il piano unitario di valutazione dei PR FESR e FSE+ 2021-2027 «Obiettivo operativo»

Settore Fondi Comunitari e Nazionali (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
11) Coordinare la gestione dei Programmi Regionali FESR, FSE e FSE+ per i periodi di
programmazione 2014-2020 e 2021-2027 «Obiettivo operativo»
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Aggiornamento e implementazione dei sistemi informativi della Direzione Generale
Obiettivo strategico non da PIAO

Descrizione analitica:

L'attività consiste nell'aggiornamento e nell'implementazione dei sistemi informativi della Direzione
Generale al fine della digitalizzazione e semplificazione dei processi relativi ai programmi FESR e FSE+,
nonché di altre programmazioni di interesse della Direzione e in connessione con le piattaforme
nazionali ed europee. Rispetto dei tempi previsti per la messa a punto delle procedure informatizzate.

Indicatori:

Descrizione Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Numero di evolutive in test implementate
per l'adeguamento dei sistemi informativi

10 10
eseguito il  31/08/2023
(CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Settore Digital., Promoz., Comun., Liquid. (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
3) Settore 427-Implementazione di nuovi sistemi sistemi informativi e aggiornamento di quelli già
in uso presso la Direzione Generale «Obiettivo operativo»
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Coordinamento attività finalizzate alla definizione delle convenzioni con i soggetti capofila delle
STAMI

Obiettivo strategico non da PIAO

Descrizione analitica:

Coordinamento attività inerenti la predisposizione delle convenzioni tese a disciplinare i rapporti tra la
Regione Emilia-Romagna ed il soggetto capofila delle singole STAMI per l’utilizzo delle risorse di
Assistenza Tecnica di cui alla Priorità 5 del Programma Regionale FESR Emilia-Romagna 2021-2027,
destinate al supporto all’elaborazione ed all’avvio delle Strategie Territoriali delle Aree Montane e
Interne (STAMI) previste nell’ambito della Priorità 4 del PR FESR Emilia-Romagna 2021-2027.

Indicatori:

Descrizione Target Area/EQ responsabile Ultimo monitoraggio
Predisposizione convenzioni Stami 9 9

eseguito il  31/08/2023 (CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Settore Aff. Gen. e Giur., Str. Fin, Reg, Accr (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
10) Coordinamento Convenzioni Stami «Obiettivo operativo»
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Concorrere nell'attuazione del PNRR e Fondi Complementari di competenza
Obiettivo strategico non da PIAO

Descrizione analitica:

Nell'ambito di questo obiettivo concorrono più attività:
● attuazione Misura M2C2 3.1. "Produzione in aree industriali dismesse" sviluppata attraverso la

predisposizione e gestione di un bando e la stipula dell'accordo con il Ministero dell'ambiente e
della sicurezza energetica che definisce i rapporti tra le Parti per l’attuazione dell’Investimento
M2C2 - I 3.1 – “Produzione in aree industriali dismesse” del Piano nazionale di ripresa e resilienza,
nel rispetto delle milestone e dei target approvati dalla Commissione europea e per il quale la
Regione Emilia-Romagna è individuata quale soggetto attuatore;

● attuazione del progetto per la valorizzazione del patrimonio culturale attraverso gli investimenti
PNRR - M1C3 - Cultura e Turismo 2.1 Borghi - 2.2 Architettura rurale - 2.3 Parchi e giardini storici e di
valore culturale;

● attuazione del progetto PNRR 1.7.2 Centri di Facilitazione Digitale in Emilia-Romagna": il progetto
prevede la costituzione di punti di facilitazione digitale per azioni di sensibilizzazione e facilitazione
verso i cittadini. Destinatari del finanziamento sono i Comuni, le Unioni di Comuni e la Città
metropolitana di Bologna, al fine di gestire i "punti di facilitazione", anche in collaborazione con Enti
del Terzo Settore. Sarà predisposto il bando per la presentazione dei vari progetti e svolte le attività
di comunicazione e animazione necessarie.

● rendere disponibile l'offerta formativa finalizzata a formare "giardinieri d'arte" al fine di garantire, in
accompagnamento all'investimento per il restauro e la valorizzazione del patrimonio architettonico
e paesaggistico rurale, competenze necessarie alla manutenzione e conservazione dei parchi e dei
giardini storici - programmi per valorizzare l’identità dei luoghi: parchi e giardini storici;

● attuazione del “Progetto integrato per il potenziamento dell’attrattività turistica delle aree del parco
del Delta del Po” presentato congiuntamente dalla Regione Emilia-Romagna e dalla Regione del
Veneto in stretta collaborazione con i rispettivi Parchi regionali del Delta del Po per il quale si
provvederà alla gestione delle risorse statali di competenza della Regione Emilia-Romagna da
trasferire agli enti attuatori dando supporto ai Comuni per l'attuazione dei singoli interventi.

Indicatori:

Descrizione Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Sottoscrizione dell’accordo di cooperazione
istituzionale con il MASE per l’attuazione della misura
M2C2 – investimento 3.1 “Produzione di idrogeno in
aree industriali dismesse” prevista dal Piano
Nazionale di Ripresa e Resilienza entro il 31/12

Sì Sì
eseguito il  31/08/2023
(CONSUNTIVO)

Completamento entro il 31/12 delle attività riferite
agli investimenti PNRR - M1C3 - Cultura e Turismo 2.1
Borghi - 2.2 Architettura rurale - 2.3 Parchi e giardini
storici e di valore culturale - offerta formativa per
giardinieri d'arte

100% 100%
eseguito il  31/12/2023
(CONSUNTIVO)

Predisposizione bando per la presentazione dei
progetti nell'ambito della misura "“Centri di
facilitazione digitale” PNRRR 1.7.2

100% 100%
eseguito il  31/08/2023
(CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Settore Digital., Promoz., Comun., Liquid. (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
2) Settore 427-Progetto di utilizzo dei fondi PNRR per il digitale facile «Obiettivo operativo»

Settore Educaz., Istruz., Formaz., Lavoro (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
6) Programmazione delle misure e delle opportunità previste dal PNRR garantendo
complementarietà con le risorse FSE+, nazionali e regionali «Obiettivo operativo»
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Settore Innov. Sost., Imprese, Fil. Produtt. (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
13) Realizzazione interventi previsti dal PNRR in tema di fonti energetiche rinnovabili «Obiettivo
operativo»

Settore Patrimonio Culturale (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
1) Valorizzare i paesaggi culturali anche attraverso la gestione degli investimenti PNRR - M1C3 -
Cultura e Turismo 2.1 Borghi - 2.2 Architettura rurale - 2.3 Parchi e giardini storici «Obiettivo
operativo»

Settore Patrimonio Culturale (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
8) Incrementare la digitalizzazione del patrimonio culturale regionale anche attraverso gli
strumenti PNRR e PR-FESR 2021-2027 «Obiettivo operativo»

Settore Turismo, Commercio, Economia Urbana, Sport (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
8) "Fondo complementare al PNRR - Progetto integrato per il potenziamento dell'attrattività
turistica delle aree del Parco del Delta del Po " «Obiettivo operativo»
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Innovare le politiche regionali per la qualificazione della rete commerciale e distributiva
nell'ambito dello sviluppo dell'economia urbana

Obiettivo strategico non da PIAO

Descrizione analitica:

Con l'obiettivo si intende procedere ad una riforma delle politiche regionali rivolte alla qualificazione
della rete commerciale e distributiva dei centri urbani (LR 41/1997 e ss.mm.ii), in una ottica più vasta che
guardi allo sviluppo dell’economia urbana come motore dello sviluppo delle aree urbane e delle
comunità locali , innovando gli strumenti per la qualificazione e innovazione delle strutture e delle
imprese e le azioni di marketing delle aree commerciali, agendo anche sulla governance attraverso nuovi
strumenti diretti a migliorare lo sviluppo, la gestione e la promozione degli interventi aumentandone
l’efficienza, la continuità̀, l’attrattività facendo leva sulla capacità delle imprese di fare rete e di evolversi
anche in attività multiservizi attraverso processi di innovazione e ibridazione e collegandosi ad altri
ambiti di intervento (rigenerazione e valorizzazione urbana, offerta culturale, attrazione turistica,
valorizzazione dei prodotti tipici, green economy). Nel corso del 2023 si provvederà nella predisposizione
dell'articolato e della proposta e nella realizzazione delle varie fasi necessarie all'emanazione della nuova
legge "SVILUPPO DELL'ECONOMIA URBANA E QUALIFICAZIONE ED INNOVAZIONE DELLA RETE
COMMERCIALE E DEI SERVIZI. ABROGAZIONE DELLA LEGGE REGIONALE 10 DICEMBRE 1997,N. 41,
prevedendo inoltre la richiesta di parere al CAL e il coordinamento, a seguito dell'approvazione della
deliberazione di Giunta regionale, delle attività di supporto alla commissione consiliare competente e
all'assemblea legislativa ai fini dell'emanazione della legge.

Indicatori:

Descrizione Target Area/EQ
responsabile

Ultimo monitoraggio

Predisposizione del testo del progetto
di legge entro il 31/12

Sì Sì
eseguito il  31/12/2023
(CONSUNTIVO)

Sviluppato da:

Settore Turismo, Commercio, Economia Urbana, Sport (PdO v2 del 01/07/2023, Approvato),
7) Innovare le politiche regionali per la qualificazione della rete commerciale e distributiva
nell'ambito dello sviluppo dell'economia urbana. «Obiettivo operativo»
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Coordinamento segreteria di Direzione e dei processi organizzativi
Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

L’attività consiste nel coordinare la segreteria della Direzione generale supportandone le esigenze di
funzionamento anche attraverso, in particolare, la gestione documentale (protocollo, casella di posta e
pec), il presidio delle abilitazioni sul sistema degli atti amministrativi, la verifica degli adempimenti
previsti dalla normativa di prevenzione della corruzione, trattamento di dati personali e trasparenza e la
gestione degli adempimenti ex art. 30 dello Statuto regionale. Rispetto, invece, ai processi organizzativi
della Direzione, l’attività consiste in particolare nella predisposizione dei provvedimenti in merito agli
incarichi dirigenziali, di Elevata Qualificazione. Supporto nel procedimento di valutazione del personale
dirigenziale e non compreso il riconoscimento dell’indennità di disagio.

Indicatori:

Descrizione Target Area/EQ responsabile Ultimo monitoraggio
Coordinamento segreteria di Direzione e
realizzazione delle attività organizzative, di
valutazione e gestione degli istituti
incentivanti

100% SEGRETERIA DI
DIREZIONE
DE SIMONE LUIGINA (12034)
[Elevata Qualificazione (ex
P.O.) Q0000892]

100%
eseguito il  31/12/2023
(CONSUNTIVO)

Predisposizione determinazioni nel
rispetto delle scadenze assegnate

100% SEGRETERIA DI
DIREZIONE
DE SIMONE LUIGINA (12034)
[Elevata Qualificazione (ex
P.O.) Q0000892]

100%
eseguito il  31/12/2023
(CONSUNTIVO)
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Presidio agenda del Direttore Generale e supporto alle attività delle Commissioni
Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

L’attività prevede l’organizzazione e la gestione dell’agenda del Direttore, la cura delle relazioni con
l’esterno e il supporto alla direzione nell’organizzazione nella preparazione degli interventi del Direttore
ad eventi esterni avendo massima cura all’immagine dell’Ente e della soddisfazione del cliente.
Il Progetto di smart working denominato ‘SLIDE HUB’ prevede la messa a disposizione di un ‘kit’ di slide
suddivise per argomento ed affiancate da materiali di approfondimento sul tema.
L’attività prevede la redazione e revisione di note, documenti e realizzazione di grafici, tabelle e materiali
specifici in preparazione di incontri e commissioni. Viene garantito il Presidio delle diverse Commissioni
garantendo il raccordo tra la parte tecnica e quella politica nel rispetto dei termini previsti dal
Regolamento dell’Assemblea Legislativa ed in particolare garantendo la presenza del Direttore e/o di
Dirigenti/Funzionari laddove necessario o la predisposizione di note/materiale a supporto.
Coordinamento con le segreterie degli assessori di riferimento delle richieste provenienti dall’Assemblea
Legislativa (es. Lavori trimestrali, clausole valutative, etc.). Predisposizione della documentazione per
risoluzioni, interrogazioni, interpellanze, presentati dai componenti dell’Assemblea legislativa. Gestione
e coordinamento delle attività inerenti la partecipazione alle Commissioni nazionali previste dalla
Conferenza delle Regioni e Province Autonome relativamente alle materie di competenza garantendo il
necessario raccordo tra parte politica e parte Tecnica sia in termini di partecipazione sia in termini di
predisposizione di materiali/note a supporto. Diffusione dei risultati attraverso la condivisione con i
colleghi

Indicatori:

Descrizione Target Area/EQ responsabile Ultimo
monitoraggio

Realizzazione delle attività
inerenti l'agenda di Direzione
e il supporto alle attività
delle Commissioni,
conferenze

100% SUPPORTO ALL'ATTIVITA' DELLE
COMMISSIONI DELLA CONFERENZA DELLE
REGIONI E DELLE PROVINCE AUTONOME E
ALLE RELAZIONI INTERISTITUZIONALI
ADAMI SABRINA (3731)
[Elevata Qualificazione (ex P.O.) Q0001575]

100%
eseguito il

 31/12/2023
(CONSUNTIVO)
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Programmazione strategica e progetti speciali della Direzione
Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

L'attività di programmazione strategica è riferita al coordinamento tra i settori della Direzione e per la
stessa Direzione delle attività di presidio e redazione dei principali adempimenti in materia di
programmazione strategica per quel che compete la Direzione Generale e delle attività connesse e
conseguenti. In particolare si riferisce alle attività di definizione delle schede DEFR, Nadefr, dei relativi
monitoraggi e consuntivi delle annualità precedenti, della redazione, monitoraggio e consuntivazione del
PIAO, nella redazione monitoraggio e consuntivazione del PDO.
Per i progetti speciali nel corso del 2023 prosegue l'attività per l'osservatorio Wellness per il quale si
realizzerà una prima impostazione del nuovo report; prosegue inoltre il coordinamento del Comitato
delle professioni prevedendo la creazione di una area istituzionale presso il sito web regionale e la
realizzazione di un progetto promozionale delle professioni presso R2B. Infine, per la parte di
coordinamento dell'area pari opportunità della Direzione oltre al presidio degli adempimenti di
competenza della Direzione ai fini del bilancio di genere regionale, si procederà con lo sviluppo del
progetto SAFER per la parte dedicata alle diseguaglianze di genere.

Indicatori:

Descrizione Target Area/EQ responsabile Ultimo monitoraggio
Redazione, monitoraggio e
consuntivazione del DEFR, NADEFR, PIAO e
PDO per le parti di competenza della
Direzione e coordinamento delle attività
collegate

100% PROGRAMMI DI ATTIVITÀ E
PROGETTI SPECIALI DELLA
DIREZIONE GENERALE
BONANNO SONIA (3912)
[Elevata Qualificazione (ex
P.O.) Q0001468]

100%
eseguito il  31/12/2023
(CONSUNTIVO)

Sviluppo del progetto promozionale del
Comitato Consultivo delle professioni
presso R2B 2023

Sì PROGRAMMI DI ATTIVITÀ E
PROGETTI SPECIALI DELLA
DIREZIONE GENERALE
BONANNO SONIA (3912)
[Elevata Qualificazione (ex
P.O.) Q0001468]

Sì
eseguito il  31/08/2023
(CONSUNTIVO)

Progetto Safer: coordinamento area
diseguaglianze di genere e adempimenti
necessari alle diverse fasi progettuali

100% PROGRAMMI DI ATTIVITÀ E
PROGETTI SPECIALI DELLA
DIREZIONE GENERALE
BONANNO SONIA (3912)
[Elevata Qualificazione (ex
P.O.) Q0001468]

100%
eseguito il  31/12/2023
(CONSUNTIVO)
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Gestione atti della Direzione
Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

Per il Tecnopolo Manifattura nel 2023 proseguono i cantieri di Opere esterne e Lotto A fase 1 ed entra
nel vivo la realizzazione dell’edificio per attività di ricerca internazionale. E’ inoltre previsto il
completamento della procedura per la concessione di lavori in finanza di progetto per costruire e gestire
la centrale termica. Vengono curati gli atti del Direttore connessi al coordinamento di tali attività, e gli
ulteriori atti complessi in capo alla Direzione, supportando gli uffici nella procedura di adozione delle
deliberazioni della Giunta

Indicatori:

Descrizione Target Area/EQ responsabile Ultimo
monitoraggio

Realizzazione delle attività e
controllo degli atti inerenti il
Tecnopolo Manifattura e supporto
amministrativo per i
provvedimenti complessi della
Direzione Generale

100% GESTIONE DELLE ATTIVITÀ
AMMINISTRATIVE FINALIZZATE
ALL'INSEDIAMENTO DEGLI ENTI DI
RICERCA C/O IL TECNOPOLO DI
BOLOGNA. - CONTROLLO ATTI
PRATELLA NICOLETTA (12474)
[Elevata Qualificazione (ex P.O.) Q0001564]

100%
eseguito il

 31/12/2023
(CONSUNTIVO)
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Gestione e organizzazione del personale
Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

Coordinamento delle attività e dei processi finalizzati all’applicazione, al controllo, alla gestione e al
monitoraggio dei vari istituti contrattuali per quanto concerne il rapporto di lavoro nel rispetto della
normativa di riferimento e delle procedure previste dal Sistema di gestione Qualità. Coordinamento,
controllo, gestione e verifica delle spese di trasferta dell'intera Direzione generale anche per quanto
concerne la Destinazione Turistica Romagna. Coordinamento delle procedure di controllo puntuale ed a
campione delle dichiarazioni sostitutive presentate dai collaboratori della Direzione Generale ai sensi del
DPR 445/2000 e della determinazione del Direttore Generale 22959/2022. Gestione delle attività
inerenti la formazione trasversale e la programmazione della formazione specialistica interna..
Coordinamento e gestione delle attività relative alle autorizzazioni di incarichi esterni e tirocini formativi
e di orientamento.. Gestione nuovo Ordinamento professionale. Coordinamento delle attività relative
all’aggiornamento dell’inventario dei beni mobili per quanto concerne lo staff di Direzione e supporto ai
settori di riferimento. Supporto al Direttore Generale nell’analisi organizzativa e nel piano Triennale dei
fabbisogni di personale per la Direzione Generale. Coordinamento delle attività ai fini
dell’organizzazione, ottimizzazione e razionalizzazione degli spazi..

Indicatori:

Descrizione Target Area/EQ responsabile Ultimo monitoraggio
Attività relativa alla gestione e
organizzazione del personale

100% GESTIONE DEL PERSONALE
ARVISTI ANGELO (11666)
[Elevata Qualificazione (ex
P.O.) Q0001010]

100%
eseguito il  31/12/2023
(CONSUNTIVO)
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Realizzazione delle attività per l'integrazione delle politiche occupazionali e l'innovazione
Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

L’obiettivo prevede l'attività volta a favorire l’integrazione delle politiche per il lavoro e le strategie per
l’innovazione a livello regionale in particolare dando prima attuazione alla legge regionale n. 2/2023 e
l'insediamento del Comitato regionale per l’attrazione e permanenza dei talenti in Emilia-Romagna e con
la predisposizione degli atti e della gestione dell’intera procedura per l’approvazione finale di due
importanti strumenti di pianificazione (PRAP e PRRIITT) per le politiche regionali di promozione delle
attività produttive e delle attività di ricerca, innovazione e trasferimento tecnologico per il periodo
2023-2025. Vengono inoltre promosse e seguite le attività per la partecipazione della Direzione ad azioni
europee quali i patti per le competenze e le alleanze di interesse della Direzione.

Indicatori:

Descrizione Target Area/EQ responsabile Ultimo monitoraggio
Istituzione del Tavolo in
attuazione della Legge Talenti

100% INTEGRAZIONE POLITICHE
OCCUPAZIONALI E INTERVENTI PER
L'INNOVAZIONE
MARZANO GABRIELE (11903)
[Elevata Qualificazione (ex P.O.) Q0001388]

100%
eseguito il  31/12/2023
(CONSUNTIVO)

predisposizione degli atti per
l'approvazione del PRIITT e del
PTAP

100% INTEGRAZIONE POLITICHE
OCCUPAZIONALI E INTERVENTI PER
L'INNOVAZIONE
MARZANO GABRIELE (11903)
[Elevata Qualificazione (ex P.O.) Q0001388]

100%
eseguito il  31/12/2023
(CONSUNTIVO)



PdO (Unità Funzionale D0000033) v.2/2023 (01/07/2023) Pag. 42/0

Programmazione e gestione bilancio per le area attività produttive, commercio, turismo e sport
Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

Gli obiettivi riguardano le diverse attività connesse alla predisposizione e gestione delle risorse di
competenza della Direzione. Di seguito le principali attività di competenza per le aree attività produttive,
commercio, turismo e sport.
Programmazione e gestione del bilancio : ricognizione ordinaria dei residui passivi e attivi, riproposizione
somme accertate e supporto nella rendicontazione delle spese relative a progetti cofinanziati
dall'Unione europea.
Supporto all'attuazione degli interventi della direzione attraverso la predisposizione dell'analisi e della
ricognizione dei fabbisogni e delle disponibilità per nuovi interventi elaborando proposte tecniche
propedeutiche alla approvazione della legge di stabilità regionale, di quella di bilancio e delle sue
variazioni, formulazione delle proposte di bilancio di previsione e assestamento degli Assessorati di
competenza.
Supporto alla redazione del rendiconto generale dell'ente in relazione alle materie di competenza della
Direzione Generale.
Elaborazione dei dati e delle informazioni richieste dai Settori centrali con riferimento ai questionari e
relazioni per il Collegio dei revisori e per la Corte dei conti, in merito al rendiconto ed al bilancio di
previsione.
Programma FESR e accertamento entrate:
Programmazione finanziaria delle risorse comunitarie FESR, monitoraggio dell’effettivo andamento della
spesa e proposta degli eventuali correttivi per garantire il rispetto degli equilibri di bilancio, cd "Pareggio
di bilancio”.
Verifica contabile degli atti afferenti il Programma nel rispetto dei piani finanziari approvati dalla UE.
Predisposizione e coordinamento degli atti di accertamento del FESR 2014/2020 e 2021/2027 dei Settori
competenti.
Supporto redazione atti: Supporto amministrativo contabile per la redazione degli atti complessi proposti
dai Settori della Direzione Generale e predisposizione della scheda tecnico finanziaria di cui alla delibera
199/2014 relativa alla copertura finanziaria dei progetti di legge proposti dalla Direzione.
Controllo finanziario sulle procedure di spesa per l’area attività produttive, commercio, turismo e sport e
predisposizione erogazioni:
Presidio e coordinamento nell’applicazione dei principi di armonizzazione del sistema contabile.
Svolgimento funzioni di ragioneria decentrata per le materie Turismo, Commercio e Sport, effettuando
un controllo amministrativo contabile e le conseguenti registrazioni in contabilità regionale, necessari
all’apposizione del visto di regolarità contabile del responsabile del Settore Ragioneria. Verifica atti di
liquidazione dei settori di competenza ed emissione ordini di pagamento ai fini dell’erogazione dei
contributi e del pagamento delle fatture fornitori.
Controllo dei tempi medi di liquidazione dei diversi settori/aree della Direzione.

Indicatori:

Descrizione Target Area/EQ responsabile Ultimo
monitoraggio

Predisposizione e coordinamento degli atti di
accertamento del FESR 2014/2020 2021/2027 dei
Settori competenti

100% RISORSE FINANZIARIE
FESR E AREA
"ATTIVITÀ
PRODUTTIVE,
COMMERCIO,
TURISMO"
ZANASI BARBARA (86486)
[Elevata Qualificazione (ex
P.O.) Q0000619]

100%
eseguito il

 31/12/2023
(CONSUNTIVO)
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Descrizione Target Area/EQ responsabile Ultimo
monitoraggio

Supporto amministrativo contabile alla redazione
atti alle aree attività produttive, commercio,
turismo e sport

Sì RISORSE FINANZIARIE
FESR E AREA
"ATTIVITÀ
PRODUTTIVE,
COMMERCIO,
TURISMO"
ZANASI BARBARA (86486)
[Elevata Qualificazione (ex
P.O.) Q0000619]

Sì
eseguito il

 31/12/2023
(CONSUNTIVO)

Controllo finanziario sulle procedure di spesa per
l’area attività produttive, commercio, turismo e
sport e predisposizione erogazioni

100% RISORSE FINANZIARIE
FESR E AREA
"ATTIVITÀ
PRODUTTIVE,
COMMERCIO,
TURISMO"
ZANASI BARBARA (86486)
[Elevata Qualificazione (ex
P.O.) Q0000619]

100%
eseguito il

 31/12/2023
(CONSUNTIVO)

Supporto all'attuazione degli interventi della
direzione attraverso la predisposizione dell'analisi e
della ricognizione dei fabbisogni e delle
disponibilità per nuovi interventi elaborando
proposte tecniche propedeutiche alla approvazione
della legge di stabilità regionale, di quella di
bilancio e delle sue variazioni, formulazione delle
proposte di bilancio di previsione e assestamento
degli Assessorati

100% RISORSE FINANZIARIE
FESR E AREA
"ATTIVITÀ
PRODUTTIVE,
COMMERCIO,
TURISMO"
ZANASI BARBARA (86486)
[Elevata Qualificazione (ex
P.O.) Q0000619]

100%
eseguito il

 31/12/2023
(CONSUNTIVO)
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Programmazione e gestione bilancio per le aree cultura formazione lavoro e diritto allo studio
Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

Gli obiettivi riguardano le diverse attività connesse alla predisposizione e gestione delle risorse di
competenza della Direzione. Di seguito le principali attività di competenza per le aree cultura,
formazione, lavoro e diritto allo studio.
Programmazione e gestione del bilancio : ricognizione ordinaria dei residui passivi e attivi, riproposizione
somme accertate e supporto nella rendicontazione delle spese relative a progetti cofinanziati
dall'Unione europea.
Supporto all'attuazione degli interventi della direzione attraverso la predisposizione dell'analisi e della
ricognizione dei fabbisogni e delle disponibilità per nuovi interventi elaborando proposte tecniche
propedeutiche alla approvazione della legge di stabilità regionale, di quella di bilancio e delle sue
variazioni, formulazione delle proposte di bilancio di previsione e assestamento degli Assessorati di
competenza.
Supporto alla redazione del rendiconto generale dell'ente in relazione alle materie di competenza della
Direzione Generale.
Elaborazione dei dati e delle informazioni richieste dai Settori centrali con riferimento ai questionari e
relazioni per il Collegio dei revisori e per la Corte dei conti, in merito al rendiconto ed al bilancio di
previsione.
Programma FSE e accertamento entrate:
Programmazione finanziaria delle risorse comunitarie FSE, monitoraggio dell’effettivo andamento della
spesa e proposta degli eventuali correttivi per garantire il rispetto degli equilibri di bilancio, cd "Pareggio
di bilancio”.
Verifica contabile degli atti afferenti il Programma nel rispetto dei piani finanziari approvati dalla UE.
Predisposizione e coordinamento degli atti di accertamento del FSE 2014/2020 e 2021/2027 dei Settori
competenti. Supporto redazione atti: Supporto amministrativo contabile per la redazione degli atti
complessi proposti dai Settori della Direzione Generale e predisposizione della scheda tecnico finanziaria
di cui alla delibera 199/2014 relativa alla copertura finanziaria dei progetti di legge proposti dalla
Direzione.
Programma annuale Art.Er
Coordinamento - in raccordo con le altre Direzioni Generali coinvolte - della documentazione necessaria
all’approvazione del programma annuale di ART-ER e delle sue integrazioni, della validazione delle
schede di attività ricomprese nel programma, della validazione degli stati di avanzamento lavori e dei
saldi delle attività. Elaborazione della delibera di programma Triennale 2023/2025.
Predisposizione delibera di programma annuale e delle delibere di integrazione al programma annuale.
Predisposizione della determinazione di impegno per la Direzione Generale Economia della Conoscenza,
del Lavoro e dell’Impresa.
Predisposizione determinazioni di liquidazione delle schede di attività - anche di competenza delle altre
Direzioni Generali - a valere sul capitolo generale 2616 di ART-ER . Emissione dei relativi ordinativi di
pagamento.
Coordinamento procedure di rendicontazione a fronte del nuovo regime di esenzione IVA di Art-er.
Controllo dei tempi medi di liquidazione dei diversi Settori/aree della Direzione.

Indicatori:

Descrizione Target Area/EQ
responsabile

Ultimo
monitoraggio

Analisi degli impegni e pagamenti ai fini della
previsione dei trasferimenti al nuovo esercizio
(prechiusure) area cultura formazione lavoro e
diritto allo studio

100% RISORSE FINANZIARIE
FSE E AREA
"CULTURA,
FORMAZIONE,
LAVORO"
BERTACCA FRANCA (8263)

100%
eseguito il

 31/12/2023
(CONSUNTIVO)
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Descrizione Target Area/EQ
responsabile

Ultimo
monitoraggio

[Elevata Qualificazione (ex
P.O.) Q0000604]

Supporto all'attuazione degli interventi della
direzione attraverso la predisposizione dell'analisi e
della ricognizione dei fabbisogni e delle
disponibilità per nuovi interventi elaborando
proposte tecniche propedeutiche alla approvazione
della legge di stabilità regionale, di quella di bilancio
e delle sue variazioni, formulazione delle proposte
di bilancio di previsione e assestamento degli
Assessorati

100% RISORSE FINANZIARIE
FSE E AREA
"CULTURA,
FORMAZIONE,
LAVORO"
BERTACCA FRANCA (8263)
[Elevata Qualificazione (ex
P.O.) Q0000604]

100%
eseguito il

 31/12/2023
(CONSUNTIVO)

Supporto amministrativo contabile alla redazione
atti alle aree cultura formazione lavoro e diritto allo
studio

Sì RISORSE FINANZIARIE
FSE E AREA
"CULTURA,
FORMAZIONE,
LAVORO"
BERTACCA FRANCA (8263)
[Elevata Qualificazione (ex
P.O.) Q0000604]

Sì
eseguito il

 31/12/2023
(CONSUNTIVO)

Elaborazione atti e predisposizione programma
ART-ER nel rispetto delle tempistiche assegnate

Sì RISORSE FINANZIARIE
FSE E AREA
"CULTURA,
FORMAZIONE,
LAVORO"
BERTACCA FRANCA (8263)
[Elevata Qualificazione (ex
P.O.) Q0000604]

Sì
eseguito il

 31/12/2023
(CONSUNTIVO)
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Progetti smart working della Direzione Generale
Obiettivo operativo

Descrizione analitica:

L’obiettivo generale, perseguito attraverso i singoli progetti, è quello di un aumento dei benefici in
termini di conciliazione vita/lavoro e, in particolar modo di un miglioramento dell’efficienza organizzativa
attraverso un processo costante di digitalizzazione e informatizzazione dei dati e delle fasi principali delle
attività lavorative dei diversi ambiti operativi delle Elevate qualificazioni dello staff delle Direzione.

Indicatori:

Descrizione Target Area/EQ responsabile Ultimo
monitoraggio

Numero di ambiti tematici associati
a presentazioni/materiali aggiornati

20 SUPPORTO ALL'ATTIVITA' DELLE
COMMISSIONI DELLA CONFERENZA
DELLE REGIONI E DELLE PROVINCE
AUTONOME E ALLE RELAZIONI
INTERISTITUZIONALI
ADAMI SABRINA (3731)
[Elevata Qualificazione (ex P.O.) Q0001575]

20
eseguito il

 31/12/2023
(CONSUNTIVO)

Aumento ore di sportello all'utenza 100% GESTIONE DEL PERSONALE
ARVISTI ANGELO (11666)
[Elevata Qualificazione (ex P.O.) Q0001010]

100%
eseguito il

 31/12/2023
(CONSUNTIVO)

Riduzione dei tempi che
intercorrono da arrivo fattura a
emissione ordini di pagamento

100% RISORSE FINANZIARIE FSE E AREA
"CULTURA, FORMAZIONE, LAVORO"
BERTACCA FRANCA (8263)
[Elevata Qualificazione (ex P.O.) Q0000604]

100%
eseguito il

 31/12/2023
(CONSUNTIVO)

Mappatura nuovi processi PNRR.
Monitoraggio, gestione e
archiviazione dichiarazioni

100% SEGRETERIA DI DIREZIONE
DE SIMONE LUIGINA (12034)
[Elevata Qualificazione (ex P.O.) Q0000892]

100%
eseguito il

 31/12/2023
(CONSUNTIVO)

Creazione gruppo Teams e
popolamento cartelle

100% GESTIONE DELLE ATTIVITÀ
AMMINISTRATIVE FINALIZZATE
ALL'INSEDIAMENTO DEGLI ENTI DI
RICERCA C/O IL TECNOPOLO DI
BOLOGNA. - CONTROLLO ATTI
PRATELLA NICOLETTA (12474)
[Elevata Qualificazione (ex P.O.) Q0001564]

100%
eseguito il

 31/12/2023
(CONSUNTIVO)

Riduzione tempi controllo atti di
impegno e Liquidazione

100% RISORSE FINANZIARIE FESR E AREA
"ATTIVITÀ PRODUTTIVE,
COMMERCIO, TURISMO"
ZANASI BARBARA (86486)
[Elevata Qualificazione (ex P.O.) Q0000619]

100%
eseguito il

 31/12/2023
(CONSUNTIVO)

adozione di un sistema informativo
a supporto del controllo strategico
della Direzione - prototipo e test
strumento

100% PROGRAMMI DI ATTIVITÀ E
PROGETTI SPECIALI DELLA
DIREZIONE GENERALE
BONANNO SONIA (3912)
[Elevata Qualificazione (ex P.O.) Q0001468]

100%
eseguito il

 31/12/2023
(CONSUNTIVO)
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