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Concorrere alla definizione delle novità normative nazionali in materia economica e finanziaria
di interesse per le regioni

Obiettivo di Direzione

Descrizione analitica:

Le regioni sono chiamate a contribuire in misura sempre più rilevante al rispetto del principio di
"equilibrio di bilancio" e dei molteplici obblighi e limiti posti dalla normativa europea, in materia di
bilanci pubblici e di indebitamento come l'osservanza della soglia del rapporto debito/PIL.
Le manovre di bilancio assunte nell'ultimo decennio dai Governi hanno prodotto una drastica riduzione
dei trasferimenti e imposto un contenimento della spesa pubblica regionale, pur a invarianza delle
funzioni proprie o attribuite.
La partecipazione attiva allo sviluppo dei processi decisionali per la definizione della normativa nazionale
in materia contabile, finanziaria e fiscale viene assicurata attraverso una puntuale attività di proposta,
relazione, analisi e scambio informativo con il Sistema delle Conferenze e con i Tavoli e le Commissioni
del Ministero dell'Economia e delle Finanze (MEF), con particolare attenzione alla definizione delle
disposizioni emergenziali relative alle misure adottate per far fronte agli effetti economici negativi
conseguenti alla pandemia da COVID-19.
La costante analisi ed approfondimento delle norme statali e comunitarie consentirà di valutare e
supportare in modo adeguato le decisioni regionali in materia finanziaria e contabile oltre che le possibili
implicazioni delle scelte per il Bilancio della Regione.

Responsabilità:
PIGNATTI ONELIO,   dal 01/01/2021 al 31/12/2021

Indicatori:

Descrizione Target Ultimo monitoraggio
Predisporre gli atti per la
sottoscrizione di accordi nazionali in
Conferenza Stato/Regioni in materia
economico-finanziaria

Formulazione di
proposte per gli Accordi
nazionali in Conferenza
Stato/Regioni

Si è contribuito alla formulazione di
proposte per la predisposizione di
intese e accordi poi approvati dalla
Conferenza delle Regioni e delle
Province Autonome.
eseguito il  31/12/2021 (CONSUNTIVO)

Macro attività:

Presidio delle decisioni di politica economica e di finanza pubblica nazionale con la predisposizione di
proposte ed emendamenti per i tavoli e le commissioni politiche, in raccordo con le scelte di bilancio
della regione

Per i tavoli e le commissioni politiche è garantito il supporto specialistico per la partecipazione del
Presidente della Regione in qualità di Presidente della Conferenza delle Regioni e delle Province
autonome e di Presidente della Giunta nell’ambito della Conferenza Stato-Regioni e della Conferenza
Unificata.

Analisi dell’evoluzione normativa e dei documenti di politica economica e di finanza pubblica

Alla luce del quadro normativo nazionale, saranno sviluppate azioni ed attività volte ad assicurare
approfondite analisi e illustrazioni del complesso sistema di finanziamento dell’Ente allo scopo di
rafforzare gli strumenti di valutazione a disposizione della Giunta Regionale e delle Direzioni Generali per
individuare le scelte di politica di bilancio regionale più opportune per perseguire gli obiettivi dell’Ente.
La Direzione continuerà ad assicurare la partecipazione agli incontri con le strutture regionali per
collaborare alla individuazione delle soluzioni volte a soddisfare le esigenze finanziarie delle Direzioni e
dei Servizi.
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Analisi e studio della legge di bilancio dello stato

Il Governo con la Legge di Bilancio 2021 conferma una particolare attenzione alla sanità, alle imprese e
alle famiglie e al mondo del lavoro oltre a contenere un importante programma di investimenti, con
l’obiettivo principale di dare un deciso impulso alla ripresa dell’economia, duramente colpita dalla crisi
pandemica, per rilanciare la crescita del Paese attraverso l'innovazione, la sostenibilità e la coesione.
Per l’analisi e il monitoraggio delle conseguenze prodotte dall’evoluzione della normativa nazionale sul
bilancio regionale viene assicurato alla Giunta Regionale e alle Direzioni Generali l’assistenza e il
supporto richiesto per i necessari studi e approfondimenti.
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Adeguare le politiche di bilancio alle norme straordinarie collegate all'emergenza
epidemiologica da Covid-19

Obiettivo di Direzione

Descrizione analitica:

Per affrontare la grave situazione creatasi a causa dell'emergenza epidemiologica da COVID-19, il
Governo sta dando attuazione a misure straordinarie per sostenere il sistema sanitario nazionale, le
imprese e le famiglie.
Per adeguare le politiche di bilancio regionale sarà pertanto opportuno porre in essere tutte le azioni e le
misure necessarie al fine di recepire e dare attuazione alle nuove disposizioni statali.
In particolare, i Servizi della Direzione saranno chiamati a partecipare allo sviluppo delle nuove politiche
regionali attraverso:
● l’analisi e lo studio della normativa emergenziale, sia nazionale che comunitaria;
● l’applicazione delle straordinarie disposizioni per contrastare l’emergenza;
● l’iscrizione delle maggiori risorse finanziarie nel bilancio regionale, nel rispetto dei tempi e delle

modalità previsti;
● l’attuazione di misure agevolative per il contenimento dei disagi economici;
● la garanzia di continuare ad emettere in tempi celeri i pareri contabili e i mandati di pagamento.

Responsabilità:
PIGNATTI ONELIO,   dal 01/01/2021 al 31/12/2021

Indicatori:

Descrizione Target Ultimo monitoraggio
Analisi della
normativa
emergenziale

Sì Sì
eseguito il  31/12/2021 (CONSUNTIVO)

Rendere disponibili
le risorse aggiuntive
2021 per
l'emergenza
COVID-19

Disponibilità delle
risorse aggiuntive 2021
assegnate alle Regioni
dal DL 137/2020 per
effettuare ristori a
favore delle imprese e
famiglie

Rese disponibili le risorse aggiuntive 2021 del DL
137/2020 e delle altre manovre straordinarie del
bilancio 2021. In particolare, si segnala: - 8,6 mln dalla
LR 2/2021 mezzi regionali per l'emergenza; - 29,643 mln
dal DL 137/2020 (9,350 mln per ristori e 20,293 mln per
minori ricavi TPL); - 26,298 mln per avanzo svincolato; -
216,520 mln dal DL 41/2021 per la sanità; - 29,578 mln
con l'assestamento per la sanità; - 7,458 mln dalla L
178/2020 per la sanità; - 72,70 mln dalla L 178/2020, dal
DL 34/2020, dal DL 73/2021 per la sanità; - 40 mln dal
DL 34/2020 per il TPL; - 24,58 mln dal DL 41/2021 per i
ristori alle categorie economiche; - 7,2 milioni dal DL
41/2021, DL 73/2021 e dal DI MITUR e MEF n.
1313/2021 per le stazioni sciistiche e i maestri di sci.
eseguito il  31/12/2021 (CONSUNTIVO)

Assicurare lo
slittamento del
termine di
pagamento della
tassa
automobilistica

Predisposizione atto
amministrativo per lo
slittamento dei termini
di pagamento con
effetto nel 2021

Gli atti amministrativi per la sospensione dei termini di
pagamento delle tasse automobilistiche sono stati
predisposti e approvati, e riguardano le tasse il cui
termine di pagamento era al 31 gennaio/28 febbraio e al
31 maggio/30 giugno.
eseguito il  31/12/2021 (CONSUNTIVO)
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Consolidare il nuovo sistema di allocazione delle risorse di bilancio tramite l'applicazione di
budget di assessorato, al fine di destinare adeguate risorse ai settori prioritari per la ripresa
economica, sociale e ambientale, nel rispetto degli equilibri di bilancio

Obiettivo di Direzione

Descrizione analitica:

Per il nuovo sistema di budgeting per assessorato, continua la sperimentazione iniziata nell’anno 2020, al
fine di completarne lo sviluppo e adottare questo nuovo strumento da utilizzare nella fase di
programmazione delle risorse finanziarie, per favorire lo sviluppo degli obiettivi strategici del programma
di mandato.

Responsabilità:
PIGNATTI ONELIO,   dal 01/01/2021 al 31/12/2021

Indicatori:

Descrizione Target Ultimo monitoraggio
Predisporre il progetto di
legge per l'approvazione
del bilancio di previsione
2022, sulla base di
assegnazioni di budget per
assessorato

Riparto delle risorse sulla base dei
budget assegnati agli assessorati e
presidio del rispetto dei termini per
l'approvazione del progetto di
legge bilancio 2022/2024

Il progetto di legge per il Bilancio di
Previsione 2022-2024 è stato
predisposto sulla base del nuovo
sistema di budgeting per Assessorato
e presentato nel rispetto dei termini
per la sua approvazione.
eseguito il  31/12/2021 (CONSUNTIVO)

Implementare il sistema di
controllo infra-annuale per
l'analisi dell'andamento
della spesa assegnata
tramite budget e
dell'entrate tributarie

Messa a regime
dell'implementazione del sistema
di controllo della spesa assegnata
tramite budget e delle entrate
tributarie

Per il sistema di controllo della spesa
e delle entrate tributarie è stata
definita la sua implementazione ed
attualmente è in corso la sua
applicazione in via sperimentale.
eseguito il  31/12/2021 (CONSUNTIVO)

Macro attività:

Definire il report e la tempistica per il sistema di monitoraggio dell'andamento della spesa finanziata
con i mezzi regionali e della riscossione delle entrare tributarie

Il nuovo sistema di monitoraggio della spesa e dell'entrata è finalizzato a potenziare le informazioni utili
per conoscere e governare la spesa finanziata con le risorse proprie della regione e le entrate tributarie.
Il rapporto sulla spesa finanziata con le risorse proprie della regione dovrà avere come principale scopo
quello di monitorare l'andamento, sia della competenza sia del Fondo Pluriennale Vincolato (FPV), per i
dati relativi allo stanziato, all'impegnato, al pagato e al disponibile, riepilogando i suddetti dati per
Assessorato, per Direzione e per Servizio.
Mentre il rapporto sulle entrate tributarie dovrà avere come principale obiettivo quello di controllare
l'andamento della riscossione sia degli accertamenti di competenza sia dei residui attivi, distinguendo i
tributi destinati al finanziamento della sanità e del trasporto pubblico.
Per l'anno 2021, essendosi conclusa positivamente la fase di ideazione e di analisi della fattibilità, lo
sviluppo del nuovo sistema di monitoraggio prosegue definendo la metodologia per la raccolta e la
elaborazione dei dati, la struttura e lo stile della banca dati e della reportistica operativa e direzionale e
la tempistica del monitoraggio.
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Presidio del ciclo di vita del bilancio regionale per la ripresa economica, sociale e ambientale:
programmazione, gestione e rendicontazione

Obiettivo di Direzione

Descrizione analitica:

Il sistema di pianificazione-programmazione economica e finanziaria è volto a garantire un forte raccordo
con il processo dello Stato. Raccordo che risulta evidente sia con riferimento agli strumenti della
pianificazione (ad es. il documento di economia e finanza e la nota di aggiornamento del documento di
economia e finanza) sia con le fasi del processo di programmazione (ad es. il bilancio di previsione, le
variazioni di bilancio, l'assestamento di bilancio e il rendiconto).
La rappresentazione contabile della situazione finanziaria, economica e patrimoniale dell’ente è, senza
dubbio, la prima e irrinunciabile condizione che deve essere soddisfatta affinché la funzione di
programmazione si possa svolgere in modo efficace per consentire di rilevare ed esaminare
accuratamente i risultati realmente conseguiti, per poi confermare o migliorare le decisioni prese
generando le opportune modifiche.
Per l’anno 2021, caratterizzato da uno scenario straordinario, per il raggiungimento degli obiettivi fissati
dall’organo politico, le principali azioni sviluppate dai Servizi della Direzione saranno volte:
● all’analisi del quadro normativo e finanziario;
● alla salvaguardia degli equilibri economico finanziari;
● all’analisi e valutazione del complesso sistema di finanziamento;
● al presidio delle entrate, con particolare attenzione alle entrate tributarie;
● al presidio delle spese, con particolare attenzione ai tempi di pagamento;
● agli adempimenti richiesti dai Revisori dei Conti e dalla Corte dei Conti.

La Direzione continuerà a garantire lo studio sistematico della normativa di riferimento, degli strumenti
di analisi e monitoraggio oltre che il mantenimento delle relazioni e degli scambi informativi con la
pluralità delle strutture regionali.

Responsabilità:
PIGNATTI ONELIO,   dal 01/01/2021 al 31/12/2021

Indicatori:

Descrizione Target Ultimo monitoraggio
rispetto degli equilibri di bilancio Sì Sì

eseguito il  31/12/2021 (CONSUNTIVO)
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Supportare le politiche regionali di invarianza della pressione tributaria regionale
Obiettivo di Direzione

Descrizione analitica:

Favorire lo studio e lo sviluppo di manovre fiscali, con particolare attenzione per i tributi, per confermare
anche per l’anno 2021 l’invarianza della pressione fiscale, al fine di favorire la ripresa dalla crisi
economica e sociale del territorio regionale.

Responsabilità:
PIGNATTI ONELIO,   dal 01/01/2021 al 31/12/2021

Indicatori:

Descrizione Target Ultimo monitoraggio
Verifica e supporto ai
progetti di legge finalizzati
a mantenere invariata la
pressione tributaria
regionale

Presentazione di progetti di
legge che non aumentino la
pressione tributaria ed
incrementino le agevolazioni
fiscali

Si conferma l'invarianza delle aliquote per
tutti i tributi regionali, e inoltre per la tassa
automobilistica è stata introdotta
un'ulteriore agevolazione a favore delle
persone disabili.
eseguito il  31/12/2021 (CONSUNTIVO)
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Garantire l'acquisizione di maggiori risorse da destinare alle spese per gli investimenti
Obiettivo di Direzione

Descrizione analitica:

Favorire lo sviluppo degli accordi tra il Governo e le Regioni, per orientare le politiche nazionali a
stanziare maggiori risorse a favore del “Fondo Investimenti per le Regioni a Statuto Ordinario (RSO)”, al
fine di rilanciare la realizzazione degli investimenti regionali, destinando tali risorse principalmente per:
le opere di messa in sicurezza degli edifici, la prevenzione del rischio idrogeologico e di tutela
ambientale, interventi nel settore viabilità e trasporti, l’edilizia sanitaria, l’edilizia pubblica residenziale,
gli interventi a favore delle imprese e la ricerca e l’innovazione.
Durante l’anno 2021, allo scopo di massimizzare gli investimenti regionali, la Direzione e i Servizi della
Direzione sono chiamati in particolare a realizzare azioni tese a sbloccare l’avanzo di amministrazione e a
monitorare le spese d’investimento.

Responsabilità:
PIGNATTI ONELIO,   dal 01/01/2021 al 31/12/2021

Indicatori:

Descrizione Target Ultimo monitoraggio
Rendere disponibili le
risorse aggiuntive 2021 del
Fondo Investimenti RSO da
destinare per almeno il 70%
ai comuni

Iscrivere a bilancio 85
mln di euro per il
triennio 2022-2024,
entro il 31 ottobre
2021

Nel bilancio sono stati iscritti trasferimenti
statali per 117,778 mln di cui: 37,018 mln per
l'anno 2022, 36,125 mln per l'anno 2023 e
44,635 mln per l'anno 2024 (articolo 1, comma
134 e segg. della legge 145 del 30 dicembre
2018).
eseguito il  31/12/2021 (CONSUNTIVO)
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Rilancio degli investimenti regionali attraverso l’integrazione delle risorse derivanti dal Next
Generation EU e dalla sua attuazione in Italia attraverso il Piano Nazionale per la Ripresa e la
Resilienza (PNRR) con le risorse dei Fondi europei di React EU e della programmazione 21-27
(Accordo di Partenariato), per gli aspetti finanziari e contabili

Obiettivo di Direzione

Descrizione analitica:

Promuovere, in collaborazione con le strutture regionali interessate, la definizione della programmazione
finanziaria dei nuovi fondi per l’iscrizione nel bilancio regionale, nel rispetto dei tempi e delle modalità
previsti.
Il Servizio Bilancio e Finanze, per questo obiettivo sarà fortemente e direttamente coinvolto sia nello
studio e nell’analisi della normativa comunitaria e nazionale, per gli aspetti di natura prettamente
finanziaria e contabile sia per l’allocazione e la destinazione delle risorse nel bilancio regionale.

Responsabilità:
PIGNATTI ONELIO,   dal 01/01/2021 al 31/12/2021

Indicatori:

Descrizione Target Ultimo monitoraggio
Contribuire alla definizione
del Piano di investimenti
regionali da proporre a
finanziamento nell'ambito
del PNRR, per gli aspetti
finanziari e contabili

Predisporre l'analisi degli
aspetti finanziari e contabili
inerenti il piano degli
investimenti regionali a
seguito del "Piano
nazionale per la ripresa e la
resilienza" (PNRR)

Per il Piano degli Investimenti Regionali
nell'ambito del PNRR si è completata la fase
di studio e analisi degli aspetti finanziari e
contabili finalizzata all'iscrizione in bilancio
delle risorse assegnate con il DM Salute del
2 novembre 2021 (2,304 mln) e con il DPCM
per l'Assistenza tecnica del 12 novembre
2021 (19,969 mln).
eseguito il  31/12/2021 (CONSUNTIVO)
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Promuovere la semplificazione e l'innovazione digitale nelle procedure contabili e finanziarie
Obiettivo di Direzione

Descrizione analitica:

Lo sviluppo digitale della Pubblica Amministrazione, inteso come modernizzazione della macchina
amministrativa sempre più digitalizzata, ben organizzata, veramente al servizio del cittadino, costituisce
uno dei punti essenziali per un percorso di continua evoluzione volto a semplificare e ad aumentare
anche l'efficienza delle procedure contabili e finanziarie.
Per migliorare l'attività amministrativa-contabile è necessario continuare sempre a ideare, progettare e
realizzare "nuovi sistemi di lavorazione dei flussi documentali aventi rilevanza finanziaria" per ottimizzare
aspetti come la condivisione degli ambienti di lavoro, la semplificazione dei flussi documentali e la
standardizzazione delle procedure, mediante anche modelli e percorsi fruibili trasversalmente da tutta
l'organizzazione regionale e dall'utenza esterna.
Per l’anno 2021, i Servizi della Direzione continueranno lo sviluppo digitale delle procedure contabili e
finanziarie per:
● l’acquisizione dei tributi regionali attraverso la piattaforma dei pagamenti digitali pagoPA;
● gli adempimenti propedeutici all’attivazione del pagamento dell’imposta di bollo in modo virtuale;
● i test di collaudo dell’applicativo contabile regionale SAP per la migrazione alla nuova versione

“S/4HANA”;
● la definizione di un sistema condiviso con tutte le strutture per il ciclo di vita del bilancio regionale;
● l’evoluzione del sistema integrato delle scritture di contabilità economico patrimoniale;
● l’implementazione dell’informatizzazione dei registri dell’Imposta sul Valore Aggiunto (I.V.A.).

Responsabilità:
PIGNATTI ONELIO,   dal 01/01/2021 al 31/12/2021

Indicatori:

Descrizione Target Ultimo monitoraggio
Introduzione di nuovi
pacchetti informatici tesi a
semplificare le procedure
amministrativo-contabili

Realizzazione dei nuovi
pacchetti informatici per
consentire l'inserimento delle
proposte di bilancio,
direttamente dagli assessorati,
nel sistema
informativo-contabile regionale

Presentati e condivisi con il "Servizio
Innovazione digitale" i requisiti
richiesti per lo sviluppo di nuove
applicazioni informatico-contabili
per il bilancio di previsione e
l'assestamento e per il
miglioramento del processo di
ricognizione dei residui.
eseguito il  31/12/2021 (CONSUNTIVO)
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Garantire l'attuazione delle misure previste dal Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA)
2021/2023

Obiettivo di Direzione

Descrizione analitica:

Presidio e coordinamento delle attività finalizzate a dare attuazione al nuovo modello di organizzazione
del lavoro, ed in particolare favorire il ricorso al lavoro agile e la riduzione dei costi di maintenance, nel
rispetto della L. 124/2015 e del Decreto del Ministro della Pubblica Amministrazione del 9 dicembre
2020.
La Direzione garantisce il supporto ai Servizi della Direzione Generale e sviluppa le attività richieste dal
Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA) 2021/2023, approvato con la deliberazione n. 132 del
01.02.2021.

Responsabilità:
PIGNATTI ONELIO,   dal 01/01/2021 al 31/12/2021

Indicatori:

Descrizione Target Ultimo monitoraggio
garantire l'accesso al lavoro agile Sì Sì

eseguito il  31/12/2021 (CONSUNTIVO)

contenere gli spazi di lavoro a fronte dell'incremento
dell'organico

Sì Sì
eseguito il  31/12/2021 (CONSUNTIVO)

non incrementare il cumulo delle ferie pregresse Sì Sì
eseguito il  31/12/2021 (CONSUNTIVO)
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