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Direzione - Concorrere alla definizione delle politiche nazionali in materia economica e
finanziaria di interesse per le regioni

Obiettivo di Direzione

Descrizione analitica:

Le regioni sono chiamate a contribuire in misura sempre piu rilevante al rispetto del principio di
"equilibrio di bilancio" e dei molteplici obblighi e limiti posti dalla normativa europea, in materia di
bilanci pubblici e di indebitamento come I'osservanza della soglia del rapporto debito/PIL.

Le manovre di bilancio assunte nell'ultimo decennio dai Governi hanno prodotto una drastica riduzione
dei trasferimenti e imposto un contenimento della spesa pubblica regionale, pur a invarianza delle
funzioni proprie o attribuite.

La partecipazione attiva allo sviluppo dei processi decisionali per la definizione della normativa nazionale
in materia economica, finanziaria e fiscale viene assicurata attraverso una puntuale attivita di proposte,
analisi, relazioni e scambi informativi con il Sistema delle Conferenze e con i Tavoli e le Commissioni del
Ministero dell'Economia e delle Finanze (MEF), con particolare attenzione alla definizione delle
disposizioni emergenziali relative alle misure adottate per far fronte agli effetti economici negativi
conseguenti al protrarsi della pandemia da COVID-19, al conflitto tra la Russia e I'Ucraina e all’aggravarsi
della crisi energetica.

La costante analisi ed approfondimento delle norme statali e comunitarie consentira di valutare e
supportare in modo adeguato le decisioni regionali in materia economica e finanziaria oltre che le
possibili implicazioni delle scelte per il Bilancio della Regione.

Responsabilita:

PIGNATTI ONELIO, dal 01/01/2022 al 31/12/2022

Indicatori:
Descrizione Target Ultimo monitoraggio
Accordo assunto in Conferenza nr. 1 Accordo "Accordo Stato/Regioni del 14
Stato/Regioni inerente la Legge di Bilancio | Stato/Regioni dicembre 2022 (target raggiunto al
propedeutico all'approvazione della legge 100%)".

eseguito il 31/12/2022 (CONSUNTIVO)

Macro attivita:

Presidio delle decisioni di politica economica e di finanza pubblica nazionale con la predisposizione di
proposte ed emendamenti alle norme statali da parte delle commissioni della Conferenza delle
Regioni, in raccordo con le scelte di bilancio della Regione

Per i tavoli e le commissioni politiche, per favorire la collaborazione tra le Amministrazioni Centrale e
Regionali, viene garantito il supporto specialistico per la partecipazione del Presidente della Regione alla
Conferenza delle Regioni e delle Province autonome, alla Conferenza Stato-Regioni e alla Conferenza
Unificata.

Analisi dell’evoluzione normativa e dei documenti di politica economica e di finanza pubblica

Per la normativa nazionale ed in particolare per la Legge di Bilancio saranno sviluppate azioni ed attivita
volte ad assicurare approfondite analisi e illustrazioni del complesso sistema di finanziamento dell’Ente
allo scopo di rafforzare gli strumenti di valutazione a disposizione della Giunta Regionale e delle Direzioni
Generali per individuare le scelte di politica di bilancio regionale pil opportune per perseguire gli
obiettivi dell’Ente.

La Direzione continuera ad assicurare una costante attivita di monitoraggio delle conseguenze prodotte
dall'evoluzione della normativa nazionale sul bilancio regionale, al fine di assicurare il supporto
specialistico richiesto per i necessari studi e approfondimenti.
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Direzione - Adeguare le politiche di bilancio alle norme straordinarie adottate dallo Stato

Obiettivo di Direzione

Descrizione analitica:

Per affrontare la grave situazione del sistema socio-economico regionale determinata dal protrarsi della
pandemia da COVID-19, dal conflitto tra la Russia e I'Ucraina e dell’aggravarsi della crisi energetica, il
Governo sta dando attuazione a misure straordinarie per sostenere le imprese, le famiglie e il sistema
sanitario nazionale.

Per adeguare le politiche di bilancio regionale sara pertanto opportuno porre in essere tutte le azioni e le
misure necessarie al fine di recepire e dare attuazione alle nuove disposizioni statali.

In particolare, i Settori e le Aree della Direzione saranno chiamati a partecipare allo sviluppo delle nuove
politiche regionali attraverso:
e [|'analisi e lo studio della normativa emergenziale, sia nazionale che comunitaria;
e [|'applicazione delle straordinarie disposizioni per contrastare I'emergenza;
e [’iscrizione delle maggiori risorse finanziarie nel bilancio regionale, nel rispetto dei tempi e delle
modalita previsti;
I'attuazione di misure agevolative per il contenimento dei disagi economici;
la garanzia di continuare ad emettere in tempi celeri i pareri contabili e i mandati di pagamento.

Responsabilita:

PIGNATTI ONELIO, dal 01/01/2022 al 31/12/2022

Indicatori:
Descrizione Target |Ultimo monitoraggio
Analisi della normativa emergenziale Si Si

eseguito il 31/12/2022 (CONSUNTIVO)

Rendere disponibili le risorse aggiuntive assegnate per la|100% 100%

ripresa economica e sociale eseguito il 31/12/2022 (CONSUNTIVO)
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Direzione - Supportare le politiche regionali di invarianza delle aliquote discrezionali sui tributi

regionali

Descrizione analitica:

Obiettivo di Direzione

Favorire lo studio e lo sviluppo di manovre fiscali, con particolare attenzione per i tributi regionali, al fine
di contribuire a favorire la ripresa dalla crisi economica e sociale del territorio regionale.

Responsabilita:

PIGNATTI ONELIO, dal 01/01/2022 al 31/12/2022

Indicatori:
Descrizione Target Ultimo monitoraggio
Le aliquote dell'addizionale |Aliquote Le aliquote sono state adeguate in base alla disciplina
regionale all’lrpef e dell'lrap |regionali nazionale, mantenendo inalterato il gettito
invariate complessivo (target raggiunto al 100%)
eseguito il 31/12/2022 (CONSUNTIVO)
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Direzione - Garantire l|'acquisizione di maggiori risorse da destinare alle spese per gli
investimenti

Obiettivo di Direzione

Descrizione analitica:

Favorire lo sviluppo degli accordi tra il Governo e le Regioni, per orientare le politiche nazionali a
stanziare maggiori risorse a favore del “Fondo Investimenti per le Regioni a Statuto Ordinario (RSO)”, al
fine di rilanciare la realizzazione degli investimenti regionali, destinando tali risorse principalmente per:
le opere di messa in sicurezza degli edifici, la prevenzione del rischio idrogeologico e di tutela
ambientale, gli interventi nel settore viabilita e trasporti, I'edilizia sanitaria, I'edilizia pubblica
residenziale, gli interventi a favore delle imprese e la ricerca e I'innovazione.

Durante I'anno 2022, allo scopo di massimizzare gli investimenti regionali, la Direzione e i Settori e le
Aree della Direzione sono chiamati in particolare a realizzare azioni tese a sbloccare I'avanzo di
amministrazione e a monitorare le spese d’investimento.

Responsabilita:

PIGNATTI ONELIO, dal 01/01/2022 al 31/12/2022

Indicatori:

Descrizione Target |Ultimo monitoraggio

Rendere disponibili le risorse assegnate dal Fondo 100% 100%
Investimenti RSO eseguito il 31/12/2022 (CONSUNTIVO)
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Direzione - Rilancio degli investimenti regionali attraverso l'integrazione delle risorse derivanti
dal Next Generation EU e dalla sua attuazione in Italia attraverso il Piano Nazionale per la
Ripresa e la Resilienza (PNRR) con le risorse dei Fondi europei di React EU e della
programmazione 21-27 (Accordo di Partenariato), per gli aspetti finanziari e contabili

Obiettivo di Direzione

Descrizione analitica:

Promuovere, in collaborazione con le strutture regionali interessate, la definizione della programmazione
finanziaria dei nuovi fondi per I'iscrizione nel bilancio regionale, nel rispetto dei tempi e delle modalita
previsti.

Il Settore Bilancio, per questo obiettivo sara fortemente e direttamente coinvolto sia nello studio e

nell’analisi della normativa comunitaria e nazionale, per gli aspetti di natura prettamente finanziaria e
contabile sia per I'allocazione e la destinazione delle risorse nel bilancio regionale.

Responsabilita:

PIGNATTI ONELIO, dal 01/01/2022 al 31/12/2022

Indicatori:

Descrizione Target Ultimo monitoraggio

Rendere disponibili le risorse 100% 100%
assegnate dal PNRR e dal Quadro dei eseguito il 31/12/2022
finanziamenti europei 2021-2027 (CONSUNTIVO)

Sviluppo delle procedure e dei

sistemi informativi per garantire la

tracciabilita contabile delle

operazioni concernenti l'utilizzo
delle risorse del PNRR sulla base

delle specifiche disposizioni

Definizione di specifiche
indicazioni e procedure
amministrativo contabili e
sviluppo di specifiche
codificazioni contabili volte a
garantire la tracciabilita e il

Sono state predisposte
apposite codificazioni sul
sistema informativo contabile
per consentire la tracciabilita e
il monitoraggio del PNRR
(target raggiunto al 100%).

attuative per I'utilizzo delle risorse
derivanti dal Next Generation EU

eseguito il 31/12/2022
(CONSUNTIVO)

monitoraggio delle risorse
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Direzione - Promuovere la semplificazione e l'innovazione digitale nelle procedure contabili e
finanziarie

Obiettivo di Direzione

Descrizione analitica:

Lo sviluppo digitale della Pubblica Amministrazione, inteso come modernizzazione della macchina
amministrativa sempre piu digitalizzata, ben organizzata, veramente al servizio del cittadino, costituisce
uno dei punti essenziali per un percorso di continua evoluzione volto a semplificare e ad aumentare
anche l'efficienza delle procedure contabili e finanziarie.

Per migliorare I'attivita amministrativa-contabile &€ necessario continuare sempre a ideare, progettare e
realizzare "nuovi sistemi di lavorazione dei flussi documentali aventi rilevanza finanziaria" per ottimizzare
aspetti come la condivisione degli ambienti di lavoro, la semplificazione dei flussi documentali e la
standardizzazione delle procedure, mediante anche modelli e percorsi fruibili trasversalmente da tutta
I'organizzazione regionale e dall'utenza esterna.

Per I'anno 2022, i Settori e le Aree della Direzione continueranno lo sviluppo digitale delle procedure
contabili e finanziarie per:

e [|'acquisizione dei tributi regionali attraverso la piattaforma dei pagamenti digitali pagoPA;

e ['analisi e la progettazione di una soluzione informatica che consenta di automatizzare le richieste

degli Assessorati per la predisposizione del Bilancio di previsione;

¢ |a definizione di un sistema condiviso con tutte le strutture per il ciclo di vita del bilancio regionale;

e [|'evoluzione del sistema integrato delle scritture di contabilita economico patrimoniale;

¢ [|'implementazione dell’informatizzazione dell’attivita fiscale con:

. la creazione delle liquidazioni IVA trimestrali in formato elettronico;

. la fatturazione attiva commerciale collegata all’attivita del PARER;

. la creazione di documenti elettronici nei rapporti con I'estero;

. la creazione di un repository a cui i beneficiari avranno accesso per reperire la propria certificazione di
imposta.

Responsabilita:

PIGNATTI ONELIO, dal 01/01/2022 al 31/12/2022

Indicatori:
Descrizione Target Ultimo monitoraggio
Nuovi pacchetti informatici tesia |entroil 31 entro il 31 dicembre si sono conclusi tutti i
semplificare le procedure contabili |dicembre pacchetti programmati. (target raggiunto al
e finanziarie 100%)

eseguito il 31/12/2022 (CONSUNTIVO)
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Direzione - Garantire |'attuazione delle misure previste dal Piano Organizzativo del Lavoro Agile
(POLA)

Obiettivo di Direzione

Descrizione analitica:

Presidio e coordinamento delle attivita finalizzate a dare attuazione al nuovo modello di organizzazione
del lavoro, ed in particolare favorire il ricorso al lavoro agile e la riduzione dei costi di maintenance, nel
rispetto della L. 124/2015 e del Decreto del Ministro della Pubblica Amministrazione del 9 dicembre
2020.

La Direzione garantisce il supporto ai propri Settori e Aree e sviluppa le attivita richieste dal Piano
Organizzativo del Lavoro Agile (POLA).

Responsabilita:

PIGNATTI ONELIO, dal 01/01/2022 al 31/12/2022

Indicatori:
Descrizione Target Ultimo monitoraggio
garantire |'accesso al lavoro agile Si Si

eseguito il 31/12/2022 (CONSUNTIVO)
garantire la razionalizzazione degli spazi Si Si

eseguito il 31/12/2022 (CONSUNTIVO)
garantire la riduzione del cumulo delle ferie Si Si
pregresse eseguito il 31/12/2022 (CONSUNTIVO)
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Direzione - Realizzazione delle misure in tema di trasparenza e anticorruzione, definite nel
Piano Triennale per la prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2022/2024

Obiettivo di Direzione

(deriva da piano anticorruzione)

Descrizione analitica:

Realizzazione, in stretta collaborazione con i Settori e le Aree della Direzione, delle misure previste dal
PTPC 2022-2024 (Deliberazione di Giunta Regionale n. 111/2022), in materia di trasparenza e
prevenzione della corruzione nell’azione amministrativa, anche in attuazione di quanto disposto dal
Piano della Performance delle strutture della Giunta regionale — anno 2022 — di cui alla Deliberazione di
Giunta regionale n. 573/2022.

In particolare:

Misura generale n. 3.2 — Ob. 1/0: Rotazione straordinaria del personale al verificarsi dei presupposti
previsti nel PTPC 2022-2024;

Misura generale n. 4. — Ob. 1/0: Prevenzione e disciplina dei conflitti di interessi (artt.6,7 e 13 DPR
62/2013);

Misura generale n. 8 — Ob. 1/0: Attuazione per la disciplina per lo svolgimento di attivita e incarichi
extraistituzionali da parte dei dipendenti regionali e controlli del servizio ispettivo;

(DGR 1786/2018 — Allegato A — Titolo Ill - art. 7 - comma 3)

Misura generale Sistema di gestione del rischio corruzione: aggiornamento del trattamento del rischio
(valutazione processi a rischio alto e medio) dei processi settoriali in particolare afferenti la Direzione
generale Politiche Finanziarie.

Verra, inoltre, garantito il presidio e il coordinamento delle misure relative agli obblighi di pubblicazione
afferenti le strutture ricomprese nella Direzione generale Politiche Finanziarie, come previsto dalla
normativa di riferimento generale sulla trasparenza (D.Lgs. n. 33/2013) e di riferimento settoriale
inerente gli adempimenti relativi alle attivita finanziarie dell’lEnte (Bilancio di previsione, Rendiconto,
Pagamenti, Entrate Tributarie ed Extratributarie).

Responsabilita:

PIGNATTI ONELIO, dal 01/01/2022 al 31/12/2022

Indicatori:

Descrizione Target |Ultimo monitoraggio
Misura generale n. 3.2: adozione del provvedimento di rotazione 100% |100%

straordinaria da parte del titolare del rischio, se si verificano i eseguito il 31/12/2022
presupposti (condotte corruttive da parte dei collaboratori) (CONSUNTIVO)

Misura generale n. 4: dichiarazioni di assenza di interessi finanziarie |100% |100%

di conflitti di interessi/assenza di condanne penali per delitti contro la eseguito il 31/12/2022
PA rilasciate dal 100% dei dipendenti assegnati alle strutture oggetto (CONSUNTIVO)

di controllo annuale e a campione del RPCT

Misura generale n. 8: dichiarazioni circa I'insussistenza di condanne |100% |100%

per i reati previsti nel capo | del titolo Il del libro secondo del codice eseguito il 31/12/2022
penale rilasciate dal 100% dei dipendenti assegnati alle strutture (CONSUNTIVO)

oggetto di controllo annuale e a campione del RPCT

Misura generale Sistema di gestione del rischio corruzione: Presidio e |100% |100%

supporto alle strutture della Direzione eseguito il 31/12/2022
(CONSUNTIVO)

Adempimenti obblighi pubblicazione: presidio e supporto alle 100% |100%

strutture della Direzione eseguito il 31/12/2022
(CONSUNTIVO)
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Macro attivita:

Supporto e coordinamento per la realizzazione delle misure previste dal Piano Triennale di
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (PTPC) 2022/2024

Viene assicurato il supporto al Direttore e ai Dirigenti dei Settori e delle Aree della Direzione, per la
realizzazione delle misure previste per I'anno in corso, dal PTPC 2022-2024, di transizione al Piao,
approvato con deliberazione di Giunta regionale n. 111/2022 in materia di rischio corruzione
relativamente ai processi riconducibili alle strutture afferenti la Direzione Generale Politiche Finanziarie,
con riguardo anche agli adempimenti degli obblighi di pubblicita previsti dalla normativa di riferimento,
sia per gli atti che piu in generale per tutte le informazioni e i documenti amministrativi, nel rispetto
delle disposizioni dettate per la tutela dei dati personali. Infine viene assicurato il presidio
dell’applicativo “ Valutazione rischi”.
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